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Razon social Fundacion Museo de Bellas Artes de Bilbao
Arte Ederren Bilooko Museoa Fundazioa

C.IF. G 95122321

Domicilio Plaza Museo, 2 — 48009 BILBAO

Datos del registro Inscrita en el Registro de Fundaciones del Pais Vasco mediante Orden de
29 de marzo de 2001 del Consejero de Justicia, Trabajo y Seguridad Social
con el nimero F-96 y clasificada en virtud de sus fines en la Seccion 32.

Actividad Museo (epigrafe IAE: 196610)

Breve historia del museo

El origen del actual museo se situa en el primer Museo de Bellas Artes, fundado en 1908 y que
abrio sus puertas en 1914, y en el de Arte Moderno, inaugurado en 1924. Ambas instituciones y sus
respectivas colecciones se unieron efectivamente en 1945, ano en que se levantd el edificio
antiguo. En 1970 se afadio el edificio moderno y en 2001 una importante reforma acabd por dar
al museo su fisonomia actual.

Ya en los inicios se manifestaron algunas de las caracteristicas de la pinacoteca que, aun hoy en
dia, continuan vigentes, como el estrecho vinculo entre las instituciones publicas y la sociedad,
coincidentes en la voluntad de convertir Bilbao en un referente cultural. Las importantes
donaciones y legados que, por parte de las instituciones y de particulares, recibié el museo en sus
primeros anos de actividad determinaron las futuras lineas de crecimiento de la coleccion.

Otra caracteristica es su voluntad de contemporaneidad, que, en esos primeros momentos,
respondia a las inquietudes de la comunidad artistica local. Esta apuesta por la actualidad se
materializd diez anos después en la creacion de un nuevo museo dedicado al arte moderno y
contemporaneo. Asi, el Museo de Arte Moderno, situado en unas dependencias de la Diputacion,
abrié sus puertas en 1924 y fue dirigido por el pintor Aurelio Arteta

Antecedentes

Desde su fundacion y hasta 1986 son varias las Juntas que se sucedieron como 6rganos de
administracion del museo: la Junta del Museo de Bellas Artes 1908-1940, la Junta del Museo de
Arte Moderno 1923-1940, la Junta de los Museos 1941-1969 y finalmente, la Junta del Museo de
Bellas Artes 1970-1986, regidas por representantes de las dos instituciones fundadoras,
Diputacion Foral de Bizkaia y Ayuntamiento de Bilbao.

Con fecha 30 de enero de 1987, con la finalidad de promocionar y desarrollar el conjunto de
elementos que conformaban el museo, las dos instituciones constituyeron la sociedad
denominada Museo de Bellas Artes de Bilbao-Bilboko Arte Ederretako Museoa, S. A., pasando a
formar parte de esta el Gobierno Vasco en marzo de 1991. Asi, la gestion del museo fue
desarrollada a través de una sociedad andnima hasta finales de 2001, fecha en la que se procedié
a su liquidacién para dar paso a la actual fundacion.

Constitucion y caracteristicas de la fundacion

Con fecha 15 de noviembre de 2000, la Diputacion Foral de Bizkaia, el Ayuntamiento de Bilbao y
el Gobierno Vasco, tras analizar las diferentes cuestiones de indole patrimonial y organizativa del
museo y para permitir la vinculacion de personas fisicas y/o juridicas del ambito privado a su



billbao

Plan de actuacion 2023

actividad, bien mediante la aportacion de recursos financieros o a través de la puesta a disposicion
de nuevos fondos artisticos, crearon la actual entidad juridica denominada Fundacion Museo de
Bellas Artes de Bilbao, con denominacion en euskera, Arte Ederren Bilboko Museoa Fundazioa
inicialmente constituida como Fundacion Museo de Bellas Artes de Bilbao, con denominacion en
euskera Bilboko Arte Ederren Museoa Fundazioa.

La fundacion tiene personalidad juridica propia e independiente y plena capacidad juridica y de
obrar, sin otras limitaciones que las establecidas en la manifestaciéon de voluntad de los
fundadores en el acto fundacional, en los Estatutos y en particular en la Ley 9/2016, de 2 de junio,
de Fundaciones del Pais Vasco. La dotacion fundacional fue de 90.151,82 € aportada a partes
iguales por las tres instituciones.

Para su constitucion las instituciones promotoras le dotaron de la estructura necesaria, tanto de
recursos humanos como de medios técnicos y financieros, cediendo el derecho de usufructo
sobre el inmueble que ocupa y sobre los fondos artisticos depositados en el museo con vigencia
hasta el afio 2030.

La fundacion desarrolla principalmente su actividad en el Pais Vasco y se financia, a través de
las subvenciones que recibe de la Diputacion Foral de Bizkaia, del Ayuntamiento de Bilbao y del
Gobierno Vasco, asi como de las aportaciones efectuadas por sus patronos, empresas amigas
y colaboradoras, Amigos del Museo y de los ingresos que obtiene por la venta de entradas,
eventos celebrados, ventas en la tienda y arrendamiento de la cafeteria.

Fines fundacionales y objetivos
Segun se establece en el articulo 4 de sus Estatutos actuales:

“1. La Fundacion tiene como fines de interés general la direccidon, mantenimiento, conservacion y
promocion del Museo de Bellas Artes de Bilbao, que reunird, conservara y exhibira, con caracter
universal y multidisciplinar, el arte antiguo, moderno y contemporaneo con el fin de servir de
instrumento de educacion artistica de la sociedad.”

2. Para ello se establecen los siguientes objetivos:
a) Conservar, estudiar y exhibir la coleccion del Museo de Bellas Artes de Bilbao.
b) Promover su constante enriquecimiento con nuevos elementos de calidad e interés.

c) Organizar un programa de exposiciones de arte antiguo, moderno y contemporaneo
destacado a nivel internacional y con una particular dedicacién a las manifestaciones del
arte vasco.

d) Contribuir a la proyeccion de la imagen de Bilbao, Bizkaia y del Pais Vasco.

€) Realizar otras actividades complementarias que tengan como finalidad la promocién o
realizacion de manifestaciones culturales, conferencias, ediciones de libros, catalogos y
otras publicaciones, concesidn de becas y ayudas y, en general, cualesquiera otras
actividades similares, siempre que sean compatibles con los fines fundacionales.

f)  Facilitar la formacion de profesionales cualificados en la gestion de museos dentro de la
Comunidad Autdnoma Vasca.

g) Cuantos otros vinculados a los anteriores se consideren convenientes.”
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Organos de gestion
El Patronato

Es el érgano supremo de gobierno y representacion de la fundacion y ejerce todas aquellas
facultades necesarias para la realizacion de los fines fundacionales. Al dia de la fecha forman parte
del Patronato:

Presidente: Excmo. Sr. D. Unai Rementeria Maiz, en su condicion de diputado general de
Bizkaia

Vicepresidente: Excmo. Sr. D. Bingen Zupiria Gorostidi, en su condicién de consejero de Cultura
y Politica Linguistica del Gobierno Vasco

Vocales: Excmo. Sr. D Juan Maria Aburto Rique, en su condicion de alcalde del
Ayuntamiento de Bilbao.

D. Xabier Sagredo Ormaza, en representacion de Fundacion Bancaria BBK
D. Rafael Pardo Avellaneda, en su condicion de director de la Fundacion BBVA
D. Rafael Orbegozo Guzman, en representacion de Iberdrola, S.A.

D. Jon Andoni Aldekoa de la Torre, en representaciéon de Euskal Irrati Telebista -
Radio Televisiéon Vasca (EITB)

D. IAigo Barrenechea Lombardero, en representacion de Diario El Correo, S.A.

D. Javier Andrés Larrinaga, en representacion de Editorial Iparraguirre, S.A. (Deia)
D. Eneko Arruebarrena Elizondo, en representacion de Metro Bilbao, S.A.

D. Emiliano Lépez Atxurra, en representacion de Petrdleos del Norte, S.A.

D. Guillermo Barandiaran Olleros, en representacion de Fundacion Gondra
Barandiaran

Dnia. Patricia Arias Otero, en representacion de Fundacion Banco Santander
Dia. Begofia Maranén Unanue, en representacion de Sociedad Espanola de
Radiodifusion Espanola, S.L.

Dra. Mdnica de Oriol Icaza, en su condicion de presidenta de la Fundacion
Vizcaina Aguirre

D. José Antonio Torrealday Llona, en representacion de Alzaga Motor, S.A.

Tal y como se recoge en el articulo 11 de los Estatutos de la Fundacion, el cargo de presidenta o
presidente y vicepresidenta o vicepresidente recaera de forma rotatoria entre los tres patronos
natos representantes de las instituciones fundadoras, con una duracién equivalente a un afo
natural.

El Comité Ejecutivo

En reunién del Patronato de la fundacion, celebrada el dia 23 de enero de 2012, se acordd
constituir el Comité Ejecutivo dejando sin efecto la avocacion por el Patronato de las facultades
del precitado Comité Ejecutivo, acordada en reunion celebrada el 10 de diciembre de 2002. Al dia
de la fecha esta integrado por:
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Presidente: Excmo. Sr. D. Unai Rementeria Maiz, en su condicién de diputado general
de Bizkaia

Vicepresidente: Excmo. Sr. D Bingen Zupiria Gorostidi, en su condicion de consejero de
Cultura y Politica Linguistica Gobierno Vasco

Vocales: Excmo. Sr. D Juan Maria Aburto Rique, en su condicion de alcalde del
Ayuntamiento de Bilbao.
D. Xabier Sagredo Ormaza, en representacion de Fundacién Bancaria BBK

De acuerdo con los Estatutos, el presidente del Comité Ejecutivo sera el que en cada momento
ostente la presidencia del Patronato, siendo sustituido en los casos de vacante, ausencia o
enfermedad por quien ostente la vicepresidencia del Patronato de la fundacioén y, en su defecto,
por el miembro del Comité de mayor edad.

El Comité Asesor Artistico

En reunidn del Patronato de fecha 9 de junio de 2003 se aprobd su constitucion, siéndole
encomendada por el Patronato el asesoramiento en materias de caracter artistico. Con fecha 11
de diciembre de 2018 se acordd la designacion de un nuevo Comité Asesor Artistico, asi como
regular las normas de funcionamiento de la misma. En la actualidad el Comité lo forman:

Presidente: D. Miguel Zugaza Miranda, director del Museo de Bellas Artes de Bilbao
Vocales: DnAa. Miren Arzalluz, directora del Palais Galliera, Musée de la Mode de la
Ville de Paris
D. Gabriele Finaldi, director de la National Gallery de Londres
Diia. Carmen Giménez, ex conservadora del Museo Guggenheim

Dnia. Beatriz Herraez, directora del Museo de Arte Contemporaneo del Pais
Vasco, Artium Museoa

D. Sam Keller, director de la Fundacién Beyeler, Basilea

Dia. Manuela Mena, doctora en Historia del Arte

Dnia. Maite Paliza, catedratica de Historia del Arte.

La gestidn ordinaria de la Fundacion corresponde al director, D. Miguel Zugaza Miranda.
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El museo aborda un 2023 marcado por la gestion y planificacion de su actividad durante las obras
de ampliacion, asi como por el avance de los proyectos clave y decisivos para la reapertura del
nuevo museo. La reinauguracion del museo, prevista para 2024, entra con fuerza a nivel
estratégico y de gestion.

Asi, son tres las principales lineas maestras que definen el presente Plan de Actuacién y que se
resumen en hacer convivir la ejecucion de las obras con nuestra actividad publica y el desarrollo
e implementacion de los proyectos estratégicos del nuevo museo.

Agravitas

La hoja de ruta de esta decisiva transformacion arquitectonica quedo fijada en el Plan Estratégico
2019-2022, aprobado en el Patronato el 11 de diciembre de 2018.

Desde entonces, son varios los principales hitos que se han ido superando; desde la convocatoria
del concurso internacional de proyectos, cuyo ganador fue el proyecto Agravitas, presentado por
Foster+Partners+LM Uriarte Arkitektura, hasta la reciente adjudicacién, el pasado 9 de septiembre
de 2022, de la licitacion para la ejecucion de la obra a la UTE Ampliacion Bellas Artes compuesta
por Urbelan, S.A. + Altuna y Uria, S.A.,, Campezo Obras y Servicios, S.A. y Teusa Técnicas de
Restauracién, S.A.

Con el acto de colocacion de la primera piedra, celebrado el 17 de noviembre de 2022, en el que
estuvieron presentes numerosas personalidades y una representacion de la sociedad civil y del
mundo de la cultura, el museo culmina los preparativos para la ampliacion y se abre a una nueva
etapa en la que, apoyados por las instituciones publicas, patronas fundadoras del museo, el resto
de los miembros privados de su Patronato, asi como por todos los grupos de interés que apoyan
nuestro desarrollo, vamos a trabajar por dotar al museo del espacio adecuado para la
conservacion y exhibicion del arte al servicio de la sociedad, creando nuevos espacios donde
generar valiosas experiencias de conocimiento y aprendizaje.

Hacer convivir la ejecucion de las obras de ampliaciéon con la actividad del museo en el edificio
antiguo es el principal reto al que nos enfrentamos en 2023 y que, ademas, define y explica, de
manera transversal, el Plan de Actuacion y sus recursos econémicos para este ejercicio.

A[r]teak Zabalduz

Afrlteak Zabalduz es el lema que nos lleva acompafando en nuestra estrategia y actividades
desde 2019. Ahora, en 2023, cobra mas fuerza que nunca, porque el compromiso del museo es
mantener su actividad publica, dentro o fuera del museo, durante las obras de ampliacion.

Dentro, con una programacion expositiva y de actividad publica adaptada a los espacios y tiempos
gue las obras de ampliacion nos permitan y fuera, gracias a los acuerdos de colaboracion
alcanzados con distintas instituciones para dar continuidad a nuestra programacion.

El mensaje institucional, del que se hardn eco buena parte de nuestras estrategias de
comunicacion, es claro: el museo mantiene sus puertas abiertas al arte y a su difusidn. Y garantiza
su presencia fisica, ya sea en el propio museo, siempre y cuando las obras de ampliacion y las
exigencias de ejecucion lo permitan, asi como su presencia digital.
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Arteder

Si Agravitas es el proyecto transformador desde un plano fisico, Arteder lo es desde un plano
conceptual y, ambos, a su vez, con un enorme poder para generar y traccionar cambios en la
organizacion del museo.

Arteder aspira a contener la totalidad de los documentos de conocimiento, educacién y difusién
del museo en una gran Base de Conocimiento del Arte y ponerlos a disposicion de la ciudadania
através de una innovadora plataforma digital, asi como de un Centro de Estudios concebido como
un nuevo espacio fisico en el museo tras las obras de ampliacién y reforma.

En paralelo a la construccion de esos nuevos espacios, el eje clave del proyecto Arteder, que
atraviesa de manera transversal a toda la organizacion, es la transformacién digital.

Las principales lineas del proyecto, que ya forman parte de un plan estratégico especifico y cuya
hoja de ruta se presentan de manera detallada en este Plan de Actuacion, buscan poder aunar y
sincronizar - fisica y virtualmente- larica y vasta red de repositorios y bases de datos relacionadas
con las obras y con la actividad del museo.

Tal es la importancia y peso estratégico de este proyecto, que el museo recibe una partida de
inversiones especificas para el mismo. En este sentido, al igual que en el afio que nos precede, en
2023 continuaremos trabajando en la ejecucion eficiente de la misma, a través de los
compromisos ya adquiridos con los grandes contratos que participan en la consecucion de
Arteder, asi como nuevas lineas de actuacién que se presentan en este documento.

Gestion del cambio

Junto a estas tres grandes lineas maestras, marcadas por las dos fases en las que, de forma
paralela, el museo permanecera durante los dos proximos ejercicios, (el museo durante las obras
de ampliacién y la preparacion a la nueva realidad del museo tras su reapertura), hay otros
proyectos relacionados y otras lineas de actuacion que, en su conjunto, explican el presupuesto
de 2023.

Mantener la estructura de funcionamiento del museo y la posibilidad de desarrollar su programa,
a través de la dotacion de los medios humanos, econdmicos y materiales necesarios, haciendo
convivir la actividad museistica con la ejecucion de las obras, al mismo tiempo que desarrollamos
aquellos programas estratégicos asociados al proyecto de ampliacion y reforma, exige un
esfuerzo compartido de todos los agentes que colaboran con el museo y, de manera muy
especial, de las instituciones publicas fundadoras y de los patronos privados.

Tras el importante avance en 2022 de los objetivos definidos en nuestro plan estratégico de
modernizar la estructura organizativa del museo para encarar con solvencia la transformacion de
este, la estructura dedicada a personal gana mayor peso, teniendo en cuentas las acciones
llevadas a cabo para la dotaciéon de puestos suficiente para alcanzar los objetivos propuestos, asi
como la de garantizar la promocidn interna y la creacidon de nuevas areas estratégicas. Y todo
ello, con el doble fin ya expuesto de trabajar, de forma paralela, en el mantenimiento de la actividad
publica, en el desarrollo de los grandes proyectos estratégicos y en la generacién de contenidos
para la reapertura del museo.

il



Plan de actuacion 2023

La reduccion de la dotacion prevista para exposiciones y actividades responde, por una parte, a
una menor capacidad fisica para albergar los programas vy, por otra, a destinar parte de esos
recursos economicos a la consecucion de las obras de ampliacion y reforma.

No perdemos de vista tampoco que este doble reto implica también un efecto sobre los ingresos
previstos por nuestra actividad, tanto en la previsién de ingresos por entradas, como en las
fuentes de ingresos que derivan de nuestros servicios comerciales (tienda, hosteleria, alquiler de
espacios para eventos...), limitados en este momento por las obras de ampliacién y reforma.

Asi, el presupuesto, cuyas principales lineas se desarrollaran a continuacion, ha sido elaborado
con respeto a los principios de equilibrio financiero y representa, en términos financieros y
econdémicos, el conjunto de acciones previstas realizar en 2023, las cuales buscan y se esfuerzan
por mantener el equilibrio entre el compromiso institucional de mantener abiertas sus puertas al
arte, fiel a su vocacion publica de servicio a la sociedad, a la par que ejecuta el decisivo proyecto
de ampliacién y reforma del museo.

Por lo tanto en términos de gestion, durante esta etapa de transformacion, son estas las lineas
generales de actuacion presupuestaria en cuanto a los gastos, ingresos e inversiones previstas:

Gastos

Se han cuantificado los costes fijos: personal del museo; suministro de luz, agua y gas;
mantenimientos de los diferentes sistemas de iluminacion y climatizacion del edificio;
mantenimiento y conservacion del patrimonio; mantenimientos de las distintas herramientas
de gestion de la coleccion, la Biblioteca, el Archivo, ademas de aguellas necesarias para la
adecuada gestion administrativa y financiera del museo; los derivados de los contratos con
empresas privadas para cubrir las necesidades de recursos humanos de los diferentes
servicios y aquellos otros en los que incurriremos para el desarrollo de los programas
comprometidos con patronos y empresas colaboradoras.

Se ha realizado una estimacién de los costos de los distintos programas comprometidos con
patronos y otras empresas colaboradoras: las exposiciones temporales y todos los programas
de actividades publicas- los programas educativos, las becas de investigacion, las becas de
formacion, el curso de verano, los ciclos de conferencias, el programa La Obra Invitada, etc.-,
actividades todas ellas que cuentan con el patrocinio de diferentes entidades privadas. El
Proyecto BBKateak, patrocinado por Fundacién Bancaria BBK, toma el protagonismo del
programa de exposiciones con propuestas que se van renovando continuamente apostando,
una vez mas, por la puesta en valor de la Coleccion.

Por otra parte, los convenios de colaboracién con los medios de comunicacion, que forman
parte del patronato, nos permiten contar con espacios gratuitos para la promocion y difusion
del programa de actividades, por la que parte importante de la cifra contemplada como gastos
de publicidad, esta financiada por estas empresas.

Tras los procesos de seleccidn correspondientes, en el Ultimo trimestre de 2022 se incorporan
a la plantilla tres nuevas personas y a principios del afno 2023 se incorporaran otras cuatro. En
2023, se seguird avanzando en la reordenacion de la estructura organizativa con otras nuevas
incorporaciones que doten al museo de los recursos humanos necesarios para afrontar con
éxito la transformacion y modernizacion del museo. Para el célculo de los gastos de personal,
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ademas de los costos derivados del movimiento estratégico de la organizacion se ha
contemplado una subida del 1% por convenio y el aumento casi un 9% de las cotizaciones a la
Seguridad Social para las bases maximas de cotizacion.

Por ultimo, cabe mencionar el punto de venta abierto en la actual entrada al museo,
manteniendo el servicio al publico visitante tras el cierre de la Tienda. Se seguiran realizando
campanas de promocion, descuentos especiales en los articulos mantenidos a la venta,
ajustes por correcciones valorativas, etc. hasta conseguir la liquidacion de stock con aras a la
reapertura de la nueva Tienda.

Ingresos

Se ha previsto la gratuidad en la entrada del museo durante todo el afio, contemplandose
ingresos por asistencia a los diferentes ciclos de conferencias, programacion de la cinemateca
y cursos que se vienen organizando todos los afos, para cuya realizacion se contara con
espacios alternativos fuera de la sede del museo. No obstante, la politica tarifaria de gratuidad
durante los trabajos de ampliacion y reforma podréa ser revisada. El objetivo continda siendo
generar la maxima accesibilidad posible en equilibrio con la responsabilidad presupuestaria.

Los ingresos por colaboraciones siguen siendo de gran relevancia, superando los dos millones
de euros y estando garantizados a través de convenios de colaboracién o contratos de
patrocinio. Es la segunda cifra mas relevante del presupuesto de ingresos y la principal fuente de
financiacion del programa de actividades publicas. Del presupuesto global de ingresos, el 20%
serd aportado por estas entidades privadas, gracias a la generosidad de nuestros patronos y al
apoyo incondicional de otras entidades privadas que forman parte de nuestro Programa
Corporativo.

El inicio de la ejecucion de las obras en el edificio contemporaneo del museo en el Ultimo
trimestre del afio 2022 ha conllevado el cierre tanto de la cafeteria como de la tienda,
descendiendo los ingresos por estos servicios. No obstante, se ha abierto al publico un punto
de venta en hall Icaza, con una seleccidn de las publicaciones mas significativas, manteniendo
el servicio al publico que se reforzara con la venta online en nuestra web, con el propdsito de
dar salida al mayor nimero posible de stock, en aras al nuevo modelo de negocio que se prevé
abrir a la conclusion de las obras.

Ademas, llevar a cabo la transformacion pretendida no seria posible sin el apoyo incondicional
brindado por las instituciones fundadoras, que se han comprometido a contribuir mediante las
subvenciones necesarias para afrontar la expansion del museo, contribuyendo con un 67% de
los ingresos registrados.

Inversiones

El Plan de Inversiones, se ha realizado en base a su viabilidad econdmica, para lo que se han
tenido en cuenta las subvenciones aprobadas por las tres instituciones para el capitulo de
adquisiciones de obras de arte, equipamiento y fondo documental para la Biblioteca y el
Archivo, a las que por segundo afio consecutivo se suman los importantes retos a alcanzar
enmarcados en el Proyecto Arteder.
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De acuerdo con el articulo 5 de los Estatutos, la finalidad de la fundacidn sirve a un interés general,
pudiendo ser beneficiarias de la misma cualesquiera personas naturales o juridicas que resulten
favorecidas por sus actividades, sin discriminacion alguna. Nadie puede invocar derecho
privilegiado para el disfrute de las actividades fundacionales, de acuerdo con los Estatutos del
museo.

En 2023, teniendo en cuenta las circunstancias especiales que conllevan las obras de ampliacion
y reforma, el objetivo sera generar la maxima accesibilidad posible a las y los visitantes, no
pudiendo concretar una prevision del numero de visitas a recibir.

Estimamos un nuevo crecimiento de nuestra comunidad de redes sociales, si como del nimero
de visitas recibidas en nuestra pagina web, que seguiremos alimentando con nuevos contenidos
interactivos y recorridos, aprovechando todas las herramientas que las nuevas tecnologias nos
ofrecen para conseguir nuevos publicos que cada dia adquieren mayor peso en nuestra sociedad.

La Comunidad del Museo (Programa de Amigos del Museo y Programa Corporativo) continua
siendo uno de los objetivos de actuacion estratégica. En este sentido, se trabaja en un plan
especifico de fidelizacion y nuevas captaciones, en un momento especial de la institucion.
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Se estructura en dos apartados:

Recursos econémicos previstos emplear en la actividad
Recursos de funcionamiento. Gastos

Preveé las partidas presupuestarias previstas emplear para hacer frente a la gestion ordinaria
del museo donde estadn contemplados los gastos de funcionamiento de los diversos servicios
fijos y aquellos en los que se incurrira para llevar a término la programacion prevista.

Los datos econdmicos se facilitan en el epigrafe Recursos econdmicos y se presentan por
cuentas contables, reflejando las variaciones con respecto al presupuesto anterior, los
porcentajes de variacion y los porcentajes de cada partida con respecto al importe total del
ejercicio.

Recursos econémicos previstos obtener en la actividad
Recursos de funcionamiento. Ingresos

Prevé las partidas presupuestarias previstas obtener para hacer frente a la gestién ordinaria
del museo donde estan contemplados, los ingresos propios del museo por su actividad
(patrocinios y colaboraciones empresariales, ingresos por entradas, cuotas Amigos del Museo
y empresas colaboradas, ventas, arrendamientos de espacios, etc.), ademéas de las
subvenciones de las instituciones fundadoras necesarias para llevar a término la programacion
prevista.
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1. Recursos econdmicos previstos emplear en la actividad

Recursos de funcionamiento. Gastos

%

Recursos de funcionamiento. Gastos 2023 2022 Variacion Varic. % S/Total
Compras 37.000 81.600 -44.500 -65

Compras de aprovisionamientos 18.000 20.500 -2.500 -12

Gastos de investigacion 24.000 24.000

Arrendamientos 49.000 72.500 -23.500 -32 1
Reparaciones y conservacion 443700 437.200 6.500 1 5
Profesionales independientes 25.800 43.850 -18.060 -4

Transportes 20.100 38.800 -18.700 -48

Primas de seguros 42.000 38.800 3.200 8

Servicios bancarios y similares 2.700 3.500 -800 -23

Publicidad, propaganda y relaciones publicas 400.800 410.000 -9.200 -2 4
Suministros 698.900 420.000 278.900 66 7
Comunicaciones 60.600 75.000 -14.400 -19 1
Prestacion de servicios 1.662.700 1.632.000 130.700 9 18
Gastos diversos de personal 27.000 30.000 -3.000 -10

Otros aprovisionamientos 1500 7.500 -6.000 -80
Exposiciones temporales 432.500 790.900 -358.400 -45 5
Cursos, conferencias, otros actos 127.500 99.800 27700 28 1
Otros servicios 36.000 39.450 -3.460 -9

Tributos 5.000 4500 500 il

Sueldos y salarios 3.337.788 3171.917 165.871 5 35
Seguridad Social 917.072 775.083 141.989 18 10
Otros gastos sociales 45140 45.000 140

Ayudas monetarias y otros gastos de gestion 72.200 68.000 4200 6 1
Gastos financieros 14.000 14.000

Pérdidas del inmovilizado y gastos excepcionales 3.000 3.000

Amortizaciones 968.000 948.200 19.800 2 10
TOTAL 9.472.000 9.195.000 277.000 3 100

18



Plan de actuacion 2023

2. Recursos econdmicos previstos obtener de la actividad

Recursos de funcionamiento. Ingresos

%

Recursos de funcionamiento. Ingresos 2023 2022 Variacion Varic % S/Total
INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD 8.952.500 8.471.700 480.800 6 20
Entradas 81.000 18.700 62.300 333 1
Cuotas empresas y Amigos del Museo 210.500 251.500 -41.000 -16 2
Colaboraciones, patrocinios, subvenciones,
. ) o 2.061.000 1.987.500 73.600 4 21
donaciones, etc. imputados a resultado del ejercicio
Aportaciones Fundadores 6.600.000 6.214.000 386.000 6 66
Diputacion 2.200.000 2.071.333 128.667 6 22
Ayuntamiento 2.200.000 2.071.333 128.667 6 22
Gobierno Vasco 2.200.000 2.071.334 128.666 6 22
VENTAS Y OTROS INGRESOS ORDINARIOS 41.500 98.250 -56.750 -58
Ventas Tienda 30.000 90.000 -60.000 -67
Ingresos Colecciones 3.000 1.000 2.000 200
Ingresos por otras prestaciones de servicios 8.500 7.250 1.250 17
OTROS INGRESOS 28.000 9.200 18.800 204
Ingresos por explotacion Cafeteria/Restaurante 5.000 -5.000 -100
Otros ingresos 28.000 4200 23.800 567
INGRESOS FINANCIEROS
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS AL
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 947.000 923.600 23.400 3 9
INGRESOS EXCEPCIONALES 3.000 1.500 1.500 100
SUBTOTAL INGRESOS 9.972.000 9.504.250 467.750 5 100
TRASPASOS DE INGRESOS A SUBVENCIONES DE _500.000 _309.950 190.750
CAPITAL
Cuotas Amigos Museo -176.000 -90.000 -856.000
Otros traspasos -325.000 -219.250 -105.750
TOTAL 9.472.000 9.195.000 277.000 3

Gastos. Distribucidén porcentual
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3. Principales partidas presupuestarias de funcionamiento

3.1. Gastos

Compras (37.000 €)

Bajo este epigrafe se agrupan, principalmente, los consumos de productos de venta en la
Tienda del museo.

La Tienda quedd cerrada al publico el pasado 26 de septiembre por las obras de ampliacion,
por los que las cifras descienden de forma considerable con respecto al afio anterior (-44.500
€; -bb%). No obstante, con fecha 12 de octubre se abrié un nuevo punto de venta para
mantener el servicio y dar continuidad a la campara de promocion y liquidacion de stocks.
Ademas, se mantendra la venta online de una seleccion de productos. En 2023 se presentara
la publicacién aHutsak Hartua y se trabajard en las publicaciones previstas para el siguiente
ano.

El gasto corresponde a la estimacién de los consumos, tanto de publicaciones como
merchandising que se ofertara al publico, ademas de pérdidas contempladas por correcciones
valorativas de los stocks al encontrarnos en fase de liquidacion y por la implantaciéon de un
nuevo modelo de gestion.

Compras de aprovisionamientos (18.000 €)
El importe registrado corresponde en su totalidad a material de oficina y de embalaje.

Todos estos conceptos se registran en este epigrafe debido a la regularizacion de existencias
al cierre del ejercicio, y descienden ligeramente con respecto al afio anterior (-2.500 €; -12%).
De mencidn especial es el esfuerzo realizado en el afno 2022 para la renovacion de todo el
material oficina con la nueva marca corporativa.

Gastos de investigacion (24.000 €)

Se dara continuidad al programa de investigacion Becas BBK-Museo que tiene como objeto
desarrollar estudios e investigaciones sobre artistas vascos y otros temas de interés para el
conocimiento del arte vasco.

En 2023 esta previsto prorrogar las dos becas concedidas en la convocatoria anterior, que
cuentan con una dotacién de 1.000 € mensuales, por lo que el importe anual de este programa
asciende a 24.000 €.

Arrendamientos (49.000 €)

Los gastos de este capitulo corresponden casi en su totalidad al arrendamiento de locales.
Ademas del almacén externo, se han arrendado diferentes locales para albergar el extenso e
importantisimo fondo documental, que nos ha sido donado en los dos ultimos afos por
diferentes investigadores o coleccionistas, hasta contar con la nueva Biblioteca/Centro de
Estudios ARTEDER.

Con respecto a los presupuestos del ano anterior disminuyen de forma considerable (-23.500;
-32%), debido, fundamentalmente, a la rescision a finales de abril de 2022 del contrato del local
de Madrid, para trasladarse los fondos a los nuevos locales en Basauiri.
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Reparaciones y Conservacion (443.700 €)

El total de esta partida se mantiene estable con respecto al afo anterior, correspondiendo el
gasto mas importante a la limpieza (200.000 €) y al mantenimiento del edificio y la
conservacion de los sistemas de iluminacion y climatizacion (104.500 €). El resto se detalla a
continuacion: 30.650 € los gastos de conservacion y restauracion de la Coleccion; 20.800 €
el mantenimiento de los sistemas de seguridad; 50.200 € al mantenimiento del software;
29.420€ al hardware; 5.730€ mantenimiento servicios audiovisuales; y 2.400 € para otros
diversos.

Profesionales independientes (26.800 €)

Contempla los gastos previstos por los servicios de la notaria, de consultoria a diferentes
profesionales; asi como las igualas de los asesores contratados para la programacion de los
ciclos del auditorio y otros colaboradores.

La variacion de esta partida (-18.050€, -41%) se debe a la incorporacién en plantilla del servicio
profesional prestado hasta ese momento de forma externa.

Transportes (20.100 €)

Se incluyen en este capitulo los gastos de transporte generados por el movimiento de diversos
materiales al almacén externo del museo por importe de 6.100 € y el correspondiente a las
obras de arte de la Coleccidon del museo por importe de 14.000 €. Los transportes derivados
de las exposiciones temporales se imputan al costo de cada proyecto.

La cifra desciende (-18.700; -48%), ya que en 2022 se han vaciado los almacenes que albergan
la Coleccion, asi como el almacén de Tienda, ubicados en la sede actual del museo, a
diferentes espacios o sedes externas.

Primas de seguros (42.000 €)

Engloban este epigrafe: la prima de seguro de incendio de los edificios, las pdlizas de
responsabilidad civil, las pdlizas necesarias para cubrir diversos movimientos de obras de arte
y el seguro obligatorio para el personal becado de los programas de formacion.

El presupuesto aumenta en 3.200 € (+8%) por el seguro del nuevo local adquirido en la calle
Maximo Aguirre de Bilbao donde se han ubicado de forma provisional las oficinas y
determinados servicios del museo durante el tiempo que duren las obras.

Servicios bancarios y similares (2.700 €)

Los gastos bancarios corresponden a los derivados de la utilizacion de tarjeta de crédito por
los clientes de la Tienda y Taquilla, y a otros gastos del departamento financiero; cifras que
descienden (-800 €; -23%) debido a la gratuidad de la entrada y minoracion de las ventas, tras
el cierre de la Tienda.

Publicidad, propaganda y relaciones publicas (400.800 €)

Del importe consignado, la cantidad mas relevante corresponde a Marketing, que gracias a
los acuerdos alcanzados con los patronos (El Correo, Deia, EITB y Cadena Ser) y otras
colaboraciones contara con cesiones gratuitas de espacios en los respectivos medios por
importe de 356.310 €.
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La diferencia (43.690 €) es el importe que se destinara a cubrir los gastos de disefno, senalética
y diversas rotulaciones. La cifra desciende con respecto al 2022 (-9.200€; -2%) porque no
esta previsto editar en papel ningun folleto con la programacion de actividades.

Suministros (698.900 £€)

El relevante aumento de las tarifas de luz y gas ha producido en 2022 una importante
desviacién con respecto al presupuesto aprobado.

La estimacion del gasto por el suministro de electricidad es de 468.550 €; por el gas 215.350€
y el por el agua 15.000 €; siendo la partida que refleja mayor aumento del presupuesto de
gastos (+278.900€; +66%) cifras que pueden estar sujetas a importantes variaciones a lo largo
del ejercicio.

Comunicaciones (60.600 €)

Los gastos estimados de teléfono son de 24.400 €, mensajeria 11.200 € y envios por correo
25.000 €.

Esta partida se reduce (-14.400 €; -19%) con respecto a las cifras contempladas en el
presupuesto del ejercicio anterior por el menor gasto estimado en correos; al no estar previsto
editar en papel el programa de actividades, evitando el coste de su difusién.

Prestacion de servicios (1.662.700 €)

Dentro de este apartado se agrupan, principalmente, todos los servicios prestados por
personal ajeno al museo cuya contratacion se realiza a través de empresas externas. Asi, la
seguridad del edificio, los auxiliares de salas, personal de atencion al publico en Tienda y
Taquilla, los servicios de recepcion, traduccion y asesoramiento, etc. se llevan un 18% del
presupuesto total de gastos, siendo la segunda partida mas relevante tras los gastos de
personal. Con respecto al afo anterior el total aumentard (130.700€; 9%) debido,
principalmente, a la actualizacion de precios establecida en el contrato.

Estos servicios son adjudicados a través de concurso publico, siendo la partida mas relevante
la correspondiente al capitulo de seguridad y personal auxiliar de salas. El desglose por
servicios es el siguiente: auxiliares salas: 507.995 €; auxiliares Tienda: 99.480 €; auxiliares
taquilla: 159.900 €; auxiliares recepcion: 131.060 €; seguridad salas: 460.5625 €; monitores
socioculturales DEAC: 41.800 €; guias: 15.200; otro personal ETT :60.000 €; consultorias,
asesorias, auditoria: 84.230 €; otras prestaciones de servicios comunes para todos los
departamentos: 102.510 €.

Gastos diversos de personal (27.000 €)

La cantidad indicada es la prevista para gastos de viajes del personal de las distintas areas del
museo; cifra que se recorta (-10.000 €; -10%) con respecto al afio anterior.
Otros aprovisionamientos (1.500 €)

Registro de los gastos poco relevantes efectuados por los diferentes departamentos del
museo que corresponden generalmente a elementos de inmovilizado de poco costo que por
criterio contable no se registran como tales.

23



Plan de actuacion 2023

Exposiciones temporales (432.500 €)

Se agrupan en esta cuenta la totalidad de los gastos directos previstos para la organizacion de
las exposiciones temporales que se exhibirdn a lo largo del afo: produccion, montaje,
transportes, seguros, invitaciones, folletos, diserio, sefalética, banderolas y otras acciones de
marketing y comunicacion.

Las cifras destinadas al programa de exposiciones descienden de forma relevante (-358.400€;
-45%) con respecto al afio anterior, debido a las limitaciones de los espacios disponibles con
motivo de las obras, que nos han obligado a reorganizar los programas de actividades con
algunos patronos vy, en algunos casos, realizar nuevas propuestas.

El proyecto BBKateak, que se inaugurd en abril del ano 2022, se mantendra durante todo el
ano, con la exhibicidon de las obras mas emblematicas del museo que van rotando con
diferentes montajes y cuya presentacion se enriquecera con una importante programacion de
encuentros y otras actividades de educacion, difusidon y comunicacion; apostando por la
dinamizacion y puesta en valor de la colecciéon permanente. Cabe mencionar el acuerdo
alcanzado con Fundacién Bancaria BBK, patrono del museo, por el que durante los anos 2022
a 2024 una parte de sus aportaciones sera destinada a sufragar las obras de ampliacion,
manteniendo por tanto dos lineas paralelas de colaboracion: el programa de actividades vy la
participacion, junto con las instituciones, en la financiacion del Proyecto Agravitas.

El Programa de videoarte y creacion digital, que en 2022 no ha sido posible presentar, se
trasladara al ejercicio 2023 incorporandose a las nuevas actuaciones previstas para este ano.
Se dara continuidad al programa La Obra Invitada y al Programa de Divulgacion Artistica.
Ademas, esta prevista la realizacion de una muestra del Programa de Restauracion.

El programa de exposiciones cuenta con el importante mecenazgo de las entidades que
forman parte del patronato al que se suma la colaboracion puntual de otras entidades privadas,
sin cuya inestimable colaboracién no seria posible llevarlas a término y se desarrolla en el
epigrafe Actividades.

Actividades Publicas. Cursos, conferencias, talleres, otras actividades y proyectos (127.500 €)

Para la organizacion del ciclo de conferencias -organizado en colaboracién con la Fundacion
de Amigos del Museo del Prado- se han destinado 24.000 €. El departamento de Educacion
dispondra de 20.000 € para la realizacion de los programas destinados a familias (Plan
Gaztedi) y de 14.000 € para ampliar el proyecto digital lkuspuntuak, todo ello patrocinado por
BBK.

Como proyectos editoriales, con un presupuesto de 37.500€, esta prevista la edicion de dos
publicaciones: “aHutsak Hartua”, que se financiarad con la aportaciéon de Fundacion Bancaria
BBK y “30-30-30” completando la muestra expositiva que se presentara con el mismo
nombre, y gracias a la colaboracion de Bilbao Metropoli 30 y Metro Bilbao.

Patrocinado por la Fundacion Gondra Barandiaran se organizara un nuevo el curso de verano
con un presupuesto de 20.000 €.

Para la organizacién de otras conferencias y encuentros se han destinado 12.000 €.

Con respecto al afio anterior, el total de este epigrafe ha aumentado (+27.700€; +28%) al haber
incluido las dos ediciones que se distribuirdn, principalmente, con caracter divulgativo de las
muestras, incluyendo el presupuesto total en este epigrafe como Proyectos Editoriales.
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Otros servicios (36.000 €)

Importe destinado a cubrir los gastos por suscripciones a revistas y otras adscripciones,
ademas de pequerios gastos que se distribuyen entre todos los departamentos y que no
tienen una cuenta especifica en el plan contable.

Tributos (5.000 €)

La Fundacion tiene concedidas las exenciones en el Impuesto de Actividades Econdmicas, en
el Impuesto sobre Bienes Inmuebles y en el Impuesto sobre Sociedades previstas en los art. 8
y 17 de la N.F. 4/2019, de 20 de marzo, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos
y de los Incentivos Fiscales al Mecenazgo. No obstante, presenta la correspondiente
declaracién del Impuesto sobre Sociedades.

En cuanto al IVA, se renuncid al reconocimiento de entidad de caracter social y, por lo tanto, a
la exencidn en el IVA de la que veniamos disfrutando, con efecto 1 de febrero de 2007,
procediendo desde esa fecha a repercutir IVA en todos los servicios prestados y, en
consecuencia, a poder deducir el IVA de la mayor parte de los gastos.

La cantidad que aparece en esta partida corresponde a las tasas que hay que abonar
anualmente al Ayuntamiento de Bilbao en la liquidacién del IBl por las tasas y que aumentara
por el nuevo local adquirido.

Personal —Sueldos, Seguridad Social y otros gastos sociales— (4.300.000 €)

En 2022 se han realizado los procesos de seleccion para la incorporacion a la plantilla de seis
nuevas personas, de las cuales, dos han empezado a trabajar a finales de afio y el resto se
incorporaran a principios del ano 2023.

En 2023, esta previsto terminar de implementar los cambios organizativos contemplados en el
Plan Estratégico 2019-2022 hasta alcanzar el objetivo de modernizacion del museo.

El presupuesto de la partida de personal contempla, ademas del costo de las nuevas
incorporaciones, una subida del 1% pactada en el Convenio Colectivo de aplicacion para el
ejercicio y el importante aumento anunciado de los costos de la seguridad social para las bases
maximas de cotizacion (por encima del 8%).

Los gastos sociales incluyen: el seguro de vida de las personas trabajadoras; otras
percepciones que se abonan a estas en cumplimiento de las disposiciones aprobadas en
convenio, como los derechos linglisticos; el servicio de prevencidn de riesgos laborales; y el
programa de formacion continuada de todo el personal, importe subvencionado por FUNDAE.

Dada la relevancia de la cuenta de salarios y seguridad social, se presenta un detalle del gasto
estimado por areas y departamentos siguiendo el actual organigrama.

Ayudas monetarias y otros gastos de gestion (72.200 €)

Se registran en este epigrafe las aportaciones que se realizan para el programa de becas, que
cuenta con dos lineas importantes de colaboracion:

> Becas Fundacion Gondra Barandiaran-Museo: para el curso 2021/2022 se han convocado
7 becas, durante un periodo de nueve meses, de octubre a junio, (prorrogable por un mes),
con una aportacion mensual de 500 € brutos y un presupuesto anual de 35.000 €. En 2023
se realizard una nueva convocatoria.
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> Becas lberdrola-Museo de Bellas Artes de Bilbao: con una duracion de 10 meses, de
septiembre a junio, y una aportacion de 1.500 € mensuales brutos, es decir 30.000 € anuales.

» A finales del afno 2022 se acordo la renovacion del acuerdo con Sonia Rueda para la nueva
Convocatoria del Premio Xabier Saenz de Gorbea a la Dedicacion Artistica, que esta dotado
con 10.000 € (5.000 € en 2022 y otros 5.000 € en 2023) y cuyo fallo se realizard antes de
finalizar el ano en curso.

Ademas, estan previstos 2.200 € para las becas que se vienen otorgando todos los afios para
cubrir los gastos de inscripcidn al ciclo de conferencias que se organiza en colaboracién con
la Fundacion de Amigos del Museo y otras ayudas que se vienen realizando de forma regular
(DYA, etc.).

Gastos financieros (14.000 €)

Corresponden, principalmente, a la pdliza de préstamo con Kutxabank, suscrita en julio de 2017,
por importe de 900.000 € y una duracién de 10 anos, para la financiacion de la obra de Luis
Paret y Alcazar titulada Vista de Bermeo, adquirida ese mismo afo. El principal del préstamo es
amortizado mediante las cuotas de los Amigos del Museo y Fundaciéon Bancaria BBK
contribuyd en 2018 con una aportacion de 120.000 € para sufragar las cargas financieras del
mismo, durante el periodo de vigencia. A 31 de diciembre de 2022 la cantidad pendiente de
amortizacion sera de 450.000 € y los gastos financieros del afio 2023 ascienden a 10.520 €.

Se incluye una pequena partida de 3.480 € en prevision de otros gastos financieros derivados
de la renovacion de la actual linea de crédito contratada con el BBVA, para atender las
necesidades puntuales de tesoreria que pudieran surgir en el funcionamiento ordinario del
museo.

Gastos excepcionales (3.000 €)

Se ha asignado la citada cantidad para gastos excepcionales que se vienen produciendo todos
los anos (roturas de lunas, humedades, etc.) cubiertos habitualmente por la pdliza de seguro,
por lo que se registran simultdneamente como ingresos excepcionales.

Amortizaciones (968.000 €)

Las dotaciones para amortizaciones correspondientes a inversiones que han sido financiadas
mediante subvenciones de las instituciones publicas ascenderan a 947.000€, importe que se
imputard simultdneamente como ingreso abonando a la cuenta de subvenciones de capital
traspasadas al excedente del gjercicio, de acuerdo con las normas de registro y valoracion de
aplicacion obligatoria, no afectando al resultado del ejercicio. Se suman a esta partida 21.000
€ de amortizaciones de elementos que han sido financiados por los recursos propios de la
fundacion.

Con respecto a la cifra contemplada en los presupuestos del ejercicio anterior, los gastos de
amortizacion aumentan (+19.800 €; +2%) de acuerdo con el plan de amortizacion individual de
cada elemento registrado, a los que se sumara la amortizacion del nuevo local ubicado en la
calle Maximo Aguirre de Bilbao, adquirido a finales de 2021, que se ha reformado para ubicar
las actuales oficinas y determinados servicios del museo que se han trasladado de forma
provisional hasta la finalizacion de las obras de ampliacion..
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3.2. Ingresos

Entradas (81.000 €)

Se contempla una politica tarifaria gratuita, aunque revisable en funcion de la evolucion de las
obras y se potenciara la programacion de actividades publicas, algunas de las cuales, gracias
a la colaboracién de Fundacién Bancaria BBK podremos celebrar en sedes externas con una
mayor capacidad de aforo a la del auditorio del museo, cerrado ya por las obras.

Cuotas empresas y Amigos del Museo (210.500 €)

Se seguird trabajando en la incorporacion de nuevas empresas al Programa Corporativo, asi
como de nuevos Amigos del Museo; a pesar de haber ajustado los ingresos a las cifras
previstas obtener al cierre de 2022

Como viene siendo habitual, una parte importante de estos ingresos se destina a la compra de
obras de arte por lo que al cierre del ejercicio se realizan los correspondientes ajustes
contables, traspasando estos ingresos a Subvenciones de Capital.

Ademas, en 2017 se adquirio la obra de Luis Paret y Alcazar titulada Vista de Bermeo, mediante
un préstamo a 10 afos, que se va amortizando todos los afnos con los ingresos obtenidos por
este importante colectivo.

Colaboraciones, patrocinios, subvenciones, donaciones, etc. Imputados al resultado de
ejercicio (2.061.000 €)

De gran relevancia siguen siendo las aportaciones de nuestros patronos y otras empresas
colaboradoras que superan los dos millones de euros y que suponen el 21% del presupuesto
total de ingresos del ejercicio, permitiéndonos financiar una parte muy importante del
programa de exposiciones y actividades.

Con respecto al presupuesto anterior un aumento del 4% (+73.500€) debido a ajustes por
periodificacion derivados de los acuerdos con los patronos, principalmente a los derivados del
Programa de videoarte y creacion digital realizado con la colaboracion del BBVA, cuya
presentacion prevista para el afo 2022 se ha desplazado al 2023.

Cabe destacar, el acuerdo alcanzado con Fundacion Bancaria BBK, patrono del museo, por el
gue una parte importante de la aportacion anual comprometida por convenio (1.000.000 €)
durante los ejercicios 2022 a 2024 se destinara a sufragar las obras de ampliacién y reforma,
contribuyendo asi junto con las instituciones fundadoras a su financiacion.

Subvenciones (6.600.000 €)

Un ano mas contaremos con la confianza y apoyo de las instituciones fundadoras, que en 2023
contribuiran con la cantidad indicada, aportando cada institucion 2.200.000 € para sufragar los
gastos del funcionamiento ordinario, aumentando la aportacion con respecto al afio en curso en
un 6% (+386.00€).

Ventas y otros ingresos ordinarios (41.500 €)

Dentro de este epigrafe se agrupan las ventas estimadas de la Tienda (30.000 €) y los ingresos
por fees o material fotografico y otras prestaciones de servicios por importe de 11.500 €.

Debido el cierre del edificio contemporaneo por el inicio del Proyecto de Ejecucidn de las obras
de ampliacién, la Tienda del museo se cerré el pasado 26 de septiembre. Para mantener un
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servicio minimo, con fecha 12 de octubre se abri¢ al publico un nuevo punto de venta, de
espacio mas reducido, pero que persigue poder seguir ofreciendo el servicio, asi como liquidar
stock. No obstante, seguiremos trabajando para mejorar la oferta de productos a través de
nuestra web y se continuara la campana de promocion de productos iniciada en 2021,
efectuando importantes descuentos con el objetivo de liquidar al maximo los stocks actuales
con vistas a la renovacion, nueva ubicacion e imagen de este servicio, tras la finalizacion de las
obras.

Otros ingresos (28.000 €)

Con el cierre del edificio contemporaneo, también quedd cerrada la Cafeteria y, ademas,
Uunicamente contaremos para la celebracion de eventos con la disposicion del hall Icaza. Los
ingresos contemplados corresponden, principalmente, a los previstos facturar a la empresa
adjudicataria del contrato por los servicios para el tratamiento y proceso fisico y técnico de
fondos documentales; que asumen los gastos de acuerdo con las estipulaciones del Pliego de
contratacion.

Subvenciones de capital traspasadas a resultado del ejercicio (947.000 €)

Estimacion de los importes traspasados a resultado del ejercicio, en la misma proporcion a la
depreciacion experimentada por los activos financiados mediante subvenciones de capital
recibidas, principalmente, de las instituciones fundadoras.

Con respecto al presupuesto 2022 experimenta un ascenso casi similar a las amortizaciones
calculadas (+23.400 €; +3%).
Ingresos excepcionales (3.000 €)

Corresponde a los abonos realizados por las compafiias de seguros por roturas de cristales y
otras incidencias que se vienen produciendo todos los afnos y estan cubiertas por las pdlizas
que mantenemos.
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2022 2023
D L. Fi . Recursos Recursos
escripeion inanciacion ” Subvenciones Propios ‘o Subvenciones Propios
Inversion ., Inversion .,
Instituciones Subv. Instituciones Subv.
Privadas Privadas
A. Equipamiento
Nueva web cz?rporatlva Su'bvenmones 150.000 150.000
(El museo online) Privadas
i 20.000 20.000
Patentes y marcas, Stﬂb\./enmones 20.000 20.000
software Publicas
o 60.000 60.000
Mobiliario,
!nstalac’:lt.)nes, equipos SL'Jb\./enmones 60.000 60.000
informéticos, Publicas
herramientas, etc.
Subtotal A 230.000 80.000 150.000 80.000 80.000
B. Fondo Documental Archivo y Biblioteca
Sub i
F.D. Bibliotecay Archivo - o ovenclones 25.000 25.000 25.000 25.000
Publicas
Subtotal B 25.000 25.000 25.000 25.000
C. Fondo Artistico
Fondo Artistico Subvenciones 300.000 300.000 400.000 400.000
Publicas
Fondo A’rtlst!co; Nueva SLfbvenmones 69.250 69.250
Coleccion Disefio Privadas
Subtotal C 369.250 300.000 69.250 400.000 400.000
D. Proyecto de Ampliacion y Reforma del Museo
Construcciones en Endeudamiento
curso (Préstamo a 10.700.000 7188.000 15.000.000 325.000
Largo Plazo)
Subtotal D 10.700.000 7188.000 15.000.000 325.000
E. Proyecto Arteder
Sub i
Inversiones previstas ubvenciones 300.000 300.000 400.000 400.000
Publicas
Subtotal E 300.000 300.000 400.000 400.000
Total Presupuesto Inversiones 11.624.250 7.893.000 219.250 15.905.000 905.000 325.000
(A+B+C+D+E))
Corresponde a cada institucion (33,33%) 2.631.000 301.667
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4.1. Equipamiento (80.000 €)

4.2.

4.3.

4.4,

La cantidad consignada (80.000 €), sera destinados a financiar las necesidades de
equipamiento mas ineludibles, entre las que cabe destacar la compra de nuevos equipos
informaticos, nuevo software para los distintos departamentos; asi como otras adquisiciones
de inmovilizado que garanticen el buen funcionamiento de los diferentes servicios del museo.
Para la financiacion de esta partida contaremos con las subvenciones aprobadas por las
instituciones para este capitulo.

Fondo Documental de la Biblioteca y del Archivo (25.000 €)

Siguiendo la politica de compras anteriores, esta partida estara dirigida fundamentalmente al
mantenimiento de las suscripciones de publicaciones periddicas en curso, a cubrir las
solicitudes generadas desde el propio museo, y al ingreso de una cuidada seleccion de
catalogos que acompanen a algunas de las exposiciones de mayor relevancia celebradas
durante 2023.

La Biblioteca, ademas, gestiona una parte importante del Proyecto Arteder, que se desarrolla
en epigrafe aparte.

Fondo Artistico (400.000 €)

La cantidad contemplada, aportada integramente por las instituciones, se destinara a nuevas
adquisiciones del ejercicio, ademas de a realizar los pagos aplazados de algunas compras
aprobadas en el ejercicio anterior.

De mencion especial es la nueva Coleccion de Disefio que se esta conformando, gracias a la
colaboracién de Petronor y a la generosidad de diferentes entidades colaboradoras y
mecenas privados, en la que en 2023 seguira siendo una apuesta importante.

Proyecto de Ampliacién y Reforma del Museo

El proyecto de ampliaciéon y reforma del museo persigue dotar al museo de espacios
adicionales para extender la presentacion de su gran coleccion, desarrollar, con la mayor
ambicion, sus programas de educacion y difusion, proponer un programa de exposiciones y
actividades de proyeccion internacional, ampliar las narrativas de ese programa hasta la
contemporaneidad vy, especialmente, poner en valor la contribucién del arte creado por
mujeres. Ademas, plantea una alternativa de expansion de los servicios de conservacion e
investigacion. El proyecto debe resolver también la orientacion urbana del museo, tratando de
hacer nuevamente permeable la fachada del edificio antiguo, volviéndola a abrir a la plaza
Euskadi, ofreciendo la nueva arquitectura un valor singular a la identidad de la institucion.

Con estos propositos, el 11 de febrero de 2019 se convocd un concurso de proyectos con
intervencion de jurado para la eleccién del mejor proyecto arquitectonico. En dicho concurso,
en el que participaron mas de 50 propuestas, resulté ganador por unanimidad el proyecto
presentado por la UTE Foster + Partners Ltd. + LM Uriarte Arkitektura S.L.P. y bajo el lema
“Agravitas”, por ser la propuesta que mejor se ajustaba a los objetivos prioritarios.

Es un proyecto estratégico que apuesta por el arte y la cultura, como simbolos de
recuperacion moral y econémica de los préximos afnos.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto realizado por Norman Foster y Luis M2 Uriarte, consigue integrar la nueva
arquitectura con los dos edificios existentes, testimonio de dos tipologias diferenciadas de
exposicion del arte. Aprovecha la privilegiada localizacién del museo en el entorno del parque
de Dona Casilda lturrizar y lo conecta con el borde del ensanche moderno de la ciudad y con
la reciente expansion metropolitana en la zona de Abandoibarra, consiguiendo mejorar su
accesibilidad y comunicacion en relaciéon con los flujos turisticos de la ciudad v,
especificamente, en relacion con el Museo Guggenheim Bilbao.

La ampliacion va a permitir desarrollar en la misma sede el conjunto del programa de
necesidades previsto en el Plan Estratégico 2019-2022, que hard posible la significativa
expansion del museo en mas de 5.000 m2. El caracter emblematico del proyecto, la
conservacion de las arquitecturas existentes y del entorno natural y la busqueda de la mayor
eficiencia energética son valores principales del disefio. Asimismo, facilita la mejor solucién
urbanistica aprovechando la privilegiada localizaciéon del museo en el entorno del parque de
Dofa Casilda lturrizar y conecta a su vez con el borde del ensanche moderno de la ciudad y
con la reciente expansion metropolitana en la zona de Abandoibarra, mejorando a su vez la
accesibilidad y comunicacion en relacion con los flujos turisticos de la ciudad.

El proyecto consigue dotar al museo de un nuevo espacio de acogida de unos 1.000 m2,
permitiendo la conexidon entre los accesos actuales de los dos edificios existentes y una mas
clara comunicacion interna entre los diferentes espacios expositivos y servicios. Crea una
amplia sala de exposiciones temporales de 1.500 m2 con salida a una terraza para
exposiciones de escultura al aire libre que aportara 700 m2 adicionales. Esta sala de
exposiciones temporales se une, a través del o6culo que atraviesa el edificio, con las
dependencias de la entreplanta destinadas a las actividades educativas y de difusion, asi
como a los 1.000 m2 de nuevo espacio para la coleccion de los 1.500 m2 que se consiguen
con el proyecto. Los espacios administrativos y de instalaciones se incluyen también en dicha
planta.

En diciembre de 2021 se iniciaron los trabajos de acondicionamiento parcial del museo, los
cuales concluyeron el 6 de mayo de 2022. Los trabajos, que se han llevado a cabo en el
edificio antiguo en su totalidad, han sido los de, realizacion de unos nuevos aseos, la
incorporacion de una rampa de acceso al edificio, la instalaciéon de nuevos lucernarios
interiores; asi como el saneamiento de la cubierta de dicha zona.

Ademas, a finales del afio 2021 se adquirié un nuevo local auxiliar en la calle Maximo Aguirre
de Bilbao, préximo a la ubicacion del museo. En 2022, se llevo a cabo la licitacion para realizar
los trabajos de adecuacion del local para uso administrativo o de oficinas, trabajos que se
realizaron en entre mayo y septiembre de 2022. Entre las intervenciones mas importantes
esta la apertura de un nuevo acceso por la parte posterior del local que daria al museo, la
instalacion de aseos, la instalacion de un sistema de ventilacion y adecuacion del aire
acondicionado existente, asi como incorporacion de los sistemas de proteccidén contra
incendios y seguridad precisos. Incorporara a su vez el mobiliario necesario.

También, ha tenido lugar la licitacién de la Fase I, Ejecucion del Proyecto, habiéndose firmado
el contrato con fecha 7 de octubre de 2022. Las obras se iniciaran antes de finalizar el ano y
tienen un plazo de ejecucion 21 meses.
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PRESUPUESTO

AMPLIACION DEL MUSEO DE BELLAS ARTES DE BILBAO APROBADO

(junio 2022)
Proyectos y Direccion Obra + Asistencia Técnica + Licencias + Seguros + Otros 4.124.000
Adquisicion Local Auxiliar, su acondicionamiento equipamiento y gastos asociados 2.200.000
Saneamiento de cubiertas 1.450.000
Ejecucion Obra 34.184.000
Equipamiento 1198.563
Capitalizacion Intereses y Gastos Generales 1.422.812
TOTALES 44.579.375

FINANCIACION

La financiacion del Proyecto contara con las aportaciones de las tres instituciones fundadoras
(Gobierno Vasco, Diputacion Foral de Bizkaia y Ayuntamiento de Bilbao) ademas de las
subvenciones de Fundacion Bancaria BBK, a las que se suma la contribucion del Centro de
Célculo de Gernika, S.A..

Asi, 2019, BBK aport6 160.000 € para la financiacion del Concurso Internacional de Arquitectura
y, por acuerdo alcanzado en 2022, se destinara un total de 1.000.000 €, de las aportaciones
comprometidas durante los afos 2022 a 2024 en el convenio plurianual entre ambas
corporaciones, a sufragar costos de las obras de ampliacion. En 2021, Centro de Calculo de
Gernika realizé una donacion 600.000 € en la operacion de compra-venta del nuevo local
adquirido, en virtud de cuyo acuerdo, paso6 a formar parte del Patronato del museo.

Las tres institucione fundadoras, para los trabajos que se han ido acometiendo de forma previa
al inicio a la intervencion principal, aportaron a partes iguales las siguientes cantidades:
293.084 € en el afno 2019; 293.000 € en 2020 y 102.440 € en 2021.

En 2020 contamos con un préstamo puente que se amortizé totalmente a la formalizacion el
pasado 17 de diciembre de 2021 de la pdliza de préstamo destinada a la financiacion del monto
principal del proyecto que se contraté con KUTXABANK -por ser la oferta presentada mas
favorable- cuyas caracteristicas recogemos a continuacion:

Kutxabank

Importe: Hasta 36.000.000 € (Treinta y seis millones de euros)
Tipo de interés: 0,77 % FlIO

Comision apertura: 0%

Comisidn cancelacion anticipada: 0 %
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Comisidon amortizacion anticipada: 0%

Formalizacion: Antes del 15/12/2021

Plazo: 15 anos (diciembre 2021/diciembre 2036)

Producto: Disposiciones conforme a las necesidades de financiacion del

proyecto. Fechas previstas: diciembre 2021 hasta junio 2024.

Amortizacion: Constante y semestral (30 de junio y 31 de diciembre)
Primera cuota: diciembre 2024; ultima cuota: diciembre 2036

Liquidacion de intereses: Semestral

Garantia: Prenda sobre los derechos de crédito plurianuales aprobados
por las instituciones para la Fundacion Museo de Bellas Artes
de Bilbao para financiar el proyecto de ampliacion.

Para la amortizacion de este préstamo el museo cuenta con la garantia de las aportaciones
plurianuales comprometidas por las tres instituciones, para garantizar, tanto la devolucién del
principal, como de las cargas financieras.

Asi, por acuerdos aprobados en los ¢6rganos de gobierno de cada Corporacion, cada
institucion se ha comprometido a aportar un total de DOCE MILLONES SEISCIENTOS NUEVE
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE EUROS CON OCHENTA Y SEIS CENTIMOS
(12.609.449,86 euros), de los cuales DOCE MILLONES DE EUROS (12.000.000 euros), estaran
destinados a amortizar el principal del préstamo (dentro del Capitulo de “Inversiones en Obras
de Ampliacién y Reforma™) y SEISCIENTOS NUEVE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE
EUROS CON OCHENTA Y SEIS CENTIMOS (609.449,86 euros) destinados al pago de intereses
(dentro del Capitulo de gasto ordinario).

Ademas de estas cantidades, durante el afio 2022 las instituciones fundadoras han aprobado
dos aportaciones con caracter extraordinario, necesarias para financiar el Proyecto de
Ejecucion de las obras, cuyo presupuesto ha tenido que ser revisado e incrementado para
ajustar este a los requerimientos de la normativa de Proteccién Civil, asi como a los precios de
mercado en la industria de la construccion, afectados por la actual situacién de crisis motivada
por la guerra de Ucrania. Asi, tras el acuerdo de la retroaccion de las actuaciones en el
expediente de contratacion, se aprueba un nuevo presupuesto base de 34.184.000 €, que sera
financiado a través del préstamo y de las dos citadas aportaciones extraordinarias.

La primera de ellas, 3.589.000 €, es asumida, a partes iguales, por las tres instituciones
fundadoras, siendo la segunda, de 4.600.000 €, garantizada con la aportaciéon de 1.000.000 €
por parte de la Fundacion Bancaria BBK, que se detraera de las cantidades anuales previstas
en el Convenio de Colaboracién BBK Museoa durante los anos 2022,2023 y 2024, y la cantidad
restante, 3.600.000 €, a partes iguales por las instituciones fundadoras.

Cuando se den por concluidas todas las actuaciones vinculadas a la ampliacion y reforma del
Museo, éste remitira a las instituciones un informe justificativo de la inversion acometida,
desglosada por conceptos; asi como un cuadro de amortizacion del préstamo actualizado a
las cantidades efectivamente dispuestas del mismo, a fin de determinar definitivamente el
importe que cada institucion debe abonar al Museo.
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4.5. Arteder. Base del conocimiento del arte (400.000€)

Los trabajos de reforma y ampliacién del museo han propiciado el disefio de unas lineas de
trabajo que permitan analizar, solventar y proponer nuevas practicas para la mejora del
funcionamiento organico de Bilbao Museoa. Entre las diferentes actuaciones disefadas, se ha
establecido que uno de los objetivos principales debe de ser la gestidn integral del patrimonio
artistico-documental. Este ambicioso proyecto, denominado Arteder, se encargard de hacer
confluir mediante un grafo de conocimiento toda la informacion generada en los diferentes
ambitos del museo, para posteriormente ponerla a disposicién publica, tanto en un espacio
fisico -Centro de Estudios-, como un entorno digital -web-.

Las principales lineas del proyecto se encaminan a aunar y sincronizar en una unica Base de
Conocimiento del Arte la rica y vasta red de repositorios y bases de datos que afectan a las
obras y actividad del museo que se encuentran albergadas en diversas areas importantes de
la institucion. Estas, concretamente, son el departamento de Conservacion y Restauracion, el
departamento de Archivo y Documentacion, la Biblioteca, el generado por el equipo curatorial
y la direccion o la pionera y referencial Base de Datos de Artistas del Pais Vasco. Sin embargo,
el proyecto se concibe fundamentalmente como una ambiciosa y pionera Plataforma Digital
alojada en una moderna web que sera un referente en la difusion cultural y artistica, y que
permitird virtualmente una accesibilidad y conocimiento agil, ameno y multidisciplinar del
museo, en consonancia con el resto de las lineas de actuacién del museo online.

En 2022 se ha dado inicio al proyecto Arteder, que requerird, debido a sus ambiciosas tareas
y acometidos, seguird desarrollandose en los préximos anos. Para el 2023 las lineas de
actuacion se detallan en el epigrafe 2.1.5..

B. Subvenciones de las Instituciones Fundadoras

Ayuntamiento Diputacion Foral

Presupuestos 2022 de Bilbao de Bizkaia Gobierno Vasco Totales
1. Funcionamiento
Gestion ordinaria 2.071.333 2.071.333 2.071.334 6.214.000
Total Funcionamiento 2.071.333 2.071.333 2.071.334 6.214.000
2. Inversiones
Equipamiento 35.000 35.000 35.000 105.000
Fondo Artistico 100.000 100.000 100.000 300.000
3'5::;:;?;{?:;'3? 2.396.000 2.396.000 2.396.000 7188.000
Proyecto Arteder 100.000 100.000 100.000 300.000
Total Inversiones 2.631.000 2.631.000 2.631.000 7.893.000
TOTALES (1+2) 4.702.333 4.702.333 4702.334 14107.000
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Ayuntamiento

Diputacion Foral

Presupuestos 2023 de Bilbao de Bizkaia Gobierno Vasco Totales

1. Funcionamiento

Gestion ordinaria 2.200.000 2.200.000 2.200.000 6.600.000
Total Funcionamiento 2.200.000 2.200.000 2.200.000 6.600.000
2. Inversiones

Equipamiento 35.000 35.000 35.000 105.000

Fondo Artistico 133.333 133.334 133.333 400.000

Obras de ampliacion 0

y reforma

Proyecto Arteder 133.333 133.333 133.334 400.000
Total Inversiones 301.666 301.667 301.667 905.000
TOTALES (1+2) 2.501.666 2.501.667 2.501.667 7.505.000
Variacion -2.200.667 -2.200.666 -2.200.667 -6.602.000
% Variacion -47% -47% -47% -47%
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La previsidon de plantilla media de los recursos humanos necesarios para el desarrollo del ejercicio
2023 se incrementa con motivo del desarrollo estratégico de la modernizacion de la organizacion
con la dotacién de nuevos puestos de trabajo que posibiliten alcanzar los objetivos propuestos.

En relacién con el resto de las vias de dotacion de recursos humanos la previsidon se mantiene
estable. Dado que el museo mantendra su actividad, en la medida de lo posible, durante las obras
de ampliacion y reforma, los servicios deben mantenerse para el habitual funcionamiento y
cuidado de las instalaciones, asi como para la atencién del publico y resto de servicios.

Por su parte, se mantienen también los programas de becas y practicas, los cuales responden al
compromiso social conjunto del museo y de las empresas que nos ayudan a formar a jévenes en
el dmbito museistico.

1. Recursos Humanos Por Tipo De Contrato

2023 2022
Tipo

Plantilla Media Numero horas/ano Plantilla Media Numero horas/ano
Plantilla 57,38 1.588 55,41 1.588
ETT 1,40 1.588 1,40 1.588
Servicios 36,59 1.720 36,95 1.720
Becas 5,62 1.588 5,52 1.5688
Préacticas 0,30 1.588 0,30 1.588
Totales 101,19 99,68
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Costo Plantilla Presupuesto 2023
(Salarios + S. Social) Fija Temporal Becarias/os Totales
DIRECCION GENERAL 363.705 363.705
CONSERVACION 2.236.018 19.828,00 4.320 2.260.166
Subd./Coordinaciones 291.912
CONSERVACION E 927.041 2160
Curatorial 241.837 241.837
Archivo y Documentacion 221737 1.080 158.833
Restauracion 254.210 1.080 255.290
Biblioteca 209.257 209.257
ACTIVIDADES 644140 19.828,00 1.620 665.588
Registro y exposiciones 182.821 19.828,00 1.080 203.729
Educacion 220.181 540 220.721
Actividades Publicas 260.966 260.966
Audiovisuales 74.587 74.587
Atencion al visitante 73.185 73.185
COMUNICACION 353.097 540 353.637
Edicion 156.435 540 166.975
Medios 85.357 85.357
Desarrollo digital 111.305 111.305
GESTION 1.511.157 540 1.511.697
Subd./Coordinaciones 343.348 343.348
DESARROLLO 211.789 21.789
SERVICIOS GENERALES 748.345 540 748.885
Servicios generales 80.943 540 81.483
Seguridad 162.860 162.860
Sistemas 149.140 149.140
Servicios Internos 295.436 295.436
Informatica 59.966 59.966
ADMINISTRACION Y 207.675 207.675
FINANZAS
Contabilidad y Finanzas 163.893 163.893
Legal y Contratacion 43.782 43782
NUEVA ESTRUCTURA PLAN 119.292 119.292
ESTRATEGICO
TOTALES 4.230.172 19.828 4.860,00 4.254.860
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3. Plantilla media por areas y tipo de contrato

Plan de actuacion 2023

2023
Plantilla
Temporal Totales

DIRECCION GENERAL 3,00 3,00
CONSERVACION 30,00 30,00
Subd./Coordinaciones 3,00 3,00
CONSERVACION E INVESTIGACION 12,00 12,00
Curatorial 3,00 3,00
Archivo y Documentacion 3,00 3,00
Restauracion 3,00 3,00
Biblioteca 3,00 3,00
ACTIVIDADES 10,00 0,50 10,50
Registro y exposiciones 3,00 0,50 3,50
Educacion 3,00 3,00
Actividades Publicas 4,00 4,00
Audiovisuales 1,00 1,00
Atencién al visitante 1,00 1,00
COMUNICACION 5,00 5,00
Edicién 2,00 2,00
Medios 1,00 1,00
Desarrollo digital 2,00 2,00
GESTION 21,38 21,38
Subd./Coordinaciones 3,25 3,25
DESARROLLO 3,00 3,00
SERVICIOS GENERALES 1,13 11,13
Servicios generales 1,00 1,00
Seguridad 3,00 3,00
Sistemas 2,13 2,13
Servicios Internos 4,00 4,00
Informatica 1,00 1,00
ADMINISTRACION Y FINANZAS 4,00 4,00
Contabilidad y Finanzas 3,00 3,00
Legal y Contratacion 1,00 1,00
NUEVA EISTRUCTURA PLAN 250 550

ESTRATEGICO ’
TOTALES 56,88 0,50 57,38
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1. Direccion general

Corresponde a la Direccidn la gestion ordinaria de la Fundacion, en el marco del plan general de
actuacion y su presupuesto, ostentando la jefatura superior y directa del personal.

Dicha direccion, con el apoyo de las diferentes coordinaciones, asume también la direccidn de los
diferentes departamentos del Area de Conservacion, cuyo objetivo es llevar a cabo las
actuaciones necesarias que permitan cumplir con la misidén intrinseca y primordial del
mantenimiento de la coleccion y del desarrollo de las actividades artisticas del museo. Las lineas
de actuacion del area de Actividades se desarrollan en el punto 6.2.1 de este Plan.

Se encuadra también en la Direccion General, el Gabinete de Direccion, cuya actividad se
fundamenta, por una parte, en la asistencia ejecutiva, administrativa y logistica de la Direccion y
por la otra parte, en las labores de expedicion y custodia de las actas que recogen los acuerdos
adoptados por el Patronato y su érgano ejecutivo, en las funciones de Secretaria del Patronato de
la Fundacion.

Por dltimo, depende también directamente de la Direccidn, la Gerencia, cuyo objetivo es la
coordinacion de las areas de gestion, recursos humanos y de desarrollo de negocio del museo.

2. Conservacion
21. Conservacion e Investigacion

2.11. Area curatorial
Objetivos

Generar el mayor y mas actualizado conocimiento histérico, técnico y documental de las
colecciones del museo.

Colaborar en la conservacion material y en los programas de restauracion de las obras del
patrimonio artistico adscrito al museo que se encuentren en el museo o estén depositados en
otras instituciones.

Fomentar la difusién del conocimiento de la coleccién, desde el plano expositivo, académico,
educativo y divulgativo en todos sus niveles, tanto al publico en general como a la comunidad
cientffica.

Contribuir al enriquecimiento permanente de la coleccion y garantizar el correcto
funcionamiento de los procesos curatoriales desde el ingreso del objeto hasta su exhibicion y
publicacion.

Disefiar y coordinar proyectos expositivos propios o externos que se relacionen con los
ambitos de especializacion de cada area curatorial.

Coordinacidon con el resto de los departamentos y equipos del museo para el correcto
cumplimiento de la mision de conservacion e investigacion de la institucion.
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Funciones

»  Profundizar en el conocimiento de la coleccion en sus aspectos estéticos, técnicos y
documentales.

»  Disefo, asistencia o participacion en la definicion de la museografia o de los sistemas y
discursos expositivos de las salas de la coleccion permanente o de las exposiciones
temporales.

> Generacion de contenidos sobre los periodos, salas, dmbitos, estilos, obras de la
coleccion... con caracter técnico, académico o divulgativo y en diferentes soportes (guias
de mano, rotulaciones, folletos, dipticos, tripticos, desplegables, contenidos para
audioguias, cartelas comentadas...).

> Supervision del estado de las salas: iluminacion, disposicidon, montaje, cartelas...

> Andlisis de las peticiones de préstamos de las obras de la coleccién y propuestas de
aceptaciones, negativas y sugerencias.

> Realizacion de proyectos de exposiciones temporales con la coleccion como hilo
conductor. Valoracion de proyectos existentes y participaciones de la colecciéon en
proyectos temporales propios o externalizados.

> Relacién con comisarios o profesionales externos y establecimiento de asesorias.

> Coordinacion administrativa y elaboracién de memorias y de presupuestos temporales,
econdmicos y humanos.

>  Gestionar, fomentar, establecer criterios y velar por las adquisiciones, donaciones,
legados, depdsitos o cualquier otra manera definitiva o temporal de ingreso de un objeto
artistico en las instalaciones y en la coleccién del museo. Desde el seguimiento del
mercado del arte o comunicaciones previas con los respectivos propietarios, hasta el
asesoramiento y justificacion escrita de la pertinencia de las incorporaciones.

»  Concepcidn, andlisis, asistencia y/o desarrollo de las diferentes actividades relacionadas
con la puesta en valor y difusion de la coleccidn y proyectos relacionadas con la misma,
desarrollado tanto interna como externamente, tales como cursos de verano,
conferencias, encuentros, recorridos, charlas, masterclass, actividades web...

> Atencion a visitas especiales, patrocinadores, investigadores y otros publicos especificos,
a exposiciones temporales y a la coleccién con recorrido explicativo.

Lineas de actuacion 2023

El departamento esta desarrollando un tipo de trabajo de caracter interdisciplinar y transversal,
gque atiende a las necesidades especificas de la coleccion y de su programacion publica, en
un periodo tan singular como es el de la ampliacién del edificio.

a) Investigacion y documentacion

Se continuard con los trabajos de investigacién y documentacion del fondo artistico del museo.
Para el 2023 se seleccionaran piezas o areas dentro de la coleccion que requieren de un
trabajo curatorial, realizando para tal efecto estudios técnicos e histérico-artistico especificos.
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Para tal efecto, se desarrollara una coordinacion activa con otros departamentos del museo
(Archivo y documentacion, Restauracion, Biblioteca...) para el desarrollo de las investigaciones
y del proceso documental.

Con el fin de profundizar estas investigaciones se establecera y/o consolidara una red de
colaboradores y especialistas externos para el desarrollo especifico de las investigaciones y
de los procesos documentales que se estén desarrollando.

Se seguiréd trabajando en linea de incorporacién de obras, con un plan especifico y unas
directrices para ello, estableciendo prioridades y necesidades de la coleccidn en las diferentes
areas.

b) Coleccidn de diserio

A lo largo del 2023 se continuara con el proyecto especifico de incorporaciones de objetos
artisticos e industriales para conformar una coleccidon de disefio, gracias al patrocinio de
Petronor, con el que contribuir activamente al enriquecimiento permanente de la coleccion del
Museo. Para ello, se continuara con las lineas generales con las que identificar las opciones
prioritarias, necesidades concretas y la pertinencia del ingreso, bien mediante propuesta de
adquisicion, deposito o donacion. Se seguirdn estudiando las propuestas de empresas,
disefiadores y estudios de referencia, arquitectos e ingenieros, colecciones de artes gréficas,
archivos de instituciones, asi como de diferentes colecciones particulares.

c) Exposicion de la coleccion

A lo largo de 2023, el museo seguira acercando al publico la riqueza y calidad de la coleccion
del Museo dentro del proyecto BBKateak, concebido gracias al patrocinio de Fundacién
Bancaria BBK. El equipo curatorial continuara con activa participacion en el desarrollo de las
rotaciones propuestas en la presentacion de la coleccidén. Cada una de las rotaciones
continuara con las propuestas de relaciones de obras articuladas mediante diversas formas
de asociacion. Cada martes de la semana, se propondra un nuevo montaje a una de las veinte
salas, lo que permitira a lo largo de los meses de ejecucion de la ampliacion una variada y
elevada rotacion del fondo artistico del museo. Todas las presentaciones se veran
acompanadas de materiales de difusion generados por el propio departamento, incluyéndose,
llegado el caso, encuentros en las propias salas.

d) Exposiciones temporales

El equipo curatorial atendera a los proyectos externos como internos en los que participa la
coleccion del Museo. Entre los proyectos de exposiciones temporales con la coleccién como
hilo conductor o de colaboraciones con otros museos € instituciones, para el afno 2023 el
equipo curatorial participara activamente del ambicioso proyecto That Time. Las edades del
arte organizada junto a Tabakalera-Centro Internacional de Cultura Contemporanea de San
Sebastian. Este proyecto tendra lugar en las salas de Tabakalera a lo largo del segundo
semestre del ano, recogiendo en torno a sesenta obras de la coleccioén.

Ademas, el departamento velard y participard de todo lo relacionado con el correcto
funcionamiento, difusion y promocion de los proyectos expositivos en los que patrticipen obras
de la coleccion dentro del Museo.

De cara a la programacion especifica del 2023, se atendera al prestigioso programa de La
Obra Invitada que histdricamente se ha desarrollado en el Museo gracias a la ayuda de la
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Fundacion Banco Santander y que permite presentar temporalmente obras de otras
colecciones e instituciones en nuestro museo. Pero también el equipo colaborara en los
proyectos en los que las obras del museo se prestan externamente, como el programa de La
obra invitada que se celebra en el ltsasmuseum de Bilbao, el marco de colaboracion con el
Museo Diocesano de Art Sacro de Bilbao, asi como la colaboracién con el FIG-Festival
Internacional de Grabado y Arte sobre papel de Bilbao.

e) Difusién y presentaciones

Entre los proyectos de difusion de la coleccion del Museo en los que participara el
departamento, se encontrard una nueva edicion de La Ruta del Arte BBK Artearen Ibilbidea.
Para esta edicion, se volvera a contar con una seleccion de obras de la coleccion del museo,
con cuyas reproducciones fotograficas en alta calidad se trasladard a la ciudadania por
diferentes puntos de la geografia vasca un relato especifico encargado de mostrar y afianzar
la historica conexion que ha tenido el museo con su entorno.

Por ultimo, también se participara activamente de las presentaciones especificas de obras de
la coleccidon. Fundamentalmente, aquellas actividades relacionadas con alguna efeméride o
mas concretamente con aquellas obras objeto de reciente incorporacion a la coleccion y que
suelen contar con presentaciones y actividades especificas encargadas de mostrar su calidad
y relevancia.

2.1.2. Restauracion

Obijetivos

Conservar y restaurar la coleccion del museo para asegurar su correcta exhibicion y facilitar su
investigacion.

Garantizar la conservacion de todas aquellas obras de arte que de forma temporal se
alberguen en nuestras instalaciones.

Completar la formacion de profesionales cualificados en conservacion y restauracion de obras
de arte.

Funciones

> Mantener un nivel 6ptimo en el estado de conservacion de la coleccion que permita su
correcta exhibicion, estudio y divulgacion.

> La intervencion sobre las obras de arte para preservar su integridad bien sea por nueva
incorporacion a la coleccion, disponibilidad para exposiciones o necesidades de
investigacion.

> El estudio pormenorizado de la coleccidn, en coordinacién con el area curatorial, mediante
andlisis y pruebas especificas para disefar propuestas idéneas de intervencién. Una vez
evaluadas las necesidades de la coleccion, se programan las intervenciones atendiendo
por areas: arte antiguo, moderno, contemporaneo y papel. Los tratamientos responden a
criterios de innovacion y sostenibilidad, asi como a la singularidad técnica y material de
cada obra.

>  Supervision de la correcta manipulacion, instalacion y almacenaje de cada obra, tanto de
la coleccidén del museo como las procedentes de otras instituciones o colecciones.
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> Supervision de préstamos de obras de la coleccidon del museo a otras instituciones para
su participacion en exposiciones temporales. La gestion comienza con la emisién de un
informe de conservacion de la obra a prestar. En lineas generales las actuaciones de este
apartado son las siguientes:

« Evaluacion de las condiciones del espacio expositivo (ambientales, seguridad, etc.) de
las instituciones en las que se expondran las obras.

< Supervisidn de los embalajes, medios de transporte y manipulaciones requeridas para
su traslado.

< Acompanamiento de las obras hasta su destino y supervision del desembalaje y
montaje por parte de los técnicos del museo, en calidad de correo.

« Control del estado de conservacion de las obras prestadas por otras instituciones y que
estan en deposito temporal para formar parte de una exposicion temporal, dentro del
programa La Obra Invitada o en las dependencias del museo por cualquier otro motivo. Se
evalda su estado de conservacion y se emite el correspondiente informe, que sirve, a su
vez, para el control del estado de cada obra durante su estancia en el museo y a la salida
de esta.

¢ Revisidn y control semanal del estado de conservacion de la colecciéon permanente:
limpieza superficial de las obras. Revision y control, segun programacion, de las obras en
el drea de reserva.

<« Enmarcados de conservacion y presentacion. Implica también un cambio estético ya que
en algunas ocasiones se sustituyen marcos que no son acordes con la obra por otros
adaptados a su estilo y época, sean antiguos o reproducidos exprofeso.

¢  Montajes de conservacion para obras de gran fragilidad con materiales de minimo impacto
en la percepcidn del observador.

«  Control ambiental del edificio mediante el registro y estudio de los valores de humedad
relativa, temperatura e iluminacion en las salas de exposicion y area de reserva del museo.

¢ Control de plagas bioldgicas en todo el edificio a cargo de una empresa especializada.

«  Tratamiento insecticida mediante anoxia para todos los materiales infectados que ingresan
en el museo.

« Definir y poner en marcha el campo relativo a la conservacion material y restauracion de la
coleccidn del museo en la base de datos EMSIME. Esta aplicacién informatica tiene como
finalidad documentar los fondos museograficos de los museos y colecciones de Euskadi,
y facilitar la realizacion de todas las tareas y actividades relacionadas con la gestion de
estos.

Lineas de actuacion 2023

Se trabajara para la consecucion de los objetivos definidos llevando a término las propias
funciones determinadas del departamento, donde es de vital importancia realizar un trabajo
interdisciplinar en relacion y colaboracidon con los demas departamentos del museo,
especialmente con los dedicados a las actividades artisticas. Igualmente, y si algun caso lo
requiere, se prevé la colaboracién con especialistas externos.
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a) Conservacion y restauracion

Este programa permite abordar tratamientos y estudios técnicos en una seleccion de obras de
arte tanto de la coleccidon como de aquellas que participen en exposiciones temporales y
sustentar, de este modo, parte de la labor del departamento de Restauracion que cuenta con el
patrocinio de Iberdrola.

Programa Iberdrola-Museo

Gracias al patrocinio de Iberdrola se financiaran las restauraciones y, en su caso, los estudios
técnicos de un numero determinado de obras de la coleccion y de aquellas que participen en
exposiciones temporales: arte antiguo, vasco, contemporaneo y obra sobre papel. Los
resultados se presentaran a finales de ano con la exhibicion de todas las obras restauradas,
una rueda de prensa y una conferencia sobre los tratamientos aplicados, invitando a los
Amigos del Museo y miembros de la Fundacién Iberdrola.

Para 2023 la actuacion sobre las obras se vera condicionado por los trabajos de ampliacion,
por lo que la lista puede ir redefiniéndose en funcidon de determinadas circunstancias. En
relacion con las pinturas, se encuentran las siguientes:

< Nemesio Mogrobejo: La muerte de Orfeo. 1904-1906. Bronce. [N.2 Inv. 82/196]

« Francisco Durrio. Reja para el pantedn de la familia Echevarrieta en el cementerio de
Getxo.1930-1931. Hierro [N.2 Inv. 15/3]

¢ Nicholas Monro: Waiter’s Race. 1975. Fibra de vidirio. [N.2 Inv. 21/208]

¢ Ignacio Zuloaga: El cardenal. Oleo sobre lienzo. [N.2 Inv. 82/53]

En relacién con las obras sobre papel, se encuentran las siguientes obras:

¢ José Arrue: Un pastor. Lapiz sobre papel. [N.2 Inv. 11/8]

¢ José Arrue: Bocetos para la decoracion de "La casa de los aldeanos” en Indautxu. ¢. 1929.
Lapiz sobre papel. [del N.2 Inv. 22/278 al 22/280]

¢« Ignacio Saez: Sin titulo. Pintura sobre papel.

Ademas, lo largo del 2023 se presentaran los resultados de los trabajos efectuados en la
edicion anterior. Como todos los anos, el resultado de toda esta labor serd objeto de una
presentacion especifica y de un programa de comunicacion con el que poder exponer con
detalle los estudios e intervenciones realizados tanto en las obras de la coleccidn como en las
gue han pasado por el taller de restauracién con motivo de su participacion en las diferentes
exposiciones temporales. Unos videos que estaran disponibles al publico en nuestras
plataformas digitales.

b) Investigacion
Obtener informacidn desde un punto de vista técnico y material sobre las obras que componen

nuestra coleccion e interpretarla para definir y actualizar los procesos de conservacion y
restauracion atendiendo a criterios cientificos de innovacién y sostenibilidad.

Poner a disposicion de otros departamentos del museo y de investigadores externos la
informacion referida.

Partiendo de una investigacion documental, se aplican diversas técnicas de andlisis: estudios
fisicos, como son los realizados con luz ultravioleta, reflectografia infrarroja, radiografia y estudio
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estratigrafico, y estudios microquimicos que informan sobre la naturaleza de los pigmentos, de
los materiales de carga, de los aglutinantes y de los barnices. Igualmente es posible identificar
los tejidos y las maderas.

Toda esta informacidn se elabora y contrasta con criterios cientificos lo que hace posible
evaluar el estado de conservacion de la obra objeto de estudio, diagnosticar posibles
patologias y determinar los tratamientos mas adecuados, ademas, podemos aproximarnos al
modo de trabajo especifico de su autor y a los aspectos estilisticos y conceptuales de su obra.
Estas técnicas y metodologia de trabajo aportan una informacion sumamente rica que permite
ahondar en la datacion de una obra en un periodo de la historia o incluso en la trayectoria de
un artista y son imprescindibles para abordar cualquier estudio o intervencion que tenga como
objeto un bien cultural.

¢) Formacion

El objetivo del programa es completar la formacion de profesionales cualificados en
conservacion y restauracion de obras de arte. Contamos en el departamento con dos lineas
de actuacién dentro de este programa:

> Beca Iberdrola-Museo de Bellas Artes de Bilbao

Desde 2014 el departamento de Restauracion cuenta con dos becas de formacion
patrocinadas por la Fundacion lberdrola cuyo fin es el de contribuir a la formacién y fomentar
la investigacion en el campo de la conservacion y restauracion de obras de arte.

Las personas becadas desarrollan, entre otros, los siguientes cometidos: tratamientos de
conservacion y restauracion y sus correspondientes estudios técnicos; realizacion de
documentacién grafica e informes de los trabajos efectuados, preparacion de obras para su
viaje en préstamo; asistencia para embalaje y desembalaje de obras; intervencion en montajes
y desmontajes de exposiciones temporales y trabajos de investigacion que se presentan en
las sesiones técnicas.

) Programa de practicas

Las practicas estan dirigidas a alumnas y alumnos de las facultades de Bellas Artes, titulaciones
equivalentes o de grado medio y de posgrado o méster en cuyo plan de estudios se contemple
la realizacion de préacticas en centros publicos o privados. El programa se adapta, en todo caso,
al plan curricular del centro de origen del alumno y a sus preferencias, integrandolo dentro de
las actividades del departamento.

21.3. Biblioteca

Objetivos

Formar y gestionar una coleccion documental especializada en arte centrada particularmente
en el &mbito artistico vasco y en el fondo artistico del museo.

Satisfacer de manera agil y eficaz las necesidades de investigacion e informacion del museo y
del publico interesado en esta tematica.

Fomentar la investigacién y difusién de la creacidn artistica de nuestro entorno.

Ofrecer un conjunto de servicios y recursos de calidad que garanticen nuestra posicién como
centro de referencia en el ambito de la investigacion artistica.
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Colaborar en los programas de formacion e insercion laboral de jovenes becarios/as
vinculados al contexto profesional de la gestién documental.

Funciones

)

Incrementar, completar y actualizar la coleccién documental que actualmente esta
formada por mas de 40.000 titulos distribuidos entre las diferentes secciones dedicadas
a monografias de artistas, museologia, colecciones artisticas, teoria del arte, técnicas
artisticas, conservacion-restauracion, historia del arte y movimientos artisticos,
arquitectura, escultura, artes decorativas, dibujo, disefio, pintura, artes graficas, fotografia,
cine, publicaciones del museo y catdlogos de subastas; 335 titulos de publicaciones
periodicas de ambito nacional e internacional, 39.900 catalogos de mano y folletos, mas
de un millar de recursos electrdnicos y una significativa coleccion de referencia.

Documentar la coleccion del museo y satisfacer las necesidades de investigacion de
todos los profesionales y actividades generadas por la institucién, sin olvidarnos en ningun
caso, de las demandas informativas del usuario externo.

Desarrollar y actualizar el catdlogo como herramienta clave para ofrecer un exhaustivo
nivel de conocimiento sobre la coleccion documental y obtener el maximo rendimiento de
esta.

Mantener y continuar el desarrollo del programa de investigacion de la Base de Datos de
Arte Vasco.

Atender las demandas de informacién generadas desde los diferentes departamentos del
museo.

Ofrecer una atencion personalizada a todos los usuarios tanto a nivel interno (personal de
los departamentos del museo, personal becado, estudiantes en practicas...) como a nivel
externo (estudiantes, investigadores, profesionales... etc.).

Lineas de actuacion 2023

a) Fondo documental. Politica de adquisiciones

Mantenimiento de la coleccién documental mediante las modalidades habituales de compra,
intercambio y donacion.

La compra estara dirigida a:

>

Dar curso a las solicitudes generadas por las necesidades de investigacion del propio
museo.

La incorporacion de novedades editoriales y catadlogos de las principales exposiciones
celebradas a nivel nacional e internacional.

Mantener las suscripciones a bases de datos especializadas: ARTbibliographies Modern,
Design and Applied Arts Index, International Bibliography of Art y Arts and Humanities Full
Text.

Ampliar el acceso a recursos de informacién en linea de caracter académico con
suscripciones a nuevas bases de datos como JSTOR

Completar repertorios bibliograficos € iconograficos de referencia.

Mantener las obras en proceso de publicacion.

Sustentar las suscripciones de publicaciones periddicas.
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Mantenimiento y desarrollo del programa de canje de publicaciones con diferentes
instituciones a nivel nacional e internacional.

Fomentar las diferentes iniciativas para donacion de fondos documentales, tanto a nivel
institucional como de particulares.

b) Gestidn de la informacion
Continuacion de las tareas dirigidas a:

) Catalogacion de ingresos del ano en curso.

) Catalogacion retrospectiva vinculada fundamentalmente a la coleccién documental de
catédlogos de mano y folletos relacionados con los registros de artistas en Arteder.

) Catalogacion analitica, orientada al vaciado de articulos de publicaciones periddicas
relacionados tanto con el museo y su coleccidn artistica, como con el arte vasco en
general.

> Depuracion de registros y autoridades.

c) Investigacion
El programa de investigacion de la Biblioteca se desarrolla en una linea de actuacion
relacionada con la colaboracion con otras areas del museo en diferentes procesos

documentales. Busquedas, localizaciéon y obtencion de documentos para dar respuesta a las
solicitudes realizadas desde el propio museo o por el usuario externo.

21.4. Archivo y Documentacion
Objetivos

El proceso de documentacion en el Museo atafe fundamentalmente a dos aspectos singulares
de su idiosincrasia como son su fondo artistico y su archivo. Todo ello conforma un fondo
documental que debe de ser debidamente administrado ya que en esencia es la memoria
historica de la institucion y por tanto una fuente esencial para investigar las colecciones que
conforman sus fondos y la historia de la institucion. Por este motivo, es necesario:

) Disefar el proceso integral de archivo y documentacion generado por el museo y sus
distintos 6rganos y departamentos con una especial atencién a su fondo artistico.

> Reunir, conservar, catalogar y difundir debidamente el fondo documental del Museo de
Bellas Artes de Bilbao entendido como memoria viva de la institucion.

) Recopilacion, organizacion y gestion de documentos o datos informativos con el objeto
de definir una identidad, un prestigio y una memoria de la coleccion, las personas y la
propia actividad del Museo.

) Poner a disposicién del publico e investigadores la documentacion del museo a través de
plataformas digitales propias o a través de catalogos colectivos como EMSIME.

) El enriguecimiento documental es clave para el valor de los objetos artisticos del Museo,
siendo destacables las referencias a la procedencia de las obras, sus exposiciones,
bibliografia, analisis técnicos, fotografias histdricas, correspondencia, hemeroteca, y
referencias de todo tipo que permiten conocer mejor las obras y contribuyen a su puesta
en valor.

) Por su parte, para un mayor conocimiento y memoria del museo, son claves las actas de
las juntas de patronato, la documentacion contable, la correspondencia, memorias,
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informes, expedientes de las exposiciones temporales, documentacion de las obras de la
coleccidn, fotografias, informes y proyectos de arquitectura, etc.

Funciones

»  Gestion de la documentacion del fondo artistico y del archivo del museo.

»  Establecimiento de criterios para la admisién, control y expurgo del fondo artistico y
documental.

> Desarrollo y asesoramiento de la gestion documental de la institucion.
> Asesoria y atencion a las consultas de los investigadores y especialistas.
> Andlisis y desarrollo del Archivo Central del Museo.

>  Apoyo y coordinacion de las tareas programadas por otros departamentos del museo o
de los proyectos previstos desde instituciones externas.

Lineas de actuacion 2023

a) Gestion documental y Archivo Central
1. Sistemas informaticos

Por un lado, se continuara con el desarrollo documental del fondo artistico del museo
empleando la base de datos EMSIME, tanto para su periddica actualizacion, como para
su desarrollo web y coordinacién con las futuras herramientas web del Museo. Por otro
lado, se procedera al estudio para la renovacion del sistema informatico para la gestion
del archivo tras su obsolescencia. El objetivo es determinar cual es la herramienta mas
apropiada para garantizar la migracién desde el sistema empleado, una mejora en la
gestién técnica y una coordinacion con la futura plataforma digital.

Ademas, se continuard con el desarrollo y normalizacion de términos en los diferentes
idiomas para el fondo artistico que permite albergar EMSIME (euskera, castellano, inglés
y francés), creacion de tesaurus y desarrollo de la web semantica, geolocalizacion...
implementando lugares y personajes representados.

2. Archivo de la coleccion del Museo

A lo largo del 2023 se iniciara un proceso de analisis y tratamiento de todo el patrimonio
documental relacionado con las obras de la coleccidon -que conllevaria diversas fases
lineales, tanto de expurgo, limpieza, ordenacion y clasificacion-. Ademas, se continuara
con la revision y actualizacion de la informacion disponible para los profesionales y el
publico en general, tanto de los textos como de las imagenes que se suministran en
diversas plataformas digitales hasta la actualizacion definitiva de la futura plataforma
digital.

Se continuara con el control y préstamo de las imagenes de las obras que conforman el
fondo artistico en colaboracién con otros departamentos del museo.

Por ultimo, se seguird con el desarrollo de los expedientes digitalizados de las
exposiciones temporales que se han realizado en el museo con la informacion de las
memorias, fotografias, el catdlogo, folletos, guias, etc.
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3. Sistema de Gestion Documental y Archivo

Tras el estudio de la situacion documental en el museo realizado durante el 2022, a lo
largo del 2023 se desarrollara el Sistema de Gestion Documental y Archivo con la idea
de crear el Archivo General del Museo que permita una gestion eficaz en el ambito del
desarrollo de los procesos documentales que genera la institucion.
b) Investigacion
Desde Archivo y Documentacion se favorece el estudio especifico del fondo artistico del
museo, tanto de las obras que conforman la colecciéon como de las nuevas incorporaciones,
contando para ello con archivos fisicos y las bases de datos de la coleccion (EMSIME) y del
archivo. Ademas de la gestidon de estos mddulos de documentacion, el histdrico trabajo
realizado acerca de las biografias de los coleccionistas, directores, miembros de la Junta de

Patronato, etc., que son o han sido parte fundamental de la historia del museo se actualiza
pertinentemente y se pone a disposicion y consulta de los investigadores.

Coordinacion interna con otros departamentos del museo (Curatorial, Restauracion, Registro,
Biblioteca...) para el desarrollo de las investigaciones y del proceso documental de la coleccidén
y archivo del museo, ademas de consultas externas en archivos institucionales o particulares,
fototecas, hemerotecas y bibliotecas.

c) Becas de investigacion artistica

Patrocinadas por Fundacién Bancaria BBK, estas becas tienen por objeto contribuir a los
estudios sobre arte y artistas vascos en especial. La nueva convocatoria realizada para el ano
2022 tuvo una duracion inicial de un afo, pero se ha activado la posibilidad de una ampliacion
por un ano debido a que ambos estudios asilo han requerido. En este sentido, la prevision para
el afo 2023 es dar continuidad a las dos becas, las cuales cuentan con una dotacion mensual
de 1.000 €.

Desde Archivo y Documentacion se realiza el seguimiento del desarrollo de la investigacion,
revisando las memorias trimestrales y atendiendo las consultas que requieren las personas
becadas.

d) Formacién

Un afno mas, durante el curso 2022-2023 contard con dos becarios del programa Becas
Fundacion Gondra Barandiaran-Museo, contribuyendo asi a la formacién e insercion de
jovenes vinculados al contexto profesional de la gestion de archivos y documentacion de
Museos.

2.15. Arteder. Plataforma digital y centro de estudios

El Museo de Bellas Artes de Bilbao, institucién centenaria y con amplios recursos en el ambito de
la investigacion y documentacion, se encuentra en estos momentos replanteando y redefiniendo
la estrategia en torno a su patrimonio artistico-documental. Como se adelanté el afio pasado, el
objetivo es conseguir a través de la novedosa plataforma digital Arteder la maxima difusion y
acceso de los usuarios a toda la riqueza del patrimonio artistico-documental que el museo ha ido
atesorando a lo largo de su historia.

El museo ha podido conformar una prestigiosa coleccién -superior a los 19.000 objetos artisticos-
que abarca un amplio espectro cronoldgico, espacial y tipoldgico, practicamente unico en el
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estado. Esta gran labor museografica de las colecciones ha generado una valiosa documentacion
(fichas antiguas de catalogacion, fotografias, registros audiovisuales, correspondencia,
bibliografia, exposiciones, conservacion...) que han justificado la pertinencia y calidad de cada
elemento artistico, dotando de una mayor dimension cultural y museolégica a la propia institucion.

Los origenes recientes de toda esta andadura documental residen en la creacion en 2001 del
proyecto Corpus (que conto con el patrocinio de Iberdrola) y que fue un programa pionero en el
ambito de la catalogacion de la coleccion y el germen de la actual base de datos EMSIME (Sistema
de Informacion de Museos de Euskadi) desarrollada por el Gobierno Vasco desde 2011 y que tuvo
como uno de sus objetivos principales, mediante un sistema integrado de documentacion, unificar
el tratamiento de los fondos y la gestion museografica para los museos de Euskadi, que ofrecian
un panorama diverso. Asimismo, el museo cuenta con una biblioteca, creada en 1985 como una
de las primeras especializadas en arte del Pais Vasco y que cuenta con un gran fondo (de mas
de 40.000 monografias, 335 titulos de publicaciones periddicas, 39.900 catalogos de mano y
folletos y cerca de 1.000 recursos electrénicos).

Por otro lado, hay que mencionar la presencia de importantes legados documentales (archivos y
bibliotecas particulares) de prestigiosos historiadores y criticos de arte, galerias y artistas, cuyo
volumen y riqueza ha generado unos trabajos de tratamiento técnicos sin precedentes.

Asimismo, en relacion con el impulso del arte vasco, el museo también fue pionero a la hora de
asumir la responsabilidad de construir el proyecto enciclopédico Arteder. Base de Datos de
Artistas del Pais Vasco (que contd con la colaboracién de la Fundacion Vizcaina Aguirre),
atendiendo a centenares de artistas que conforman el panorama artistico del pais desde
aproximadamente el ultimo tercio del siglo XIX hasta la actualidad.

Obijetivos

Con toda esta trayectoria, el Museo de Bellas Artes de Bilbao se encuentra trabajando en la
actualidad en el proyecto unificador Arteder (Grafo o Portal del Conocimiento), que se concibe
como un Centro de Estudios y una ambiciosa y pionera Plataforma Digital web cuyo objetivo
es facilitar a la ciudadania una experiencia on line diferenciada y expresiva del arte que
conserva el museo y el mas extenso contexto que permita su interrogacion, facilitando la
creacion de historias sobre el arte y la identidad cultural y tematica de la coleccion. Arteder
aspira a contener la totalidad de los documentos de conocimiento, educacion y difusion
generados por el museo, publicados en un entorno digital y relacionables entre si mediante un
grafo de conocimiento, interrogable seméanticamente y abierto al trabajo asociativo en una red
abierta.

Para instaurar los cimientos de esa uUnica Base de Conocimiento del Arte. Arteder, constituida
por un Centro de Estudios y una Plataforma Digital, sera necesario continuar a lo largo del 2023
con una serie de tareas especificas, monumentales y sistematicas necesarias para convertir
Arteder en un referente en la difusion cultural y artistica, y que permitira virtualmente alojar y
articular la totalidad de los documentos de conocimiento, educacion y difusion del museo
(Emsime, Exposiciones, Audiovisuales, Fotografias, Biblioteca y Archivo, Conservacion...).

a) Andlisis, actualizacién y renovacion de las bases de conocimiento

Con motivo de la futura creacidén de la plataforma digital Arteder se procedera a desarrollar a
lo largo del 2023 una serie de labores que faciliten su hoja de ruta. En este sentido se procedera
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a la creacion de un indice inicial de términos, la seleccion de un primer bloque de obras
destacadas y el planteamiento de unos pocos capitulos de estudio con el objeto de realizar un
andlisis preliminar para determinar la metodologia y necesidades del futuro grafo de
conocimiento. Ademas, se realizard un estudio para la revision y enriquecimiento de los
contenidos de la Base de Datos de Arte Vasco y de la base de autores de EMSIME.

Relacionado con esta Ultima herramienta, mediante reuniones periddicas, se procedera a
estudiar los diferentes modulos de EMSIME para proponer nuevas prestaciones y promover
mejoras en sus funciones operativas, tanto entre los diferentes modulos como con la futura
plataforma digital.

Por ultimo, se abordard a la renovacion del sistema informatico para la gestion del Archivo
historico, para garantizar la migracion desde el actual sistema empleado, una mejora en la
gestion técnica y una coordinacion con la futura plataforma digital.

b) Fondo de imagenes de la coleccion. Fotografiado y digitalizacion

Tras el estudio del rico fondo de material fotografico relacionado con las obras de la coleccion,
a partir del 2023 -y con su posible ampliaciéon a 2024-, se podra dar inicié de una manera
discriminada y sistematizada al fotografiado de los objetos artisticos que conforman la
coleccion. Se procedera a la renovacion y enriquecimiento masivo del material fotografico en
formato digital de alta calidad, tanto de la obra integra, como de algunos elementos
determinados que la conforman —firmas, inscripciones, traseras, marcos...— de cara un mayor
servicio a especialistas y al publico en general a través, principalmente, de la plataforma digital.

Asimismo, se procedera a la digitalizacion de elementos especificos o de material fotografico
analégico que se considere relevante (placas de vidrio, ektachromes, diapositivas...).

Alo largo del 2023, y tras el proceso de andlisis y tratamiento de todo el archivo relacionado
con las obras de la coleccion, se procedera a la digitalizacion de todo el patrimonio documental
resultante, garantizando asi su preservacion y consulta.

c) Traducciones

Otro aspecto a tener en cuenta en los trabajos sistematizados que se daran alo largo del 2023
es continuar con la revisién y enriqguecimiento de las bases de datos del Museo de los textos
que conforman la informacion descriptica y catalografica, como los textos, informes y
comentarios de especialistas. Tras una primera fase centrada en los trabajos en las dos
lenguas oficiales de la Comunidad Auténoma Vasca (euskera y castellano), a lo largo del
proximo ano se prestara atencion a los otros dos idiomas que el Museo emplea para una mayor
difusién y acercamiento entre el publico internacional como es el inglés y el francés.

d) Catalogacion y digitalizacion de fondos y archivos documentales privados

Entre las lineas de actuacion que se iniciaron de manera sistematica a lo largo del 2022, el
Museo tuvo como uno de sus principales objetivos el tratamiento de diversas donaciones de
bibliotecas y archivos particulares de prestigiosos historiadores y criticos de arte objeto de
recientes donaciones.

El objetivo principal previsto para el aino 2023 es dar continuidad al tratamiento documental
iniciado en esta materia, abordando los trabajos de limpieza y saneamiento que sean
necesarios —con la posibilidad de tener que seguir realizando trabajos de anoxia-, expurgo,
catalogacién, documentacion y digitalizacion de los materiales. Concretamente, para el afio
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2023 esta previsto continuar en profundidad con el fondo de Xabier Saenz de Gorbea, asi
como abordar el archivo documental de la critica de arte y comisaria catalana Rosa Queralt y
del critico de arte y periodista vizcaino de Santiago Amon.

e) Digitalizacion

A esta importante labor de tratamiento técnico de los documentos en formato papel, se le
afadira a lo largo del 2023 -y probablemente el 2024- el inicio de un ambicioso proceso de
digitalizacién del material fotografico del fondo de Xabier Saenz de Gorbea -superior a las
80.000 diapositivas-, iniciandose esta tarea por aquellas fotografias relacionadas con la
actividad artistica producida en el Pais Vasco, desde artistas y sus obras hasta exposiciones y
certdmenes, que fueron de especial interés por parte del historiador.

f) Bibliotecas privadas

Relacionadas con los fondos y archivos documental particulares mencionados anteriormente,
se dara inicio al tratamiento catalografico -con un trabajo linea de expurgo, limpieza,
preclasificacion e inventariado- de las diversas bibliotecas incorporadas de nombres como
Rosa Queralt, Manuela Mena, Juan San Nicolas y otros. El objetivo es poder enriquecer
masivamente el fondo histdrico de la Biblioteca del Museo mediante la incorporaciéon de un
solo conjunto bibliografico, mejorando sustancialmente en calidad y cantidad el incremento
ordinario que se produce en la Biblioteca de forma anual, el cual se realiza mediante el envio
de ejemplares sueltos de forma gradual.

2.2. Actividades

2.2.1. Registro y Exposiciones

El Departamento de Registro y Exposiciones es el responsable de gestionar y supervisar todo
el fondo artistico del museo y los proyectos expositivos. Para ello realiza labores de gestion
ingresos (altas y bajas en el inventario), elaboracion y control de contratos, gestion de
préstamos salientes, seguros, almacenes y todo lo relacionado con la logistica de las obras de
la colecciodn; y planifica, organiza y coordina la logistica de las exposiciones temporales en
coordinacion con los distintos departamentos del museo. Coordina y sirve de enlace con los
proyectos expositivos que se coproducen con otros centros artisticos.

Objetivos

Configurar, delimitar y gestionar diariamente de una manera agil y eficaz la totalidad del fondo
artistico del museo.

Maxima accesibilidad y cercania para la ciudadania, profesionales e instituciones de toda la
coleccion y del material, informacion y proyectos relacionados con ella.

Organizar un programa de exposiciones de arte antiguo, moderno y contemporaneo
destacado a nivel internacional y con particular dedicacién a las manifestaciones del arte
vasco.

Contribuir a la formacion de profesionales cualificados en la coordinacion, montaje y
desmontaje de exposiciones.
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Funciones

Control del fondo artistico empleando diferentes sistemas informaticos -base de datos
EMSIME-, asi como las metodologias de registro mas indicadas. Revision y actualizacion
continua del fondo artistico y de los sistemas y herramientas de gestion.
Elaboracion de contratos de ingreso/salida de las obras en los fondos del museo, asi como
control integral del estado de cada expediente. Relacién con vendedores, donantes,
comodantes...
Desarrollo y coordinacion de programas de colaboracion que tengan como objetivo
principal complementar la coleccion mediante préstamos o comodatos de singulares obras
de arte.

» Coordinar y producir integramente las exposiciones propias del museo.

> Coordinar las exposiciones que se coproducen con otros centros artisticos.

> Gestionar la relacién con los prestadores e instituciones prestamistas (envio de peticiones
oficiales, formularios de préstamo, -certificado del seguro, seguimiento de Ila
correspondencia...).

> Registro de todas las obras que forman parte de la exposicion.

> Gestion del transporte, de las aduanas y de los seguros de las obras de arte.

> Disefio del montaje en colaboraciéon con el/la comisario/a (distribucion de las obras,
rotulaciones, cartelas, vitrinas, peanas, paneles, etc.).

> Elaboracion de un planning de montaje en coordinacion con los departamentos del museo
implicados en los montajes y desmontajes de exposiciones temporales.

> Coordinacion del montaje en las salas.

> Coordinacién de correos y artistas que asisten a los montajes y desmontajes.

Lineas de actuacion 2023

Se dara continuidad al establecimiento de las bases y el fortalecimiento de sus funciones,
generando dinamicas y protocolos propios del departamento, asi como con el resto de los
departamentos que intervienen en los diferentes procesos, y especialmente con el
departamento Curatorial.

Se prestara especial atencion a los movimientos de obras de la coleccion motivados por las
obras de ampliacion.

a) Gestion del Fondo Artistico

Registro, inventariado y fotografiado, entre otros, de todos los movimientos de las obras que
conforman la coleccion del museo, ademas de los depdsitos temporales.

Coordinacion de todos los préstamos externos de las obras de la coleccidn, desde el
transporte y el seguro hasta el fotografiado.

Acompariamiento y supervision fisica de las piezas (correos) durante el desmontaje de un
préstamo externo.

Formalizacion de los contratos de donaciones/legados y comodatos, aprobados por el Comité
Ejecutivo.

Coordinacion de proyectos de la coleccidn para su materializacidn de exposiciones tanto en
el museo como para préstamos externos.
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Apoyo y coordinacion de las tareas programadas por otros departamentos del museo o de
los proyectos previstos desde instituciones externas.

Actualizacion de la informacién de las obras que se encuentran disponibles al publico.
Revisado y realizacidn de nuevo material concerniente a las cartelas de la coleccién (en
soporte PVC, madera y viniladas), las audioguias, asi como revision de la informacion y las
imagenes que se suministran en plataformas digitales como Google Artproject, EMSIME o
impresion a la carta.

Gestidn y optimizacion ante la cada vez mayor limitacion fisica y el progresivo aumento de la
coleccion y de su movimiento, de los sistemas de seguridad y mantenimiento apropiados,
tanto en las salas de exposicion como en los distintos almacenes que albergan la coleccion.

b) Agravitas. Grandes operativos y movimientos

Con motivo del inicio de los trabajos de ampliacion, los diferentes espacios del museo han
sido adaptados y reacondicionados segun las circunstancias previstas para cada uno de ellos
y todas las obras has sido reubicadas en diversos espacios del edifico “moderno”,
garantizando en todo momento su seguridad, accesibilidad y registro.

Si bien una parte elevada de la coleccion ha podido ser trasladada mediante una logistica
estandarizada de movimiento, manipulacidn y registro, la coleccién del museo presenta
numerosas obras singulares que han requerido de un operativo propio. Actualmente hay 435
obras de gran formato externalizadas a dos almacenes especificos de obras de arte.

En febrero, se prevé el desmontaje, traslado y reinstalacion de la gran escultura “Lugar de
encuentros IV” de Eduardo Chillida a Chillida Leku.

c) Espacios de almacenaje

Una vez desmontados los peines de los almacenes 1y 2, se procedera al ignifugado de ambos
almacenes. A continuacion, se reinstalara la estructura metalica existente ya que es estructural
y estd hecha a medida y se llevard a cabo la implantacion de los antiguos bastidores con
ligeros cambios de distribucion para optimizar los espacios.

Se busca implementar una mejora en los rodamientos de todos los bastidores extraibles.
Una vez reinstalados los peines, se preveé trasladar las obras de los almacenes provisionales
del edificio “moderno” a los almacenes 1y 2.

d) Exposiciones temporales
» Gestidn y coordinacion de todos los préstamos de las obras, seguros y transportes,
coordinacion del comisariado, gestion documental y gestién econémica.
> Coordinacioén técnica del montaje. Andlisis y adecuacion del espacio expositivo.
> Revision y realizacién de cartelas, audioguias, rotulaciones y guias de mano.
» Elaboracién de convenios de colaboracion.
> Coordinacion de las actividades programadas con otros departamentos.
e) Formacion

Desde octubre de 2022, las dos personas becadas del programa Becas Fundaciéon Gondra
Barandiaran-Museo asignadas al departamento de Registro se acercan al contexto
profesional a través del movimiento de los fondos de la coleccién y de la formacion
relacionada con los proyectos expositivos, su puesta en marcha y la gestion integral de
préstamos, asi como el registro de exposiciones temporales y asistencia en el montaje en sala.
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Programa de presentacion de las Colecciones 2023

El Museo de Bellas Artes de Bilbao se encuentra inmerso en un gran proyecto de ampliacion.
El disefo a cargo de los arquitectos Norman Foster y Luis Maria Uriarte le permitira disponer
de mas de 5.000 metros cuadrados adicionales para presentar nuevos aspectos de su
coleccion y desarrollar un ambicioso programa de exposiciones y actividades publicas.

Durante todo el afio 2023, la actividad se concentrara en el edificio antiguo. Seran 21 salas
abiertas en las que se ofrecera una seleccion de la coleccion compuesta por mas de 19.000
obras de arte.

Programa de Exposiciones 2023

BBKateak

Aurrez aurre / Cara a cara / Face to Face
2023

Edificio antiguo

Patrocina: BBK

El museo reabrié 21 salas del edificio antiguo con la iniciativa BBKateak para mostrar en cada una
de ellas un encuentro inesperado entre dos artistas de la coleccion. Este “cara a cara” puede ser
lejano en el tiempo y en su procedencia cultural y geogréfica con el objetivo de provocar
estimulantes didlogos entre maestros antiguos y modernos que relacionan, asi, diferentes estilos,
intereses, formatos y disciplinas.

La extensa cronologia y la riqgueza del patrimonio artistico del museo permiten alternativas
expositivas y nuevas narrativas que reformulan la coleccién y enriquecen la visita, tal y como se
hizo en 2018 con la inédita ordenacion de salas comisariada por Kirmen Uribe, ABC. El alfabeto del
Museo de Bilbao. Entonces, una palabra convocaba en cada sala obras dispares en el tiempo,
convirtiendo en protagonista la historia que encierra cada una de ellas. Ahora, las palabras ceden
el lugar a los nombres propios de la coleccidn, a las biografias de las y los artistas, y a sus
magnificas obras.

De ese modo, y a partir del 21 de junio de 2022, se puede revisitar el museo a través de una nueva
propuesta, esta vez basada en la rotacién de fondos, que periddicamente se iran renovando para
ofrecer visibilidad a un mayor nimero de artistas y mantener una relaciéon mas dinamica con el
publico.

Frente a la idea de exposicion antoldgica de la coleccion, en este tiempo tan especial hemos
querido proponer a quienes nos visitan una nueva aproximacion al arte del museo. La reticula
espacial que forman las salas clasicas del edificio antiguo, ahora recuperadas, ofrece una
secuencia de encuentros que, sin solucion de continuidad, se encadenan en un bucle que se inicia
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y culmina en el hall Icaza -convertido de nuevo en la entrada principal del museo-, presidido por
Hanging Figures de Juan MuRoz y las obras clasicas de Nemesio Mogrobejo y Moisés Huerta.

La temporalidad se flexibiliza y el enfoque, mas libre e interdisciplinar, se centra en las relaciones
creativas, permitiendo a la audiencia una visita mas personal que persigue interpretar las obras de
arte desde nuevos puntos de vista. Con este fin, conviven géneros tradicionales de la pintura -el
paisaje, la naturaleza muerta o el desnudo- con otros intereses y disciplinas en clave
contemporanea.

BBKateak “Sergio Prego. Trece a
centauro”

Desde el 06 de mayo de 2022

Edificio Antiguo, salas 22 - 31

Patrocina: BBK

El Museo de Bellas Artes de Bilbao activa la propuesta BBKateak con la presentacion de la
instalacion Trece a Centauro del artista Sergio Prego (San Sebastian, 1969) concebida de forma
especifica para el museo y, en particular, para convivir con el desarrollo de su proyecto de
ampliacion.

Tras la conclusién de la reforma del edifico de 1945, el museo muestra su coleccion en las 21 salas
gue van a permanecer abiertas durante la ejecucion de las obras de ampliacion. Con el lema
A(r)teak zabalduz, el museo volvié a abrir sus puertas el pasado 20 de junio por la fachada del
edifico antiguo para mostrar de forma rotativa la obra de un centenar de artistas con nombre
propio de su coleccion, formando series sucesivas (Kateak) de pequefnas exposiciones en un
programa conjunto desarrollado con Fundacién Bancaria BBK.

La intervencion Trece a Centauro ocupa ya las salas recién reformadas del edifico antiguo que
guedaran mas comprometidas por los trabajos de la obra de ampliacion que se desarrollan en su
vertical exterior. En un momento en el que las arquitecturas del museo cobran especial
protagonismo y sirviéndose de la excepcionalidad del vaciamiento de estas salas, Prego propone
la experiencia de lo escultdrico en una interrelacién Unica con la arquitectura interior del museo.
Formada por una cadena de médulos neumaticos que ocupa masivamente el espacio que lo
contiene, funcionard como un diafragma que se abre o se cierra en funcion de las necesidades
derivadas del proceso de transformacion del museo.

Con el doble referente del experimentalismo de los movimientos de la arquitectura radical de los
anos sesenta y setenta del siglo XX y de su empleoc de estructuras neumaticas -casi siempre
efimeras- para habilitar otras formas habitacionales, Prego relativiza aqui la masa material como
elemento constitutivo de la experiencia espacial al tiempo que inserta su obra en la genealogia de
la escultura.

En el relato de ciencia ficcidon Trece a Centauro su autor, J. G. Ballard, entrelaza imagenes del futuro
utopicas y distopicas para cuestionar el concepto de progreso que ha caracterizado la
modernidad y que, a menudo, ha entrado en conflicto con posiciones éticas derivadas de la
experiencia humana. Inspirada en este relato, la intervencion de Prego en el museo contrapone la
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irrupcion espacial de las estructuras geométricas con la corporeidad de las membranas
neumaticas que las conforman.

Trece a Centauro es la segunda intervencién especifica de Sergio Prego en el Museo de Bellas
Artes de Bilbao. En 2001, dentro de la exposicion Gaur, Hemen, Orain que sirvidé de inauguracion
de la ultima reforma del museo, €l artista realizé una de sus primeras instalaciones sonoras titulada
House, ¢Where is House? con la que tomaba también la nueva arquitectura como espacio de
reverberacion de su obra.

El trabajo de Sergio Prego (San Sebastian, 1969) afincado en Brooklyn (Nueva York) se desarrolla
en torno a la escultura, integrando una perspectiva performativa. Entre 1993 y 1995 asistio a
diversos talleres y seminarios en el centro de arte Arteleku de San Sebastian, impartidos por Juan
Luis Moraza, Txomin Badiola y Angel Bados. De 1996 a 2002 colaboré con el estudio del artista
norteamericano Vito Acconci en proyectos de arte publico y arquitectura. Ha participado en la
concepcion y desarrollo del PRIMER PROFORMA 2010 en el MUSAC Museo de Arte
Contemporaneo de Castilla y Ledn, asi como en el proyecto de pedagogia del arte impulsado en
2015 en San Sebastian por Kalostra. Entre sus recientes exposiciones pueden destacarse Rose-
colored Drift/To the Students (Blaffer Art Museum, Houston, 2017), Perforado por (Pabelldn
espanol de la 58 Bienal de Venecia, 2019, junto con ltziar Okariz) y Poured Architecture: Sergio
Prego on Miguel Fisac (Graham Foundation, Chicago, 2020).

Rotacion de Salas

Tras la presentacion en verano de las 21 primeras salas del proyecto BBKateak, y la primera
rotacion el otofio pasado de los Cara a cara entre artistas de la coleccion, en 2023 se continuara
la rotacion del proyecto con nuevas salas proponiendo nuevos encuentros entre artistas
singulares de la coleccion.

Siguiendo el plan establecido para la ampliacién del museo, toda la actividad publica se concentra
en el edificio antiguo, que, durante la mayor parte de la obra, continuara abierto y con entrada
gratuita. La coleccion se expone aqui en un novedoso formato de encuentros entre creadores
que periddicamente se renueva para mostrar mas fondos artisticos y promover, asi, la visita al
museo.

Ademas de dar continuidad a sus programas de educacion y difusion, el Departamento de
Educacion ha asumido esta coyuntura de cambio como un estimulante reto para incorporar
nuevas propuestas de visita al museo, como Topaketak para escolares, Miradas cruzadas para
los jovenes y proyectos como Flash, que adaptan la dinamica de BBKateak para el publico adulto.
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Junto a ello, los martes seguiran las charlas participativas Aurrez Aurre en las que conservadores
del museo y artistas explicaran su particular relaciéon con las obras expuestas y compartiran la
experiencia propia de su trabajo.

El conjunto del programa en colaboracién con Fundacién Bancaria BBK se completa con una
variada oferta multicanal, que en formato online ofrece nuevos recursos para el conocimiento y
disfrute del arte.

Hoja de sala virtual y videos BBKateak

La web del museo aloja el microsite https://bilbaomuseoa.eus/BBKateak/index.html

con el comentario conceptual de sala, la vision curatorial de las obras expuestas y las resenas
biograficas de los artistas. Ademas, incluye una serie de videos de cada sala, a cargo del realizador
Mikel Clemente, que muestra el making of o el montaje definitivo de las salas, o entrevistas con
los artistas participantes. Todo este material configura una hoja de sala virtual (en euskera,
castellano, inglés y francés) que puede consultarse en la web y también descargarse
gratuitamente en dispositivos moviles a través del cédigo QR de cada sala.

Programa Iberdrola

Museo 2022 de Conservacion y Restauracion
Desde el 22 de marzo de 2023

Edificio Antiguo, sala 7

Patrocina: Iberdrola

Desde 2013 el programa Iberdrola-Museo de Conservacion y Restauracion se ocupa de mantener
en un estado éptimo de conservacion la coleccion del museo. Con este fin, se selecciona
anualmente un conjunto de obras que precisan tratamiento y atienden a diversos nucleos
cronoldégicos y a variadas técnicas artisticas. El pasado 2022 el programa ha prestado especial
atencion a obras histoéricas de la coleccién como Accidn vital. Homenaje a nuestros antepasados
de José Antonio Sistiaga, la instalacion Cuadrado sdlido n2 11 de Txomin Badiola y Desnudo bajo la
parra de Hermen Anglada Camarasa, se han intervenido también diez obras que fueron recibidas
como donacion, la mas reciente de 2021 Autorretrato de Benito Barrueta. Asimismo, se ha
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restaurado La escalera de Amable Arias incorporada ese mismo ano a nuestra coleccion. En el
area de papel han recibido tratamiento una seleccién de cinco dibujos de Julio Gonzélez y otros
dos de Alberto Arrue asi como una pequena acuarela sobre cartén del mismo artista.

Por otro lado, desde 2019 se ha incorporado una nueva linea de actuacion sobre obras de arte
gue, aun no perteneciendo a nuestra coleccion, participan en las exposiciones temporales. Este
ha sido el caso para el afo 2022 de una seleccion de obras de diferentes formatos y técnicas
pertenecientes a colecciones privadas que han estado incluidas en la exposicion BBKAteak. Asi
como se ha intervenido en otro tipo de materiales de caracter documental para los diversos
proyectos expositivos del Museo.

Por ultimo, el programa expande su mision a través de la formacion de futuros profesionales que,
gracias a la beca Iberdrola—Museo de Bellas Artes de Bilbao, desarrollan sus conocimientos en el
Departamento de Conservacion y Restauracion.

“30-30-30”
Edificio Antiguo
Patrocina: Metro Bilbao en colaboracion con BM-30

Bilbao Metropoli-30 encomenddé en el afio 1993 a seis fotégrafos internacionales la tarea de
inmortalizar a través de una exposicion fotografica “Ria de Hierro”, el pasado fabril, mercantil y
portuario de nuestra metrépoli. Los fotdgrafos seleccionados fueron Gabriele Basilico, John Vink,
Bruce Gilden, Carlos Canovas, John Davies y Carlos de Andrés y cada uno de ellos desarrollé una
vision del area metropolitana de Bilbao, siguiendo la estructura del proyecto. Las fotografias
seleccionadas fueron expuestas en la sala del Archivo Foral y circularon después por los distintos
espacios culturales de los municipios metropolitanos, socios de Bilbao Metropoli-30.

El trabajo, comisionado por Ramon Esparza, durd un afo y se tradujo en 87 instantdneas que, tras
ser exhibidas en Madrid y Portsmouth y haber formado parte de la exposicidn internacional
itinerante de los proyectos estratégicos del territorio, bajo el liderazgo de la Diputacién Foral de
Bizkaia, fueron cedidas en 1997 por la Asociacion al Museo de Bellas Artes de Bilbao.

Con motivo de la celebracion de su XXX Aniversario, Bilbao Metropoli-30 quiere recuperar aquella
estampa industrial de la metrépoli para complementarla con una visién actualizada de la misma
tres décadas mas tarde.

Esta muestra expositiva tendria como objeto ofrecer una imagen fotografica actualizada de
nuestra metrépoli a dia de hoy. El caracter diferencial de esta mirada seria mas social, mas
inclusiva... y para ello se invitaria a varias fotografas mujeres, que ademas fueran locales, como
contrapunto a la exposicion originaria.

Al igual que en los afos 90, esta exposicion podria ser de caracter itinerante. En primer lugar, en
distintos municipios metropolitanos, pero igualmente en todos los municipios de Euskadi.
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Asi mismo y en una fase posterior, podria formar parte de un proyecto expositivo mas ambicioso
en el que, ademas de mostrar el pasado y el presente de nuestra metrépoli, podria incorporar
materiales vinculados con los proyectos estratégicos de futuro.

Esta iniciativa cumple con un objetivo cultural y también social, al contribuir a fortalecer el sentido
de pertenencia y la involucraciéon de las personas con el entorno urbano en el que habitan. Al
mismo tiempo, en este caso, la incorporacién de la mirada de mujeres fotdgrafas da respuesta a
la legitima necesidad de incorporar la vision y las necesidades de las mujeres en el disefio urbano.

Las artistas propuestas para el desarrollo de esta iniciativa son Maria Azcarate (paisaje urbano),
Corinne Vionnet (paisaje virtual) y Vanessa Winship (paisaje humano).

La obra invitada

La Obra Invitada “Peter Paul Rubens (1577-

1640)”

Peter-Paul Rubens (1577-1640)

6 bocetos para la decoracion del pabelldn de caza que
Felipe IV (la Torre de la Parada), c. 1636

1 disefio encargado por la infanta Isabel Clara Eugenia
para la serie de tapices del Monasterio de las Descalzas
Reales de Madrid, 1625-1626

Coleccion Musée Bonnat de Bayona

28 de septiembre de 2022 - 22 de enero de 2023
Edificio antiguo, sala 19

Patrocina: Fundacion Banco Santander

Dentro del programa La Obra Invitada que el museo lleva a cabo desde hace anos gracias al
patrocinio de la Fundacion Banco Santander, en la 67 edicion se presentaran los bocetos de
Rubens del Musée Bonnat de Bayona procedentes del legado oficial y explorador francés Victor-
Bernard Derrécageix en 1921.

Estos bocetos pertenecen a un periodo muy prolifico en el que el artista estuvo al servicio de la
corte espanola, y mas concretamente guardan relacién con los estudios que ided para la
decoracién del pabellén de caza que el rey Felipe IV tenia a las afueras de Madrid y que
popularmente fue conocido como la Torre de la Parada. Este ambicioso ciclo decorativo fue
dividido en varios bloques por el pintor, que, si bien no muestran un programa concreto, se
relacionaban entre si por la finalidad que tuvo el pabellén del rey, recogiendo todas ellas escenas
de caza y recreo. Todos las composiciones y asuntos fueron ideados por el propio Rubens, que
los pintd sobre tablas de roble de pequeno formato, para que posteriormente fueran llevados a
grandes lienzos tanto por €l mismo, como por otros pintores que se encargé de contratar.

La presente selecciéon de obras del pintor flamenco Peter-Paul Rubens (1577-1640) muestra una
faceta muy importante dentro de su produccién artistica y que, en gran medida, resulta
desconocida para el gran publico. Considerado como uno de los pintores mas relevantes de la
historia del arte universal, entre las numerosas virtudes de Rubens se ha destacado la enrome
capacidad que mostro para la realizacion de bocetos, cualidad que le ha llevado a ser considerado
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el artifice mas importante de todo el arte europeo del siglo XVII. En esta faceta, clave para entender
su proceso creativo, Rubens destacd tanto por la enrome calidad de los ejemplares, como por su
gran cantidad -se le han consignado nada menos que medio millar de bocetos-. Ademas, merecer
resefarse como con esta ingente labor, Rubens pudo transformar y superar el tradicional
concepto de estudio previo realizado exclusivamente sobre papel.

Conferencia online

“Sentimiento y cercania de Rubens. Bocetos del museo Bonnat-Helleu de Bayona”

Alejandro Vergara. Jefe de Conservacion de Pintura Flamenca y Escuelas del Norte hasta 1700 del
Museo del Prado. (En nuestro canal de YouTube)

La Obra Invitada “Anselm Kiefer (1945)
Anselm Kiefer (1945)

Book Stack (Saphho), 2007

Piedra y plomo, 395 x 177 x 295 cm (aprox.)
Primavera 2023

Patrocina: Fundacién Banco Santander

La presencia de libros —esos grandes contenedores y almacenadores de historias— ha sido
habitual en el trabajo de Anselm Kierfer desde finales de los anos setenta. También el plomo, un
material que le ha interesado por sus cualidades fisicas (un metal pesado que, sin embargo, tiene
una gran elasticidad) y, sobre todo, simbdlicas, por su capacidad para “transformarse”. Este
material fue el componente principal de su instalacion 20 Jahre Einsamkeit (Veinte afios de
soledad), cuyo punto de partida es el plomo de la catedral de Colonia, y que fue una de las piezas
gue presentd en su primera exposicion individual en Espanfia, celebrada en el Palacio de Velazquez
de Madrid en 1998. Internacionalmente conocido sobre todo como pintor, su trabajo ha abordado
también con ambicion la escultura, de la que es buen ejemplo la pieza propuesta ahora al museo
como donacion, Book Stack (Saphho), realizada en 2007 con piedra y planchas de plomo.

Kiefer es uno de los artistas mas respetados y valorados del arte contemporaneo actual, € inicié
su trayectoria artistica en 1969, fecha de su primera exposicion individual. Estudié en la Academia
de Arte de Friburgo (Suiza), en la Academia de Karlsruhe y, entre 1970 y 1972, con Joseph Beuys
en Dusseldorf. Frente a la abstraccién minimalista y conceptual dominante en esos afios, optd
decididamente por un arte expresionista, que busca impactar emocionalmente en el espectador
y que esta profundamente anclado en la historia (desde la Antigliedad al mundo contemporaneo)
y en las circunstancias politicas y culturales de la Alemania y Europa de postguerra. Junto a Georg
Baselitz, Markus LUpertz o J6rg Inmendorf fue uno de los protagonistas del renacimiento de la
pintura alemana de los afos setenta y ochenta. Estos tres artistas estan ya representados en la
coleccidn del museo con diversas obras.
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El trabajo de Kiefer se dio a conocer fuera de su pais natal en 1980, cuando participd, con gran
éxito, en la Bienal de Venecia, y desde entonces no ha dejado de interesar al publico y a la critica.
Venecia ha acogido recientemente su ultimo gran proyecto artistico, el conjunto pictérico Questi
scritti, quando verranno bruciati, daranno finalmente un po’ di luce (Estos escritos, cuando se
quemen, finalmente daran algo de luz). El interés del artista por la figura de la poeta griega Safo
de Mitilene (o de Lesbos), unica mujer incluida entre los grandes escritores de la Grecia clasica,
estd presente en su trabajo al menos desde mediados de la década de 1990, cuando fue recreada
en una de las figuras de su célebre serie Die Frauen der Antike (Mujeres de la Antigiedad), donde,
en cincuenta y cuatro esculturas, representaba, entre otras mujeres demonizadas por la historia,
a Hipatia, Pandora, Lilith; Brunilda o Circe. Safo vivio entre 630-570 a. C. en la isla de Lesbos y son
numerosos los bustos griegos y romanos que dan cuenta de su popularidad y reputacion como
poeta. De acuerdo con la tradicion, se suicidé arrojandose por los acantilados de la isla de Leukas
tras ser rechazada por Fadn. En la escultura de Kiefer, los libros hacen referencia al papel de Safo
como generadora de conocimiento a través de la literatura.

Programas audiovisuales

“aHUTSAK HARTUa”, 2021 .
Zarata eta ahutsezko memoria / Memoria de

polvo y ruido _< : ; :
Xabier Erkizia y Maialen Lujanbio iy e o T
Edificio antiguo Sodenies TR e
Primavera 2023 SR S R
Patrocina: BBK : R

La idea principal de esta propuesta nace de una imagen que falta. Una imagen, que bien podria
ser la de una obra pictérica ocultada al visitante o la de todo un Museo apagado. Una imagen
velada que se resiste a ser reimaginada en su totalidad, a ser vivida de forma completa. Una
imagen obligada, “decretada” al silencio, deseando que este sea temporal. Esta afirmacion
iniciaba la primera propuesta conceptual redactada de este proyecto. Un ejercicio que partia de
la idea de la acumulacion del polvo en un lugar que si ya de por si, dedica mucha energia a
gestionar el polvo - tanto en forma de memoria del pasado, como de conservacion, asi como
lugar de acceso publico que es — en este caso concreto, quedd clausurado a la fuerza. Sin
embargo, la realidad derivada de aquel cierre inicial y la rapidez con la que el Museo respondid a
las limitadas posibilidades que ofrecia la situacién, obligé a cambiar los tiempos y a pensar en una
idea/forma mas general y que no hiciera referencia de forma tan especifica al inusual escenario
desde donde se partidé en un inicio.

Esta idea presta una especial atencién a la cuestion del cuidado, que el Museo como ente estd
obligado a mantener, en algunos casos bajo estrictas reglas (de conservacién, de limpieza, de
gestion..) y la vision que se proyecta de esos cuidados hacia el exterior, hacia el publico. De esta
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forma, la propuesta de Xabier Erkizia y Maialen Lujanbio es la de mostrar las capas, en muchos
casos invisibles, que conforman esa imagen publica del Museo y de su coleccidn a través de
fendmenos de naturaleza variable (acciones de caracter técnico, eventos privados o cuanto
menos con acceso limitado, labores de mantenimiento, formas arquitectonicas...), pero siempre
indispensables para su correcto funcionamiento. Se trata, por tanto, de una especie de relato
subjetivo y personal realizado por los artistas, del Museo como artefacto/maquina que presta
infinidad de atenciones a las obras que alberga, cuida y muestra.

En este sentido, el concepto del polvo, como elemento que “es y al mismo tiempo no es”, ha
servido para identificar un espacio conceptual que asume lo intermedio (en inglés in-betweenness)
como material de investigacion. Esa intermediedad o cualidad de estar en medio, encaja con el
extenso ejercicio de escucha que hemos puesto en practica, con la propia naturaleza del sonido,
su intima relacién con la arquitectura y en general con una acepcién mas flexible del propio
concepto clasico, y a priori mucho mas rigido, del Museo como arquitectura. Asumir ese lugar
intermedio como espacio habitable artisticamente y hablar desde ese lugar es precisamente el
mayor reto de esta nueva formulacion del proyecto que presentamos en este documento.

Flotando en el aire, el polvo atrae nuestra atencion hacia el espacio, hacia el espacio
intermedio que habitualmente pasamos por alto porque nos preocupamos por los objetos
que lo enmarcan y lo abarrotan. Descansando sobre una superficie sdlida, destaca la
dureza, con su capacidad (que es integral a la tierra) de soporte que detiene
temporalmente las peregrinaciones del polvo. (...) El polvo es el prototipo de los elementos
que, al interactuar con cada uno de ellos, los imita, adquiere sus caracteristicas y elabora
qué son y qué pueden hacer.

Michael Marder

lkuspuntuak. Ellas
Desde 21 de febrero de 2023
Patrocina: BBK

Indiscutiblemente, el arte no es un hecho aislado y libre, sino que es una actividad social y, como
tal, estd mediada y determinada por instituciones también sociales. Basandonos en esta realidad,
se propone Ellas, la segunda temporada de Ikuspuntuak. Un proyecto para que 8 artistas mujeres
hablen cada una de ellas de sus influencias y genealogias a través de otras 8 obras del museo,
también de mujeres, pero en este caso ya fallecidas. Un tema que puede resultar peliagudo para
unas e inspirador para otras, pero motivador para todas. Las otras como refugio, como casa
donde empezar, continuar con el camino, o abandonarlo, las otras como lugar y el museo para
acogerlas.
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De este modo, a una artista de nuestro entorno se le ofrece seleccionar una obra del museo para
gque hable sobre la influencia o el interés que en ella despierta, o sobre las distintas influencias en
otras obras de su propia produccion.

En esta ocasidn, la propuesta consta de dos partes. La primera transcurre en el museo, donde se
le invita y se le graba con la obra seleccionada proyectada sobre su cuerpo. El objetivo es
evidenciar la necesidad de introducir en el imaginario de la artista, a través del cuerpo, la obra
seleccionada, de apropiarsela. Y la segunda parte, se proyecta una fotografia o filmacion en loop
del estudio o espacio de produccion de la artista y sobre él hacer la grabacion de ella y su reflexion
en torno a la obra seleccionada introduciendo el espacio de trabajo de la artista en el propio
museo.

Programa Fundacion BBVA
Patrocina: BBVA

La Fundacion BBVA viene desarrollando en los ultimos anos un intenso trabajo de apoyo y difusion
a la videocreacion. En este marco de interés se sitdan los acuerdos de colaboracion suscritos con
el Museo de Bellas Artes de Bilbao para poner en marcha el Programa BBVA de Videoarte y
Creacion Digital y la convocatoria conjunta de las Becas Multiverso a la Creacion en Videoarte.

a) Programa Multiverso

A través de este convenio se establece la gestion conjunta de las becas entre el museo y la
fundacion, que se inicia en el proceso de seleccidn de los beneficiarios —que, de conformidad
con las bases, se llevara a cabo por una comision evaluadora integrada por expertos y
presidida por los directores de ambas instituciones—y culmina con la exposicion en el museo
de un ndmero significativo de las propuestas desarrolladas.

De acuerdo con el cambio de la convocatoria Bienal, la préoxima convocatoria de las Becas
Multiverso sera en 2023.

Se estudia abrir una linea de producciéon de proyectos de artistas senior.

b) Programa de Videoarte y Creacion Digital del Museo de Bellas Artes de Bilbao y la
Fundacion BBVA

Durante 2023, ademas del encargo de la creacion de una nueva obra audiovisual que formara
parte del programa inaugural del museo, se ofrecera al publico la oportunidad de conocer los
trabajos de las becas Multiverso de la Convocatoria 2018. A partir de abril, y con motivo del
inicio de las obras de ampliacion, se habilitara una sala especial en el edifico antiguo del museo
gue funcionard como sala Multiverso durante el tiempo que duren las obras.
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El programa sera el siguiente:

1.

Mabel Palacin. El trayecto, 2019
Proyeccion de video, sonido, 33 min

El trayecto es un filme que se realiza a través del sistema de camaras presentes en un
prototipo de coche autdnomo. Un personaje conduce por una ciudad e interviene en el
dialogo entre maquinas que el coche y las camaras mantienen y que convierte el mundo
en una especie de juego al que el protagonista no sabe que esta jugando. La camara y
el coche tienen en comun ser tecnologias que cambian nuestra manera de vivir y ver el
mundo. La narracion caracteristica de la mirada humana, la tradicion cinematografica de
las imagenes se cruza en el coche auténomo con la mas reciente de los datos y El
trayecto reflexiona sobre cémo la realidad actual es producto de un didlogo entre dos
miradas: la nuestra y la mirada algoritmica.

. Marc Vives. SSSSS (Sand Sea Sun Sex Sangria), 2020

Proyeccidn de video, sonido

SSSSS registra la performance que Marc Vives desarrolld en aguas de la Costa Brava,
una zona del litoral catalan comprendida entre las localidades de Blanes y Portbou,
ambas en Girona, esta ultima ya en el limite de la frontera con Francia. El titulo de la obra
hace referencia al turismo masivo de “sol y playa” (que acude en busca de Sun, Sea,
Sand, Sex y Sangria) habitual alli durante los meses de verano. Enfundado en un traje de
neopreno, el autor recorrio a nado esta zona fuera de la temporada veraniega
desplazandose siempre en paralelo a la linea de costa y en direccidn norte-sur. El registro
grabado de esa accion le muestra sélo parcialmente, aunque las camaras dejan ver al
espectador un paisaje de playas, acantilados y construcciones turisticas y el audio
recoge las variaciones en la voz del nadador, que recita y canta mientras recorre la costa.
El video final ofrece una mirada al litoral —“una morfologia creada para el turismo”, en
opinion de Vives— siempre tomada desde el mar.

. Manu Arregui. Armonias de senectud, 2020

Videoproyeccidn tricanal, sonido, 24 min13 s

Mediante la elaboracion de una narrativa visual que combine los lenguajes de la ciencia
ficcion, la danza y la creacion arquitectonica, Armonias de Senectud busca analizar y
subvertir tanto el lenguaje cinematogréfico y coreografico de los musicales
hollywoodienses producidos por el tandem Ziegfeld/Berkeley como el de los desfiles
gimnasticos propios de los regimenes totalitarios, evidenciando asi algunos dispositivos
de control corporal y construccion de imaginarios vinculados a la femineidad. Mediante
el trabajo con un elenco de edad avanzada, Arregui pretende burlar y celebrar esos
valores estéticos con una mirada no miségina, con cuerpos que No operen en la
cosificacion impuesta por los hombres, haciendo asi una satira del deseo masculino.

Nadia Hotait. Unseasonal Autumn (Otono a destiempo), 2020
Video, sonido, 10 min 44 s

La obra se presenta como una alegoria sobre la busqueda existencial del ser humano a
partir de dos narraciones que se desarrollan practicamente en un mismo lugar situado a
las afueras de Roma: la antigua ciudad latina de Tusculum y la actual Frascati. En la
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primera tuvo una residencia el fildsofo romano Cicerdn, en Frascati se encuentra el
Instituto Nacional de Fisica Nuclear que investiga el Bosdn de Higgs, una de las particulas
elementales que, en Fisica, explica el origen del universo. En el video de Hotait, una
representacion teatral en cuatro actos hace que converjan el método retérico cientifico-
humanista que Cicerdn utiliza para reflexionar sobre su propia existencia y las
investigaciones que los fisicos del Instituto de Frascati llevan a cabo.

5. Antoni Abad. Oidos sordos, 2019
Videoinstalacion

Oidos sordos quiere dar visibilidad a las personas con diversidad auditiva y adquiere un
formato de videoinstalacidon que incluye 16 videos y audios, asi como transcripciones en
Braille (para personas ciegas) y en macrocaracteres (para personas con dificultades de
vision) de las conversaciones que, en la pantalla, mantienen en lenguaje de signos una
serie de personas, todas ellas sordas. Los videos estan subtitulados (castellano e inglés)
y los audios reproducen los sonidos emitidos por las personas que conversan en las
grabaciones. Las transcripciones en Braile y en macrocaracteres (traducidas al
castellano y al inglés, y encanutilladas) irdn colocadas fuera de la sala de proyeccion.

6. Toni Serra. Asemanastan. La tierra de los cielos, 2020
Videoinstalacion, sonido, 50 min 23 s

Al poco tiempo de comenzar a trabajar en el proyecto objeto de la beca, a Toni Serra le
fue diagnosticado un cancer avanzado, a consecuencia del cual falleceria en noviembre
de 2019. En esos meses se puso en contacto con varios colaboradores y personas de
su confianza (Toni Cots, Rosa Llop, Barbara Held, Alex Mufioz y Laura Baigorri) para
ponerles al corriente del trabajo que habia realizado hasta entonces, que comprendia la
grabacién de 2TB de imagenes, asi como de material sonoro. Tras la revision del material
grabado por Serra, en febrero de 2020, los cuatro decidieron asumir la tarea de “visionar,
orientar y decidir la forma de exhibicion de los materiales” segun el pre-guidn establecido
en su momento por el propio artista, que también habia tenido ocasion de sefnalar y
seleccionar imagenes entre las que habia grabado. Alex Mufioz -artista visual, realizador
de video y fotégrafo- y Barbara Held -flautista y compositora de la musica de numerosas
piezas videograficas de Serra- se han encargado de la seleccién y edicion de las
imagenes y del sonido de Asemanastan. La tierra de los cielos (2020), la obra pdéstuma
de Toni Serra. Los dos se han ocupado también de concebir la obra como
videoinstalacion.

7. Pedro G. Romero. Las flamencas / Los flamencos
Videoinstalacion, 9 capitulos, 48 min (c/u)

El proyecto parte de las 99 horas de grabacién que Pedro G. Romero realizé durante el
desarrollo de Las sabias, una suerte de obra de teatro extendida que tuvo lugar en la
Bienal de Flamenco de Sevilla de 2017. Los flamencos, las flamencas esta formado por
nueve video-ensayos concebidos a modo de “paseos” por la ciudad de Sevilla, cada uno
de ellos protagonizado por un personaje vinculado al mundo del flamenco: Yinka Esi
Graves (bailaora), Pastora Filigrana (abogada y activista gitana), José Jiménez “Bobote”
(bailaor y palmero), Javiera de la Fuente (bailaora y licenciada en artes) o Gonzalo Garcia
Pelayo (jugador profesional, productor musical y director de cine).
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Programa de exposiciones externas 2023

Eduardo Chillida

Lugar de encuentros IV (1973 - 1974)
Chillida-Leku

Desde febrero de 2023

Proyecto de colaboracion entre el Museo de Bellas
Artes de Bilbao y Chillida-Leku

El Museo de Bellas Artes de Bilbao y Chillida Leku han llegado a un acuerdo de colaboracion
institucional. Esta alianza, que refleja la buena relacion entre ambas instituciones, permite que la
gran escultura suspendida en el exterior del museo Lugar de encuentros IV de Eduardo Chillida,
pueda mostrarse temporalmente en Chillida Leku, junto a las obras de su coleccion y en un
contexto diferente. Esta iniciativa invita a contemplar esta escultura en un lugar distinto al habitual.

Lugar de encuentros IV, suspendida por cables de acero, se eleva unos centimetros del suelo, y
esa ligera elevacion es suficiente para crear un efecto que anula las dieciseéis toneladas de peso
en favor de la armonia de las curvas y la alternancia entre el vacio y el lleno de las formas.
Coincidiendo con el 50 aniversario de creacion de la escultura, formara parte de la exposicion
“Gravedad Zero”, muestra que redne una seleccidn de obras con las que Eduardo Chillida explord
el fendmeno de la gravedad y la lucha contra ella.

That time. Las edades del arte.

Tabakalera — Bilbao Museoa

Desde junio de 2023

Tabakalera. Kultura Garaikidearen Nazioarteko
Zentroa/Centro Internacional de Cultura
Contemporanea

Colabora: Tabakalera

Tabakalera y el Museo de Bellas Artes de Bilbao presentan la exposicion conjunta That Time. Las
edades del arte. Tabakalera-Bilbao Museoa. Es la primera vez que ambas instituciones colaboran
en un proyecto expositivo, que se conformard de una parte importante de la coleccion del museo
bilbaino y se complementara con obras de nueva creacién producidas por Tabakalera y
desarrolladas expresamente para esta exposicion.

La exposicion, que se inaugurard en junio de 2023 y se podra visitar hasta diciembre de ese mismo
afno, en el tiempo en el que duren las obras de ampliacién del museo bilbaino, incluird méas de 60
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obras, entre ellas varias piezas consideradas obras maestras. Las obras viajaran desde Bilbao a
San Sebastian, de la coleccién de un museo a un centro de creacién contemporanea, en un viaje
inverso al habitual.

Se trata de la muestra expositiva méas grande de Tabakalera desde que se inaugurara en 2015, y
contara con 1.600 m2 de exposicion, ampliando en mas de 500 metros cuadrados el espacio
expositivo habitual y generando un recorrido circular a lo largo de la primera planta.

El proyecto That Time. Las edades del arte. Tabakalera-Bilbao Museoa surge a raiz del trabajo
conjunto realizado por ambas instituciones artisticas en el marco de la Coleccién Compartida del
Departamento de Cultura del Gobierno Vasco junto con el museo de arte contemporaneo Artium,
y tiene como objetivo promover la creacion artistica contemporéanea y enriquecer el patrimonio
cultural vasco. Este contexto de colaboracion entre los museos vascos y Tabakalera, como
principal centro de creacion y produccion artistica de Euskadi, dio lugar a la muestra que se
anuncia hoy.

That time. Las edades del arte parte del texto “That Time”, obra de un acto del novelista y
dramaturgo Samuel Beckett, escrita en inglés entre el 8 de junio de 1974 y agosto de 1975, y
traducida al espafol como “Aquella vez”. La obra contiene tres voces que, a su vez, remiten a tres
temporalidades. Estas voces tendrian la virtud de disponer al/la espectador/a frente a tres
aspectos del tiempo facilmente conjugables con la idea del presente: presente del pasado,
presente del presente, y presente del futuro.

La idea del tiempo ciclico de Beckett coincide con la critica al tiempo lineal del positivismo,
asumido en gran parte por la historiografifa del arte en sus versiones renombradas y
remasterizadas contemporaneas. En este sentido, la muestra That Time propone que el/la
visitante pueda disfrutar de una multiplicidad de obras que contribuyen a una mejor comprension
de los saltos temporales, las interrupciones y los cruces que se producen en el marco de una
temporalidad que en ningun caso podria ser descrita como un avance unidireccional. En esta
misma linea, el espacio que acogera la muestra reforzara la idea de circularidad del tiempo en la
experiencia de visita a la exposicion.

La exposicion estara comisariada por el equipo interno de ambas instituciones: Miriam Alzuri,
Conservadora de Arte Moderno y Contemporaneo, por parte del Museo de Bellas Artes de Bilbao,
y Oier Etxeberria, Responsable del Programa Publico, por parte del Centro Internacional de Cultura
Contemporanea Tabakalera.

Gonzalo Chillida
28A0/22 - 15/01/23
Instituto Cervantes de Tokio

Coorganizan: Museo de Bellas Artes de Bilbao,
Instituto Cervantes, Accién Cultural Espaniola 'y
Etxepare Euskal Institutoa

70



Plan de actuacion 2023

Gonzalo Chillida (San Sebastian, 1926-2008) desarrollé una temprana vocacion por la pintura. Su
gran escuela fueron el Museo del Prado y los maestros esparoles (Goya, Zurbaran o Sanchez
Cotan). Sus primeras pinturas reflejan ya el que serd un tema recurrente en su trabajo: la sobriedad
del paisaje castellano, en el que halla un infinito similar al mar. En 1951 se instalé en Paris, donde
sintié las nuevas corrientes del arte y experimentd con la geometria y la abstraccién, algo que
incidio definitivamente en su orientacion artistica.

El Instituto Cervantes y Accion Cultural Espanola (AC/E) han organizado junto con Etxepare Euskal
Institutua y el Museo de Bellas Artes de Bilbao la exposicion Gonzalo Chillida, que tras verse en el
Instituto Cervantes de Paris y de Roma, ahora puede verse en Tokio. Comisariada por Alicia Chillida,
recopila treinta y cuatro pinturas, once litografias y unas ciento ochenta fotografias y fotocollages.
Proyecta, ademas, la pelicula La idea del Norte, dirigida por Alicia Chillida y Benito Macias en 2016,
que profundiza en un proceso creativo en el que pintura, fotografia y cine dialogan. Una voz
reflexiva convierte el material de archivo del artista —peliculas en super8 y fotografias originales—
en la esencia y el vocabulario visual fuera de los limites de su obra reconocida.

Programa de exposiciones itinerantes 2023

Arte para tocar. Programa de divulgacion —
artistica

Desde el 17 de enero de 2023
Patrocina: Iberdrola

Desde 2008 Iberdrola y el museo comparten el objetivo de extender la accesibilidad a un nimero
creciente de publicos y de sensibilizar sobre su significado a través de propuestas que tienen el
arte como herramienta educativa. Entre las actividades y talleres desarrollados por el
Departamento de Educacion del museo con este objetivo, destaca por su caracter pionero “Arte
para Tocar”, un programa dirigido a personas con discapacidad visual que el museo puso en
marcha en septiembre de 2012 y que ha sido adoptado después por otros museos como el Prado
o el Thyssen en Madrid, o el Pushkin en Moscu.

El programa se basa en un desarrollo tecnolégico con el que se da textura y relieve a imagenes
digitales de obras de la coleccion del museo, que se transforman asi en soportes que el alumnado
puede explorar mediante el tacto. La experiencia sensorial se completa didacticamente con una
audioguia —en euskera, castellano o inglés— pensada para la interpretacion de las pinturas.
También se incluyen un comentario —en euskera y castellano- de la obra y cartela en braille. Por
dltimo, y con el fin de sensibilizar sobre el caracter inclusivo de esta propuesta, se ponen a
disposicion del publico antifaces para que cualquier persona pueda experimentar el potencial del
tacto.
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La actividad esta dirigida por personal educativo que, con diversos materiales de apoyo, facilita el
acercamiento tactil y anima al didlogo.

A las siete pinturas seleccionadas para este programa, este afio se suma como novedad Femme
assise (Mujer sentada), una obra de Maria Blanchard, artista mujer del siglo XX y que trabajé largo
tiempo en Paris, donde formo parte del movimiento cubista hasta comienzos de los anos veinte y
gue completa el repertorio. De este modo, con esta nueva incorporacion, los centros educativos
interesados en incluir esta experiencia en sus actividades durante el curso 2022/2023 podran
conocer de forma tactil ocho obras del Museo de Bellas Artes de Bilbao pertenecientes a diversos
periodos y maestros de la historia del arte: El arca de Noé€, una obra del Romanico catalan fechada
en el siglo Xl la escuela espanola La Anunciacion de El Greco y San Sebastidn curado por las
santas mujeres de José de Ribera, la pintura barroca italiana Lot y sus hijas de Orazio Gentileschi,
el impresionismo Mujer sentada con un nifio en brazos de Mary Cassatt, una de las pintoras mas
emblematicas del movimiento, el arte de la segunda mitad del siglo XX Lying Figure in Mirror de
Francis Bacon y una de las obras mas representativas de la coleccion de artistas vascos del
Museo La aldeanita del clavel rojo de Adolfo Guiard.

BBK Artearen Ibilbidea
Desde mayo de 2023
Patrocina: BBK

La exposicion itinerante La Ruta del Arte BBK Artearen Ibilbidea, pone en marcha un nuevo
recorrido por las obras de la coleccion del museo. Se trata de la cuarta edicion de esta exposicion
gue ofrece reproducciones de obras de arte en alta calidad en espacios publicos gracias a la
iniciativa conjunta de Fundacion Bancaria BBK y el museo, y a la colaboracion de los
ayuntamientos de las 26 localidades vizcainas por las que itinerara a lo largo de los préximos
meses (de mayo a noviembre).

En una nueva oportunidad de mostrar la coleccion del museo con caracter didactico y que ya ha
recorrido en anteriores afos con éxito numerosos municipios de la geografia vasca.

A través de reproducciones realizadas con una técnica de alta calidad que consigue una
asombrosa precision en los detalles y gran fidelidad en el color, La Ruta del Arte ofrece un nuevo
recorrido esencial por obras de la coleccion, todas ellas enriquecidas con cdédigos QR que
permiten descargar gratuitamente en los dispositivos moviles archivos de audio con los
comentarios en euskera, castellano, inglés y francés.

Desde 2018, el programa BBK La Ruta del Arte difunde la riqueza y la calidad de la coleccién del
Museo de Bellas Artes de Bilbao mas alla de sus salas, al tiempo que fomenta el acercamiento de
la ciudadania al arte. En esta ocasidn, a este objetivo principal se suma el de ofrecer una seleccién
de 40 obras que tiene como argumento central representaciones pictdricas de Bizkaia en la
coleccion del museo.
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El proyecto sera elaborado por José Luis Merino, conservador de Arte Antiguo del museo, en
colaboracién con Maria Victoria Antofianzas y César Ochoa, del Departamento de Educacion y
Accidn Cultural.

El propdsito didactico de BBK La Ruta del Arte contempla comentarios a cada una de las obras,
accesibles mediante la descarga gratuita en dispositivos moviles a través de codigos QR. Por otra
parte, el Departamento de Educaciéon pondra en marcha un programa gratuito de mediacion que
incluye visitas comentadas para centros educativos y asociaciones culturales que se acerquen a
ver la exposicion y para atender a las consultas de los visitantes.

Otros proyectos

Proyecto fotografico sobre el proceso de
Obras de Ampliacion del Museo de Bellas
Artes de Bilbao - Proyecto Agravitas de
Norman Foster & Partners y Luis M. Uriarte
A cargo de Mikel Eskauriaza

El encargo tiene como propdsito realizar un ensayo fotografico que documente de modo integral
el proceso de obras y la materializacion de Agravitas, el proyecto de arquitectura para la nueva
ampliacion del Museo.

El trabajo se extendera desde el inicio de las obras hasta su finalizacion, iniciandose con un
levantamiento previo del estado actual —poniendo especial atencion en los espacios y elementos
mas afectados en su transformacion—, y terminando con las imagenes de la obra finalizada.

El método de trabajo para la realizacion de tomas fotograficas consistira en visitas a las obras y
localizaciones anexas especificas, realizadas con periodicidad regular aunque variable,
atendiendo tanto a los ritmos y fases constructivas como a las diferentes condiciones ambientales,
habiendo momentos, procesos y elementos concretos a los que se prestara especial atencion.
Las fases y calendarios especificos se elaboraran contando de manera directa con el
asesoramiento de los responsables técnicos del proyecto, y en permanente coordinacion con la
direccién del Museo.

Mikel Eskauriaza (1969) emplea la fotografia como herramienta para observar, documentar e
interpretar fendmenos y procesos en el territorio y sus consecuencias fisicas, politicas,
econdmicas y simbodlicas. El archivo y la memoria, la arquitectura, la historia local y la psicologia
del paisaje, principalmente urbano, son temas clave en sus obras. En 2002 gand el concurso
internacional para el proyecto Cities,que buscaba enriquecer la memoria fotografica
contemporanea de las tres capitales vascas.

El artista tiene un conocimiento personal del Museo de Bellas Artes de Bilbao desde su época
formativa a finales de los afnos 80 y comienzos de los 90, afos en los que el museo cumplié un
papel central en la formacion de los artistas jovenes. En esos anos, Eskauriaza tuvo como maestro
a Patxi Cobo, artista referente en la practica fotografica de las Ultimas décadas. Cobo fue el autor
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del ensayo fotografico que documentd las obras de ampliacion del Museo en 2000 tras la
ampliacion de Luis M2 Uriarte.

Eskauriaza ha participado en las dos exposiciones que el Museo ha dedicado al arte
contemporaneo en el Pais Vasco: Gaur, Hemen, Orain (2001), con motivo de la reapertura del
Museo en 2000, y Despues del 68, Arte y Prdcticas artisticas en el Pais Vasco 1968-2018 (2018).
También participd con una ponencia, junto a Asier Mendizabal, en Algunas obras para desocupar
y ocupar el tiempo del museo, encuentros organizados por Bulegoa z/b con motivo de Después
del 68.

2.2.2. Educacion

El museo es entendido como un espacio publico que investiga, conserva, amplia y difunde su
patrimonio. En este marco en donde el publico encuentra un lugar para descubrir, para pensar, para
compartir, para ver...; el departamento de Educacion y Accidon Cultural se posiciona para elaborar
programas dirigidos a todos los sectores de la sociedad.

La trayectoria del departamento ha permitido ir consolidando aquellos dirigidos al publico escolar,
ampliando nuestro compromiso de servicio publico a sectores de la poblacién cada vez mas
amplios: como jévenes, colectivos en riesgo de exclusion, familias o tercera edad.

La buena acogida de la que siempre han gozado las diferentes propuestas para escolares, unida
a la incorporacion de otras nuevas y su consolidacion en el tiempo han hecho que el nimero de
usuarios que participan de las diferentes actividades cada afno sea mayor.

Objetivos

Potenciar el conocimiento y disfrute de la coleccion permanente del museo y de las exposiciones
temporales.

Conseguir una mediacién adecuada entre el museo y los intereses particulares.

Trabajar en el marco de la innovacion educativa, la creatividad y la escucha activa en base
tanto, al publico real que conoce y participa de alguna de nuestras propuestas educativas,
como el publico potencial.

Contribuir a la formacién de profesionales en el ambito especifico de la educacién y la accién
cultural en el museo.

Obtener mayor proyeccion social.

Funciones

>  Desarrollo y coordinacion de programas educativos para los diferentes colectivos.

> Dinamizar el museo a través de variadas y multiples actividades.

> Generar propuestas que identifiquen al museo como origen de valiosas experiencias de
conocimiento y aprendizaje.

> Realizacién de material educativo para reforzar tanto la coleccién permanente como las
exposiciones temporales.
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Lineas de actuacion 2023
a) Educacion

Continuar y reforzar los diferentes programas orientados a un amplio espectro de edades e
intereses, que se pueden realizar en euskera, castellano y, en algunos casos, inglés.

Organizar sesiones de formacion para el profesorado donde se informa y documenta sobre la
actividad elegida y, en caso de ser el profesor quien acompana al grupo, se ofrecen pautas y
metodologias apropiadas para llevar a cabo la visita.

Los profesores o responsables de grupos pueden sugerir cualquier tema que quieran trabajar
y los profesionales del departamento procuran dar respuesta a las solicitudes que se les
plantean.

El programa de visitas comentadas se lleva a cabo con la colaboracién de un equipo
experimentado de educadoras quienes se encargan de dinamizar el grupo durante la visita,
fomentando la reflexidn, el debate abierto y el contraste de opiniones como medio para
desarrollar conocimiento.

El programa dirigido a jévenes Miradas Cruzadas es una propuesta donde el alumnado del
segundo ciclo de ESO, FP y Bachillerato puede practicar una nueva manera de relacionarse
con las obras de arte a través de diferentes experiencias creativas disefnadas y llevadas a cabo
por artistas actuales.

En el afilo 2021 se puso en marcha un nuevo espacio educativo online denominado DEAC-
online que ha ido ampliando su contenido a lo largo del afio 2022 y que acoge las siguientes
propuestas:

> IKUSPUNTUAK: Proyecto audiovisual para ser alojado en la web del museo con un
tratamiento narrativo-sensorial partiendo de lecturas en donde el protagonismo lo tienen
las personas, 16 mujeres que incorporan sus ideas, interpretaciones y sensibilidades, en
los ocho primeros capitulos que han conformado la primera temporada, denominada
Gorputzak. En cierto modo, se trata de trasladar el foco de la vision académica del arte a
la libertad de interpretacion para que todas las personas, desde su diferencia, puedan
disfrutar de la historia del arte desde su propio punto de vista. Cada capitulo tiene una
duracion aproximada de 5 minutos y se pueden disfrutar a través del canal YouTube del
museo.

Durante el presente curso 2022-2023 también vera la luz la segunda temporada de esta
serie titulada Ellas. En esta ocasion, 8 mujeres artistas de nuestro entorno se exponen y
hablan cada una de ellas de sus influencias y genealogias a través de otras 8 obras del
museo, también de mujeres, pero en este caso ya fallecidas. Un tema que puede resultar
controvertido para unas e inspirador para otras, pero motivador para todas.

> ITINERARIOS DIGITALES: Se trata de un novedoso proyecto multimedia de caracter
educativo y con un claro componente interactivo para que las personas interesadas
puedan navegar, a través de las obras del museo, mediante una propuesta digital que les
permita obtener una experiencia unica y personal con el arte. El publico potencial que
abarca este proyecto va desde escolares hasta adultos en programas de formacion, pero
también se ofrece a todas aquellas personas que de forma individualizada deseen tener
una manera diferente de disfrutar y participar del mundo del arte y del museo.
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A lo largo de 2023 se trabajara la manera de integrar y encajar la transversalidad de este
proyecto en el nuevo proyecto Arteder.

NO LIMITS: Un novedoso programa dirigido a colectivos de mujeres en riesgo de exclusion
social que, en formato tanto presencial como de video reunion, permite a estas mujeres
poder participar en varias propuestas encaminadas a hacer del arte una herramienta de
empoderamiento, transformacién social y cohesidn. Varias profesionales con formacién
en diversas disciplinas artisticas y en accion social trabajaran estas propuestas de manera
online con ellas, lo que ademas redundard en una mayor alfabetizacién digital. Cada una
de estas propuestas esta pensada para que se desarrolle en varias sesiones a lo largo del
curso escolar de cara a ir analizando y valorando los resultados conforme se avanza en el
tiempo.

A la nueva y sugerente presentacion de la coleccion del museo BBKateak iniciada en junio
de 2022 como una serie de inéditos didlogos “cara a cara” entre maestros antiguos y
contemporaneos se incorporan las siguientes actividades educativas:

Visitas comentadas

La actual presentacion de la coleccion permite al alumnado de ESO, FP y Bachillerato
disfrutar de visitas comentadas para poder recorrer sus salas acompanados de los
educadores del museo. Estas visitas les ofrece la oportunidad de descubrir nuevas maneras
de ver, hablar y conectar con el arte y el museo.

BBKateak Topaketak

El edifico antiguo del museo se convierte en un sorprendente escenario para los escolares
del tercer ciclo de Educacién Primaria ESO, FP y Bachillerato podran descubrir una gran
variedad de encuentros inesperados dirigidos a estimular un didlogo cruzado entre las obras
expuestas y la propia vision del alumnado en torno a todo un universo dispar de estilos,
intereses, formatos y disciplinas. Acompanados de artistas-educadores, el objetivo es tratar
de estimular todo tipo de ideas € interpretaciones mediante un “cara a cara” abierto y natural
con las obras expuestas que les anime a tener una relacion directa y personal con el arte y
el museo.

Visitas flash

Todos los miércoles, a las 17.30 h y a las 18:30 h, el publico individual adulto esta invitado a
disfrutar de unas breves visitas de treinta minutos de duracién donde poder entrar en
contacto con algunos de los encuentros que de manera semanal se ofreceran a través del
programa BBKateak. Estas visitas “flash”, dirigidas por educadoras del museo, pretenden
estimular la participacion y el didlogo mediante un ameno acercamiento a las obras de arte
y a sus protagonistas

Las actividades de familias y el programa para personas con necesidades especiales se llevan
a cabo con un numero amplio de colaboradores/as vinculados/as al mundo del arte, y con una
formacion complementaria en otras disciplinas como danza, teatro, musica, biologia,
matematicas, o arte terapia entre otras.
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b) Formacion

Dentro del programa de formacion Becas Fundaciéon Gondra Barandiaran-Museo, el
departamento de educacién ha acogido para el curso 2022/2023 a una persona procedente
del Grado de Arte de la Universidad del Pais Vasco.

Esta persona colabora en el desarrollo del Proyecto educativo del DEAC, apoya el trabajo de
todas las actividades educativas y se le permite estar presente, conocer y valorar todos
aquellos programas ofertados a un publico amplio y diverso.

Programas educativos 2023

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA COLECCION PERMANENTE
A través de BBKateak

Patrocinadas por Fundacion Bancaria BBK, las actividades escolares dan una amplia respuesta
a todos los niveles del sistema educativo y se ofrecen como una herramienta que posibilita el
didlogo y la reflexién ante las obras de arte y como un medio para desarrollar habilidades
sociales y generar conocimiento en los alumnos.

La oferta educativa dirigida a centros educativos y jovenes se ajustara a la nueva disposicion
de la coleccion permanente en el formato BBKateak.

Gracias al nuevo espacio educativo online, los escolares de FP, ESO y Bachillerato encuentran
respuesta a sus necesidades educativas en el nuevo programa de ltinerarios Digitales que
acoge en la actualidad un total de 35 obras de nuestra coleccidon permanente.

PROPUESTAS PARA JOVENES
Patrocina Fundacion Bancaria BBK

Por medio de palabras que concilian diferentes significados y de diversas actividades creativas,
el objetivo es potenciar un didlogo nuevo y abierto con el arte y con el museo. Esta actividad
se desarrolla a lo largo de una mafana, con una duracion de cuatro horas. Durante el presente
curso contaremos con la colaboracién de los/las artistas Sara Berasaluze, Jone Estibariz, Laura
Sam, José Soto, Susana Talayero, Manu Uranga, Mertxe Periz, Iodn Garagarza, Ane Rodriguez
y Maider Aldasoro.

PROPUESTAS PARA ADULTOS
Patrocina Fundacion Bancaria BBK

Las personas interesadas tienen la oportunidad de disfrutar y desarrollar diferentes temas
relacionados con las obras de arte de la coleccidn permanente del museo y de las
exposiciones temporales. Utilizaremos el arte como una herramienta para investigar y analizar
diversos aspectos relacionados con experiencias significativas que favorezcan el
conocimiento y la memoria de nuestros mayores.

El contenido y desarrollo de la actividad se adaptara semanalmente a cada micro exposicion
de BBKateak.
> Visitas comentadas a la coleccion
Los diferentes colectivos de adultos en programas de formacion y asociaciones de
caracter educativo y cultural pueden participar del programa de visitas comentadas
organizadas con motivo de “BBKateak”, una nueva propuesta expositiva que permitira
conocer la coleccion de manera diferente.
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> Visitas intergeneracionales con tertulia
Dirigidas a mujeres de todas las edades interesadas en compartir ideas y experiencias,
estas visitas se organizan con diferentes propuestas tematicas tomando como egje
central los didlogos que se planteen en “BBKateak.

PROPUESTA PARA FAMILIAS
Patrocina Fundacion Bancaria BBK

El programa para las familias estd concebido para que padres e hijos participen juntos de una
actividad comun en la que todos son miembros activos interactuando sobre la base de los
distintos comentarios y propuestas que se les plantean. Las familias van en todo momento
acompafadas de un educador-artista del museo que es quien dinamiza, establece las pautas
y adecua el nivel de los contenidos teniendo en cuenta la edad de los integrantes, formacion
e interés de las familias participantes.

Son actividades que ofrecen la posibilidad tanto a ninos como adultos de acercarse a la
coleccién del museo y a la experiencia artistica de manera diferente y novedosa. El espacio del
museo se transforma en un lugar para contar historias, para hablar a través del cuerpo, para
experimentar con los sonidos y los colores o para sentir la naturaleza que descubrimos en el
exterior del museo y que vemos representada en numerosas obras de la coleccion
permanente. Estos son algunos de los titulos que reflejan el espiritu de este programa: El museo
en danza, Un cuadro fotografico, iBusca tu espacio!, iQué formas son éstas!, iNos metemos en
escena!, Dentro y fuera. iOtra mirada!, Animales en el parque, Gyncana en el museo, ¢cMe
acompanas?, Suena la musica, Sabor a limon y pipas de calabaza, La cabana de tus suenos,
Postales viajeras, El sonido de los colores, Salta, rueda, gira y estampa, Escribir con un pincel,
ABC... una aventura en el museo, Un bario de color, Somos parte del arte, How are you dressed
today?, Entre sombras y luces, o Con todos los sentidos, entre otros.

La puesta en marcha de varias propuestas dirigidas a nifios entre uno y tres afnos permite, a
través del juego creativo, estimular la curiosidad, la flexibilidad y la improvisacion. Con esta
iniciativa el museo abre una nueva via para la creacidn experimental temprana, entre uno y tres
anos de edad, donde el placer y la diversidon sean el vehiculo para el desarrollo de estimulos
multisensoriales que den riqueza a sus vivencias y fijen actitudes sensibles hacia el entorno. En
definitiva, se trata de fomentar la imaginacion del nifio en compania de sus padres en un
espacio privilegiado, las salas del museo.

Las diferentes propuestas educativas dirigidas a las familias se han ajustado a la nueva
disposicién de la coleccidon permanente en el formato BBKateak.

VISITAS ADAPTADAS A BBKateak

Patrocina Fundacion Bancaria BBK

El museo se convierte en un lugar sorprendente para las personas con necesidades especiales.
Acompanados de los educadores del museo, se proponen visitas adaptadas a las obras de la
coleccidén desde una perspectiva novedosa, donde los temas de los que hablemos nos haréan
descubrir una manera diferente y mas personal de relacionarnos con el arte y el museo.
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PROPUESTAS PARA PUBLICO CON NECESIDADES ESPECIALES
Patrocina Iberdrola

El objetivo de los programas disefiados para este publico es potenciar su desarrollo emocional
y social a través de acciones pedagdgicas y procesos creativos-artisticos vivenciales,
haciendo del arte una herramienta de comunicacion y de expresion.

Precisamente para ellos la posibilidad de comunicacion es fundamental y la actividad artistica
puede servir para crear otros vehiculos de comunicacidn a parte de los verbales, aumentando
su autoestima y favoreciendo métodos de socializacién y ejercicios de respeto mutuo.

En el caso de las personas con enfermedad mental la importancia del factor socializador puede
conseguir romper las barreras entre la enfermedad y su aislamiento en el mundo extra clinico.
El interés verdadero es que todas estas personas, que comparten las mismas necesidades
humanas con todos los demas, puedan disfrutar del arte y sentirse aceptados por la sociedad.
Las diferentes propuestas para este colectivo se iran ajustando a la nueva disposicion de la
coleccion permanente en el formato BBKateak.

Programa para personas de insercion social:

> Incluimos el Museo
Los colectivos de personas con necesidades especiales y en riesgo de exclusién social
pueden disfrutar del museo de la mano de una persona especializada en la aplicacion
de psicoterapias creativas. El objetivo es hacer que el museo sea un lugar de encuentro
para la practica de actividades creativas que contribuyan al desarrollo personal y
emocional, y que las obras de arte se conviertan en la herramienta que nos ayude a
encontrarnos mejor con nosotros mismos y con los demas. Este programa se
desarrolla en varias sesiones a lo largo del curso escolar.

> No limits!
Los colectivos de mujeres en riesgo de exclusion social tienen la oportunidad de
participar, de manera online, de un programa con diferentes propuestas que hacen del
arte una herramienta de transformacion social y de cohesion. Actividades y propuesta
que, ademas, les introduciran en el uso de nuevos medios digitales y también
reforzaran su autoestima y la interaccion por medio del trabajo en grupo. Cada
propuesta se desarrollara en varias sesiones a lo largo del curso escolar y con un
maximo de 12 participantes.

»  Imagenes invisibles
Usaremos la fotografia como herramienta para que cada una pueda expresar el mundo
que le rodea. Esta propuesta pretende hacer del arte y del museo una experiencia mas
democratica y accesible. De ese modo, generaremos un espacio de didlogo y
participacion. Un espacio seguro de expresidon y apoyo mutuo entre las mujeres.

»  Reflejadas
Las imagenes son un reflejo del mundo real. Los espejos también nos devuelven una
imagen, un reflejo de nosotras mismas, pero ¢somos esa imagen? Como nos ven y
como nos gustaria que nos vieran es un ejercicio de introspeccion que podemos llevar
a cabo empleando el arte y, mas en concreto, la fotografia como una herramienta de
para el autoconocimiento y la expresion artistica.
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> Un verso para volar
La palabra, la voz, la escritura y la poesia seran los medios empleados para activar el
didlogo, el juego y la escucha que hardn que nos conozcamos mas y mejor a nosotras
mismas y también a las demas.

Ritmo y sonido

Por medio de los sonidos y los ritmos que se mueven a nuestro alrededor, y también
los que entre todas podemos crear, daremos lugar a un espacio donde lo que no se ve
y no se toca dard paso a lo que se siente y vibra dentro de nosotras con total libertad.

PROGRAMA ARTE PARA TOCAR

Continuando con el propédsito de extender la accesibilidad a un nimero creciente de publicos
y de potenciar su desarrollo a través de actividades que tienen el arte como herramienta
educativa, la exposicion itinerante Arte para tocar recorrera, de enero a junio de 2023
diferentes centros educativos del Gipuzkoa para que los escolares con alguna discapacidad
visual puedan tener una relacidon directa con el mundo del arte y sensibilizar a sus
companeros/as para que ellos/as también puedan conocer de primera mano una manera de
concebir y percibir el mundo que les es ajena. A su vez, estas obras van acompanadas de una
propuesta educativa en la que personal educativo especializado facilitara el acercamiento tactil
a la exposicion animando al didlogo y a la puesta en comun de impresiones.

2.2.3. Actividades Publicas

El nuevo Departamento de Actividades Publicas es el responsable de la elaboracidn, planificacion,
calendarizacion, puesta en marcha y seguimiento de todas aquellas actividades ideadas con el fin
de conectar el museo con la sociedad y con toda su diversidad de publicos. Se ocupara de
gestionar la labor y el desarrollo de las actividades de difusion del museo, siendo responsable de
las politicas de publicos orientadas a conocer las audiencias del museo (presenciales y virtuales).
Para ello, desde esta area se debe lograr que todos los conocimientos generados por el museo
consigan ser Utiles al mayor nimero de audiencias posibles, sean cual sean sus intereses,
preferencias o niveles de formacion, utilizando, como vehiculo de difusion, actividades culturales
gue giren no solo alrededor de las exposiciones temporales, sino de manera especial en torno a
la coleccion del museo, para reforzar su puesta en valor.

Al Departamento de Actividades Publicas estan adscritos dos servicios: Atencion al Visitante y
Audiovisuales.

Obijetivos

Constituir nuevas redes de colaboracion y dialogo entre los distintos colectivos, sociales,
culturales y académicos, con el fin de consolidar un programa publico, atento a las distintas
realidades y conflictos de la sociedad actual.

Disefar, planificar y promover programas que permitan reconectar al museo con la sociedad,
atrayendo nuevos publicos.

Mejorar la experiencia del publico conociendo las audiencias y garantizar su accesibilidad
(presencial/virtual).
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Asistir y dar respuesta a las necesidades fruto de la programacion artistica, la programacion de
actividades y cualesquiera que puedan surgir.

Funciones

> Elaboracion y planificacion de actividades, si como la coordinacion y supervision del
correcto desarrollo de la programacion.

> Andlisis y estudio de posibles acuerdos de colaboracion con otros agentes culturales y
turisticos.

> Activar la realizacion de estudio de publicos para el conocimiento sistematico de las
audiencias, de los indices de satisfaccion y de las nuevas necesidades para la
autoevaluacion general y planificacion de acciones futuras.

> Acciones de atenciodn y atraccion de publicos en colaboracion con Comunidad.

>  Dar respuesta a las necesidades fruto de la programacion artistica y la programacion de
actividades.

Lineas de actuacion 2023

Durante 2023 se procedera al establecimiento de las bases de este nuevo departamento de
Actividades Publicas, y trabajara el fortalecimiento de sus funciones, generando dinamicas y
protocolos con el resto de los departamentos que intervienen en los diferentes procesos, y
especialmente con Curatorial, Comunicacion y Desarrollo. Se trabajara en equipo para avanzar
en nuestro proyecto faro Arteder (tareas como el andlisis del acervo multimedia y del desarrollo
de los programas publicos e impacto en la web). Se prestard especial atencion a la elaboracion
y puesta en marcha de las actividades publicas (ciclos de conferencias, encuentros...).

2231 Atencion al Visitante

Generar nuevas relecturas de la coleccion a través de distintos programas/ciclos (encuentros,
conferencias, seminarios, cine, curso de verano, etc) en los que ampliar y releer los discursos de
la coleccion y las exposiciones temporales, siendo accesible a personas de distintas edades y
estratos sociales.

Promover nuevos espacios de estudio, debate y reflexion: generar vinculos con otras
instituciones académicas y en didlogo con otras areas del museo.

Explorar las posibilidades que puede generar el entorno digital, haciendo accesible algunos
contenidos derivados de la produccion de las actividades, asi como otro tipo de propuestas
disehadas especialmente para favorecer recursos en linea.

Supervisar los servicios auxiliares de acogida, informacion y acompanamiento de visitantes,
con el fin de garantizar una experiencia de calidad en todos los espacios abiertos al publico,
desde la zona de acceso hasta las salas expositivas. Gestionar el sistema de ticketing (entradas
y reservas) del museo.

2232 Audiovisuales

Dar cobertura a los diferentes requerimientos tanto audiovisuales como de infraestructura que
pueden surgir en el desarrollo de las ruedas de prensa, conferencias y eventos, asi como del
programa de actividades del museo.
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Coordinar los ciclos de cine cubriendo cualquier necesidad derivada de su programacion,
incluyendo presentaciones, mesas redondas o proyecciones con necesidades especiales vy la
coordinacion del servicio de subtitulado en los casos de necesidad, elaboracion de fichas
técnicas, transcodificacion de archivos para su proyeccion en formato DCP.

Registro fotografico de todos los actos institucionales, asi como montajes videograficos de
las exposiciones temporales, garantizando el funcionamiento adecuado en cada acto.

Desarrollar una aplicacion ofimatica que permita la clasificacion y ordenacién de imagenes,
que sea una herramienta agil y efectiva a la hora de consultar y buscar documentos
especificos, atendiendo a las diferentes necesidades que cada area pueda tener.

Programas publicos. Actividades 2023

Ciclo de conferencias Francisco Calvo
Serraller. Fundacion Amigos del Museo
del Prado: “Pedro Pablo Rubens”
18/01/23 - 15/03/23

Colabora: Fund. Amigos del Museo del Prado
Patrocina: BBK

Pedro Pablo Rubens (15677-1640) es una figura gigantesca, que invita a la hipérbole. Autor de una
abundantisima producciodn, fue el pintor de mayor éxito de su tiempo en Europa. Aunque trabajo
fundamentalmente en Amberes, residié durante un largo periodo de tiempo en ltalia y recibio
asimismo encargos de las cortes de Espana, Francia e Inglaterra, asi como de otros principes y
personas destacadas. Dominaba al menos cinco idiomas y fue un profundo conocedor de la
cultura de la Antigiedad, sobre la que escribid abundantemente. De caracter cosmopolita, afirmé
en una ocasion encontrarse en casa en todos los lugares. Estas cualidades le llevaron a trabajar
también como diplomatico al servicio de la monarquia espafola, de la que formaban parte los
Paises Bajos meridionales. Su correspondencia demuestra que se planted esta labor como una
busqueda de la paz para Europa. Esa misma correspondencia, junto con sus cuadros, nos muestra
una personalidad en la que se combinan paradodjicamente una actitud estoica con otra epicurea.

Como pintor, su principal ambicion era recrear la grandeza de la Antigliedad, que consideraba una
edad dorada del pasado. Su arte se inspira en la escultura griega y romana y en la pintura del alto
Renacimiento, a la que dio continuidad. A partir de esos referentes, la pintura de Rubens nos
transmite una imagen exaltada de la vida y del mundo, plena de sentimiento. Este curso se ha
disenado con la intencion de ofrecer una mirada panoramica que haga justicia a este artista
extraordinario.

Las nueve conferencias programadas son:

»  18/01/23 - La grandeza de Rubens. Alejandro Vergara. Jefe de Conservacion de Pintura
Flamenca y Escuelas del Norte hasta 1700, Museo del Prado

y  25/01/23 - Rubens y la genealogia de la pintura. Miguel Falomir. Director, Museo del
Prado
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»  01/02/23 - Los paisajes de Rubens: tradicion e innovacion. Natalia Munoz Rojas.
Historiadora del Arte

»  08/02/23 - Ecos de Rubens en la pintura espanola. Javier Portus. Jefe de Conservacion
de Pintura Espanola hasta 1800, Museo del Prado

»  15/02/23 - Rubens: el mito de Venus y Adonis. Gerlinde Gruber. Conservadora de Pintura
Flamenca, Kunsthistorisches Museum, Viena

y  22/02/23 - Rubens y la cultura del Renacimiento italiano. Raffaella Morselli. Catedratica
de Historia del Arte, Universita degli Studi di Teramo

»  01/03/23 - Efigie y fabula. Los retratos de Rubens. Jaime Garcia-Maiquez. Técnico del
Gabinete de Documentacion Técnica, Museo del Prado

»  08/03/23 - El papel de los bocetos al dleo en la practica artistica de Rubens. Friso
Lammertse. Conservador de Pintura Holandesa del siglo XVII, Rijksmuseum, Amsterdam

»  15/03/23 - Tras la pista de Rubens y su idea de la perfeccion. Estudios técnicos. Laura
Alba. Investigadora del Gabinete de Documentacion Técnica, Museo del Prado

El desarrollo del curso tendra las siguientes opciones:

> Presencial: 19.00 h. Sala BBK (Gran Via, 19-21)

> Online: siguiendo el orden del programa, cada viernes se enviara el enlace al video de la
conferencia impartida presencialmente el miércoles de esa semana. Cada video, exclusivo
para los alumnos inscritos en esta modalidad, estara disponible durante veinticinco dias y
podra ser visionado cuantas veces se desee. Transcurrido ese tiempo, dejara de estar
disponible

BBKateak “Aurrez Aurre”
Patrocina: BBK

Durante el afio 2023 se dara continuidad a las charlas participativas Aurrez Aurre en las que
conservadores del museo y artistas cada martes, en sesiéon de marniana a las 12:00h o tarde a las
18:00h, explicaran su particular relacion con las obras expuestas y compartiran la experiencia
propia de su trabajo.

A continuacién, los primeros encuentros del ano:

»  17/01/23 - Bacon-Irazu con Pello Irazu
»  24/01/23 - Torre-Badiola con Txomin Badiola
y  31/01/23 - Gauguin-Aitzkoa con Elena Aitzkoa
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> 07/02/23 - Utamaro-Guiard con Miriam Alzuri, Conservadora de Arte Moderno y
Contemporaneo

»  14/02/23 - Ortega Muhoz-Lépez con Edu Lépez

y  21/02/23 - Zurbaran-Baquedano con José Luis Merino, Conservador de Arte Antiguo

y  28/02/23 - Iturrino-Herrero con Maripuri Herrero

> 07/03/23 - Van Dyck-Saez con Ifaki Saez

> 14/03/23 - Ensor-Milicua con Pablo Milicua

“Reconoce la obra. Una itinerancia sonora”
Patrocina: BBK

El museo despliega en su entorno una serie de reproducciones en detalle, pertenecientes a
algunas de sus principales obras de la coleccién. Te invitamos a que descubras cada una,
acercando tu dispositivo movil al lector QR situado en las lamas para activar los breves podcasts
explicativos de cada obra.

“Un viaje a través de BBKateak”
26/12/22 - 05/01/23
Patrocina: BBK

Recuperando el concepto de “Museo imaginario” de Urzay, se propone a los nifios atravesar cinco
puertas imaginarias. Cada una de esas puertas se asocia a un eje transversal que vertebra la
Coleccion del Museo. A través de una visita comentada con retos, distintas activaciones y
preguntas, los mas pequefios podran ir viajando a través de algunas de las principales obras para
conocer la propuesta expositiva BBKateak.

Al finalizar la visita, continuaran con su participacion en una serie de talleres creativos con el fin de
estimular sus habilidades y el desarrollo de la expresion artistica, en el marco de la programacion
cultural navidena.

Talleres y Encuentros

“Modos de hacer, formas de saber”
Patrocina: BBK

La investigacién es hoy una nocién en disputa en que se debate el rol del campo artistico, como
espacio de conocimiento en la sociedad contemporanea. Los dilemas a los que se enfrenta hoy
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el investigador o los artistas se entrecruzan con los que atraviesan al critico, al comisario o al
conservador, multiplicandose los desplazamientos y las contaminaciones reciprocas en sus
procesos.

Este ciclo de encuentros y talleres propone abordar los interrogantes que plantea la investigacion

en arte, a partir de la especificidad de sus practicas -la artistica, la critica, el comisariado, su
conservacion, etc.- asi como sus herramientas y metodologias.

Cine y Ciencia

14/01/23 - 25/03/22

Organiza: Euskadiko Filmategia Filmoteca Vasca
Colabora: BBK

“Cine y Ciencia” es un ciclo de peliculas que giran en torno a la ciencia organizado hasta ahora por
la Filmoteca Vasca, el Donostia International Physics Center y el Festival de San Sebastian en
Tabakalera, Artium, el Museo de Bellas Artes de Bilbao. Y desde el afio pasado se unieron al proyecto
la sala Golem Baiona de Pamplona y Cinéma Le Select de San Juan de Luz.

La sexta edicién de este ciclo va a continuar su decidida busqueda de transmision de cultura
cinematografica y cientifica. Proyecciones, presentaciones y debates son el ADN de este ciclo que
se fragua desde la defensa razonada y firme del cine y de la ciencia, con presencia destacada de
cientificas y cientificos de prestigio.

Un afno mas, no olvidamos al publico escolar destinandole una sesién especial para el 7 de marzo
de 2023.

Este ciclo de cine se desarrollard en la sala Bizkai Aretoa gracias a la colaboracion de BBK. Se
estudiara la viabilidad de préximos ciclos.

Artearen Ahotsak. Bilboko Korala Arte
Ederren Museoan / Las voces del arte. La
Coral de Bilbao en el Museo de Bellas Artes

de Bilbao.
Colabora: Sociedad Coral de Bilbao

Gracias al convenio suscrito entre el Museo de Bellas Artes de Bilbao y la Sociedad Coral de Bilbao,
se abre un espacio de colaboracién entre ambas instituciones en el que la musica forma parte de
la programacion cultural del museo.
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Se llevara a cabo un programa que contara con dos actuaciones, a cargo de cualquiera de los
tres coros de la Coral -infantil, juvenil o adulto- y la organizacion de un taller didactico.

Curso de Verano

“Coleccionar el arte. Mecenazgo y mercado”
Patrocina: Fundacion Gondra Barandiaran

La cuarta edicion de los cursos de verano promovidos por el museo gracias al patrocinio de la
Fundacién Gondra Barandiaran, estard dedicado al coleccionismo de arte, tanto publico como
privado. Del mismo modo que las anteriores convocatorias el curso sera dirigido por Miguel
Zugaza, director del museo y estard abierto tanto a los alumnos universitarios como a la
comunidad de amigos del museo.

Tras analizar en los cursos anteriores aspectos como la exposicion, conservacion o la identidad
del arte en los museos, en esta ocasion se abordaran de forma especifica las practicas del
coleccionismo desde una perspectiva histérica hasta la actualidad, prestando una especial
atencion a la evolucién paralela del mecenazgo artistico y el mercado del arte. Responsables de
museos publicos y fundaciones privadas, artistas junto a anticuarios y galeristas, nos ofreceran un
panorama completo de la dimensién patrimonial y coleccionista del arte

El desarrollo del curso estard condicionado por las obras de ampliacion del museo y el cierre
temporal del auditorio, pudiendo celebrarse en esta ocasion fuera del museo, en un espacio
cedido por la Universidad de Deusto, colaboradores habituales en este programa.

2.3. Comunicacion

Objetivos

Planificar, dirigir y ejecutar las actuaciones del area de Comunicacién, que tiene como objetivos
generales la creacion, edicion y gestion de contenidos, y la gestion de los planes de
comunicacion y publicaciones, y del ecosistema digital. Incluye los siguientes departamentos:
Edicion, Medios y Desarrollo Digital.

Lineas de actuacion 2023

En 2023 las lineas de actuacion vendran definidas por las tres grandes lineas maestras que
centraran nuestra estrategia en comunicar el desarrollo y avances de las obras de ampliacion asf
como en la apertura publica de nuestras puertas en un periodo tan especial.

) Comunicacién de la ampliacién del museo.

> Comunicacion de BBKateak y de los programas de actividad.

) Produccion de publicaciones y elementos graficos de la actividad del afio.

> Plan de necesidades horizonte 2024.

) Implementacion de la nueva identidad visual tras el rebranding de la marca: normalizacion
de documentos y elaboracion del Manual de Identidad Visual.

) Desarrollo de la nueva plataforma digital.
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2.3.1. Edicion

Objetivos

El Departamento de Edicidon proporciona trasversalmente soporte editorial y grafico a toda la
estructura y contempla la gestion integral de la edicion de impresos, libros y catdlogos del
museo, asi como el control y desarrollo de la identidad visual de la institucion. Asi mismo, y en
coordinacion con los responsables de otros departamentos, se ocupa de la maquetacion y
produccién de la mayor parte de los elementos graficos (cartelas, rotulaciones, folletos,
etcétera) que acomparnian y difunden la actividad del museo.

Funciones

>

3
)

Produccion integral de las publicaciones impresas y digitales del museo, y gestion de
coediciones con otras instituciones.

Edicidn y produccion de elementos graficos que dan soporte a la actividad del museo
(cartelas, rotulaciones, hojas de sala, senalética, publicidad y marketing).

Implementacién de la nueva marca e identidad visual del museo.

Lineas de actuacion 2023

a)

>

b)

c)

Publicaciones

Coordinacion y produccion de los catalogos correspondientes al Programa de Exposiciones
expuesto en el epigrafe 2.2.1,, asi como de las publicaciones vinculadas a otras actividades
organizadas con entidades colaboradoras.

Finalizaciéon de los trabajos de edicion del libro aHutsak Hartua, segun el proyecto expuesto
en el epigrafe 2.2.1.

Continuacion de los trabajos de edicion del catadlogo de la nueva coleccion de disefio, segun
el proyecto expuesto en el epigrafe 2.1.1.

Andlisis de las necesidades editoriales que genere la inauguracion del nuevo edificio en 2024,
con el fin de elaborar un plan especifico (guias, folletos, publicaciones corporativas, didacticas,
etcétera).

Elementos graficos

Edicién, maquetacion y produccion de los elementos graficos que dan soporte a las
exposiciones relacionadas en el epigrafe 2.2.1, asi como a otras actividades organizadas con
entidades colaboradoras.

Ediciéon, maquetacion y produccion de los elementos gréaficos, impresos y/o digitales, que dan
soporte al programa BBKateak: hojas de sala, planos, cartelas y paneles.

Edicion y maquetacion de los folletos informativos, impresos y/o digitales, y otros elementos
graficos que dan soporte a las actividades del museo (conferencias, curso de verano,
programas de becas, programa Iberdrola-Museo de Conservacion y Restauracion, etcétera).

Rebranding y nueva identidad visual

El pasado ano el museo llevé a cabo un proceso de rebranding a cargo del estudio MKL
Disefio Grafico, en linea con la transformacion de la institucion prevista en el Plan Estratégico
2019-2022. El proyecto ha consistido en la creacion de la nueva marca bilbaomuseoa,
apoyada en un conjunto de recursos graficos: logotipo, tipografia, colores, etcétera. Tras
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concretar la nueva identidad visual en los primeros elementos de marketing, comunicacion y
difusidon, en 2023 esta previsto continuar con su implantacion progresiva.

> Con este objetivo, se elaborara el Manual de Identidad Visual con las normas de uso y estilo
para la elaboracion de documentacion, tanto impresa como digital. Tras el estudio de
necesidades, el Departamento de Edicidn terminara de fijar las plantillas y formar al equipo
para la normalizacion de su uso.
Asimismo, en 2023 se terminara la produccion de todos los elementos de papeleria.
Finalmente, durante 2023 se analizaran, en coordinacion con los distintos departamentos del
museo, las necesidades para la apertura del nuevo edificio en 2024.

2.3.2. Medios

Obijetivos

El Departamento de Medios se encarga de la relacién con los medios de comunicacion y, para
ello, elabora recursos periodisticos con contenido escrito, grafico y multimedia para la
transmision de informacion en soportes tanto fisicos como online. Planifica, organiza y
desarrolla el plan de comunicacion, que incluye el calendario de encuentros con la prensa en
diferentes formatos y la estrategia de comunicacion de las actividades previstas por el Plan de
Actuacién del museo. También se ocupa del seguimiento y elaboracién del clipping de prensa
con el objetivo de valorar su actuacion y de planificar acciones de retorno de imagen para
patronos y colaboradores.

Funciones

> Elaboracién de documentaciéon —comunicados, convocatorias, escaletas y notas de prensa-
rigurosa, estructurada y noticiable sobre todas las actividades y cuestiones de relevancia
informativa del museo.

»  Organizacion de ruedas, encuentros y viajes de prensa para la difusion de la actividad de
interés mediatico del museo (exposiciones, adquisiciones y restauraciones de obras de arte,
conferencias, becas, avances de programacion, balances, etcétera).

> Atencion a peticiones de informacion, entrevistas y colaboraciones profesionales con el
equipo del museo.

> Seguimiento del clipping de prensa, recogiendo el impacto de las acciones de comunicacion
como elemento de autoevaluacion y de relaciones publicas.

» Gestidn de la comunicacion de crisis de reputacion.

» Atencion a peticiones de rodajes audiovisuales, tanto de instituciones como de personas o
entidades privadas.

> Atencidon a cuestionarios y peticiones del ambito académico, como, por ejemplo,
cuestionarios TFG y TFC de estudiantes.

»  Atencion visitas vip.

Lineas de actuacion 2023

Desde que el 12 de diciembre de 2018 se presentara el Plan Estratégico 2019-2022, en donde
se recogia el proyecto de ampliacidén, el museo ha ido convocando a los medios de
comunicacién para dar cuenta de su desarrollo. En 2023, con el inicio de las obras, la
transformacion arquitectonica del museo propiciara distintos escenarios para la comunicacion
de las sucesivas fases en el desarrollo del proyecto a los medios y a la ciudadania.
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Paralelamente, y con el mantenimiento de la actividad publica durante la mayor parte de la obra,
esta prevista la celebracion de ruedas de prensa para dar a conocer a los medios de
comunicacion la programacion expositiva en el epigrafe 2.21., el programa de restauracion de
obras de arte Iberdrola-Museo en el 212. y otras convocatorias de interés con entidades
colaboradoras.

2.3.3. Desarrollo Digital
Objetivos

El Departamento de Desarrollo Digital se responsabiliza de la gestion de la web del museo, de
sus perfiles en redes sociales, de las acciones de email marketing y de todas aquellas
actuaciones que tengan soporte en el ecosistema digital.

Su objetivo es gestionar los recursos y herramientas online para ofrecer la experiencia virtual
del museo y su coleccidn. Internamente lidera y coordina la incorporacion de la cultura digital
en los métodos de trabajo del equipo del museo, al tiempo que se responsabiliza del desarrollo
y mantenimiento de las herramientas del ecosistema digital.

Funciones

>  Gestion del ecosistema digital del museo.
> Desarrollo y coordinacion de la cultura digital de la organizacion.

Lineas de actuacion 2023

En 2023 el equipo de trabajo estd ya constituido y operativo a pleno rendimiento para el
desarrollo de la nueva web:

> GNOSS, empresa adjudicataria del concurso publico para el desarrollo e implantacion de la
nueva web corporativa de la Fundacién Museo de Bellas Artes de Bilbao.

> Consultoria estratégica externa para convertir ideas y valores en elementos digitales,
acompanando al equipo en la definicidn de roles de trabajo y tareas para la consecucion de
los objetivos fijados en el proceso de transformacion digital.

> Incorporacion al organigrama del museo de una responsable del nuevo Departamento de
Desarrollo Digital que controlara el contrato actuando como interlocutora con la empresa
adjudicataria, controlando su ejecucion técnica y presupuestaria y definiendo los flujos de
trabajo del equipo del museo.

a) Mapeo de competencias e iniciativas digitales y soporte interno a estas

Estd en marcha la elaboracion de un mapeo de competencias e iniciativas del museo
vinculadas con el ambito digital. El objetivo es identificar todas las lineas de trabajo,
responsables e intervinientes actuales para poder definir la labor de soporte y traccion que
Desarrollo Digital puede aportar a cada una de las dreas a partir de ahora. Servird también
como linea de trabajo transversal que busque sinergias y mayor eficiencia en este ambito.

b) La nueva plataforma digital

El proceso de transformacion digital del museo persigue no solo un cambio radical en la
gestion de sus herramientas en una estructura que se apoya en el nicleo robusto de la web,
sino que obliga, ademas, a repensar su potencialidad como elemento transformador de los
flujos de trabajo a partir de la reestructuracion trasversal de las tareas y roles de escritura.
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Un reto que el museo afronta con la ambicion de convertir la nueva plataforma digital en
expresion -junto con Agravitas- de la transformaciéon del museo, procurando su nuevo
posicionamiento en la esfera digital y convirtiendolo en referente museografico en el
tratamiento y explotacion de los datos y de los relatos que genera su coleccion.
Externamente ofrecerd una mejor experiencia a su publico online mientras que, en el interior,
promovera una cultura organizacional mas eficiente e interrelacionada.

2023 sera un ano aun en el que esta plataforma esté en pleno proceso de desarrollo. Sin
embargo, desde el equipo Digital se trabajara en asentar sus bases, procesos y flujos de
trabajo interno para que, una vez esté disponible, la organizacion ya trabaje alineada. Ejes
de trabajo prioritarios previstos:

Seguimiento y control en la ejecucion del proyecto de desarrollo de Gnoss.

> Articulacidn interna de los procesos necesarios para garantizar la publicacion del
proyecto en tiempo y forma.

> Articulacidon y sistematizacién interna de los nuevos procesos necesarios para la
generacion y explotacion de contenidos, que dé cobertura al mantenimiento del nuevo
proyecto una vez esté lanzado.

Mantenimiento y evolucion del ecosistema digital

El museo mantiene su actividad y su ecosistema digital tiene que continuar dandole
cobertura. Las nuevas iniciativas tendran en cuenta la visién y enfoque de la nueva
plataforma (para poder ser luego migrables o compatibles con la misma).

BBKateak

Este programa sera el eje principal de la actividad del museo durante 2023. Sera clave
revisar su presencia digital y acomodar los contenidos vinculados de forma que mejor
representen el programa y ayuden en su difusion. Para ello trabajaremos en:

> Microsite: centralizacion del contenido del programa para su mejor compresion:
< Revision del home para ubicar el acceso al programa con mayor relevancia.
< Presentacion global del programa.
< Presentacion del contenido elaborado para las Hojas de sala en formato web (no solo
pdf) para una mejor indexacion de este en Internet.
¢ Vinculacion de otros formatos de contenido relacionados con las diferentes
rotaciones (charlas, galerias fotograficas...).
» Social Media: nuevos formatos que ayuden en su difusion.

Cobertura digital a los proyectos del Area de Educacion

El Area de Educacion es sin duda uno de los principales tractores de actividad en el museo.

Una linea de trabajo relevante ird vinculada a dotar de soporte digital a estas iniciativas,

muchas de las cuales se pueden considerar nativas digitales. Esta cobertura digital la

prevemos en dos ambitos:

» Proveer de activos digitales que garanticen una buena accesibilidad a los contenidos
preparados por el Area de Educacion.

> Impulsar la difusion de estos entre los diferentes segmentos objetivo: publico general,
familias, centros educativos, etcétera.
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Para ello, proponemos trabajar en el perfilado de estos segmentos para elaborar un plan de
accion digital vinculado a cada uno, a fin de poder llegar a ellos por los canales (newsletters)
y contenidos mas adecuados.

€) Amigos del Museo: captacidn y fidelizacion

La comunidad de Amigos del Museo es parte clave del arraigo social de la institucion. El
ambito digital ha de servir de palanca para captar nuevos miembros y fidelizar los ya
existentes. Proponemos asi definir un plan de accion digital especifico para este ambito que
nos permita:

» Disponer de cauces de comunicacion abiertos y bidireccionales con nuestra comunidad.
Activar acciones que den visibilidad al programa y nos permita llegar a segmentos afines
a nuestro target y ampliar la base actual de Amigos del Museo.

3. Gerencia

En dependencia de la Direccidén, a quien reporta directamente, tiene como objetivo la coordinacion
de las areas econdmico-financiera y administrativa, los recursos humanos y servicios generales
del museo, asi como el desarrollo de negocio a través de los servicios comerciales y el programa
de patrocinio.

El proyecto de ampliacion y reforma del museo de Bellas Artes lleva asociados una serie de lineas
de actuacion estratégicas que deberan poder ser dotadas de los medios humanos, econémicos
y materiales necesarios para poder desarrollarse. Dichas lineas de actuacion, transversales a toda
la organizacién, definiran, un ano mas, de manera especial, el Plan de Actuacion, junto con la
actividad ordinaria que nos corresponde.

La descripcidon de cada una de las areas y departamentos que cuelgan de la Gerencia seran
descritos a continuacion, asi como las lineas de actuacion que se proponen llevar a cabo en 2022
cada uno de estos.

3.1. Desarrollo

Objetivos

El Area de Desarrollo, se ocupa de la planificacion y ejecucion del plan de marketing y eventos, de
los servicios comerciales del museo (tienda, hosteleria y cesion/alquiler de espacios) asi como de
la gestion de las diferentes Comunidades relacionadas con el museo: todas aquellas
agrupaciones o colectivos en torno al arte y la cultura del Museo que reldne tanto Amigos del
museo, Programa Corporativo, seguidores online, comunidad artistica y donantes.

3.1.1. Comunidad

Dentro de la filosofia del Museo, tal y como se recoge en el Plan Estratégico 2019 - 2022,
encontramos una vision clara: Museo que, socialmente reconocido por la excelencia artistica de
su coleccion y de sus actividades, sirve a la sociedad como valioso y activo instrumento de
iniciacion en la educacion y apreciacion del arte, orientado a la satisfaccion y enriquecimiento de
la persona. Con ese propdsito y el de ofrecer a la sociedad cauces para una participacion mas
activa y directa en la vida del museo. La Comunidad de nuestro museo esta formada tanto por el
colectivo de Amigos del museo, grupo social compuesto por personas de todo tipo que tienen en
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comun el gusto por la cultura o el arte, y las empresas que a través de sus aportaciones
econdmicas ayudan al museo a desarrollar y difundir la programacion y las actividades del museo.

Funciones

Cuidado y mejora continua del programa de Amigos del Museo y Miembros Corporativos.

Lineas de actuaciéon 2023

Uno de los grandes retos para 2023, es seguir continuar con el desarrollo de un plan especifico
de fidelizacion y captacion de nuevas y nuevos miembros de la Comunidad, en un momento
muy especial de la institucidn que viene condicionado por las obras de ampliacién y reforma,
al que se le suma la situacion de crisis motivada por la inflacién, lo que ha provocado una
disminucion del nidmero de Amigos afectando a la tendencia al alza que veniamos
experimentando en los ultimos afos. Por ello el objetivo principal serd desarrollar acciones
dirigidas a fidelizar y captar.

)

Crear la nueva imagen de Miembros Corporativos (Amigos y Empresas). (comunicaciones,
tarjetas, folletos, etc.)

Campanas de captacion y fidelizacion para la Comunidad Corporativa (Amigos, Empresas
y seguidores).

Crear nuevas categorias: estudiante/mecenas/amigo de Instituciones colaboradoras socios
de ABAO, BOS, Filarmdnica, etc.

Desarrollar e incrementar las ventajas de los Amigos (entrada directa, actividades dirigidas
a los menores de la familia (talleres), descuentos en museos y otras actividades culturales).

Mantener informado al colectivo de los avances de las obras tanto con charlas presenciales
si fuese posible, como el envio de pequenos videos de los diferentes trabajos.

Dar visibilidad al Programa de Amigos en el Hall de entrada del museo con el fin de poder
ofrecer informacion y agilizar las gestiones.

Completar y actualizar las bases de datos con correos electrénicos.

Identificar y fomentar oportunidades de participacion en la vida del museo y las Empresas
(invitacion a actos institucionales, acceso a zonas privadas que permitan generar
experiencias de mayor calidad, visitas vip, descuento tienda o alquiler de espacio,
encuentros con artistas o personal del museo, entre otros).

Incrementar y personalizar los beneficios asi como facilitar formas de pago para las
empresas participantes.

Producir y publicar anuncios de reconocimiento publico, produccion de invitaciones,
entradas anuales personalizadas, envio de catdlogos e invitaciones a eventos institucionales.

Mantener la atencion personaliza (Miembros Corporativos/Amigos).
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3.1.2. Eventos y Patrocinios

Funciones

» Desarrollar planes de promocion y crear soportes especificos a cada colectivo para la
difusion del museo y sus actividades (agentes turisticos y comunidades del museo).
Planificar y gestionar las campafas de publicidad y estrategia de medios.

> Contribuir al mantenimiento de la imagen de marca. Desarrollo e implantacion de la
senalética general y exposiciones temporales, tanto en el interior como en el exterior del
museo.

» Desarrollo de actividades especificas y/o prioritarias para Amigos.

Fomentar acuerdos con otros museos.

> Reorganizar las diferentes vias de comunicacién dependiendo del evento, el publico al que
se dirige y el control de costes (artistas/coleccionistas/disefiadores, Amigos, etc.)

> Organizacién de conferencias y presentaciones.

> Crear herramientas de auto evaluacion para cada actividad.

» Desarrollar informes puntuales y control presupuestario.

Lineas de actuacion 2023

El afo 2023 vendra marcado por las lineas de actuacion asociadas al proyecto de ampliacion,
a los nuevos retos y necesidades del museo.

Se seguira trabajando en la implantaciéon de la nueva imagen corporativa a los diferentes
soportes tanto internos como externos del museo; se pondran en marcha nuevos modelos de
gestion para nuestros servicios comerciales (tienda y hosteleria); se trabajara en la fidelizacion
y captacion de nuevos miembros para nuestra Comunidad a través de la puesta en marcha de
iniciativas que promuevan la colaboracion de las personas y empresas para el enriquecimiento
social del museo y se definirdn planes estratégicos de comunicacion cara a la reinauguracion
del museo en el afo 2024.

Alo largo del afio se trabajara en coordinacion con todos los departamentos, pero principalmente
con el departamento de comunicacion, en la difusidon de una serie de mensajes centrales: A[rlteak
Zabalduz, museo ABIERTO ofreciendo un amplio y atractivo programa de actividades, ENTRADA
GRATUITA y la marcha del proyecto de ampliacion.

a) Publicidad

> Desarrollar e implantar campanas publicitarias para las principales actuaciones del
programa de exposiciones.

» Campanas publicitarias para la captacion de Amigos y resto de hitos (DIM, ciclos de
conferencias, etc.).

» Desarrollar y mantener la rotulacion externa e interna del museo.

»  Definir puntos de interés y producir material de difusidén acorde con sus necesidades
(agentes de turismo: oficinas de turismo, hoteles, cruceros, entre otros).

» Difundir nuestras propuestas a traveés de involucrar a nuestros patrocinadores en la
difusion de la programacion del museo (facilitarles material promocional, realizar
promociones con ellos, proponerles actividades exclusivas...)
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> Realizar acuerdos de colaboracion con diferentes empresas para la difusion del museo
(ej. Bilboats, BOS...)

b) ldentidad corporativa

El aflo 2023 continuaremos con el proceso de aplicaciéon y desarrollo de elementos y
soportes corporativos.

> Se caracterizard por el comienzo en la identificacion y preparacion de rotulaciones y
aplicaciones corporativas relativas a la sefalética general, sefializacién direccional,
ademas de la aplicacion de la imagen en los servicios de hosteleria y tienda.

c) Iniciativas para el desarrollo de audiencias

Crear nuevos y personalizar los beneficios del Programa Corporativo.

» Desarrollar acciones de captacion entre las empresas colaboradoras con el museo.

> Mantener y desarrollar “audiencias virtuales” mediante la oferta de actividades online con
el doble objetivo de ampliar aforos y deslocalizar la oferta.

> Crear mailing digital, introducir el campo del email en todo el mailing del museo para
poder identificar, segmentar, obtener datos online y ampliar nuestra base de datos para
poder realizar comunicaciones online.

> Establecer criterios y ventajas para las categorias (pase de honor, donantes...)

> Estudiar y desarrollar una estrategia de comunicacion con el sector turismo (identificar
necesidades, establecer objetivos, calendario de comunicaciones, etc.).

d) Eventos

Debido a las obras de ampliacién el unico espacio disponible para el desarrollo de eventos,
tanto internos como externos, es el Hall de Icaza del museo. Nuestro objetivo es seguir
desarrollando esta actividad ajustando su formato a nuestra situacién actual.

> Fomentar encuentros mas exclusivos y de pequeno formato tales como: encuentros,
con profesionales, presentaciones, copa de bienvenida y visitas guiadas a puerta cerrada,
etc.

> Ampliar horarios. Incluir la franja horaria antes de la apertura del museo a nuestra oferta
(De 8.00-10.30h).

> Externalizar nuestra actividad a otros emplazamientos utilizando las instalaciones de
nuestros colaboradores. Llegar a acuerdos con nuestros colaboradores para utilizar sus
espacios (BBK conferencias, Iberdrola auditorio, colegio arquitectos auditorio...)

» Crear eventos fuera de nuestras instalaciones: Visitas FID, visitas al backstage de épera,
visitas y charlas en talleres de artistas....

3.1.3. Servicios comerciales
3.1.3.1. Tienda

El servicio de tienda tiene como objetivo prolongar el recuerdo de la visita al museo mediante la
compra de merchandising o la obtencion de publicaciones especializadas en arte tanto propias
como ajenas.

Con motivo de las obras de ampliacién del museo, en 2022 se cerrd el espacio de tienda del
edificio contemporaneo, habilitandose un nuevo punto de venta, de tamano mas reducido, en el
Hall Icaza del edificio antiguo.
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El reto para 2023 se focaliza en poder seguir prestando este servicio a las personas que nos
visitan, asi como continuar con la politica de liquidacién de stocks, en el marco de la estrategia de
creacion de un nuevo servicio comercial. La venta online, teniendo en cuenta el espacio reducido
con el que contamos, tanto para la exposicion de productos al publico, como el de almacenaje,
continuara siendo una via alternativa para las ventas.

Lineas de actuacion 2023

El ejercicio 2023 se caracterizara por el trabajo de toma de decisiones relacionadas con el
modelo de gestién y explotacion de este servicio y la preparacién de los pliegos de licitacién y
adjudicacion de este servicio. Se estudia la posibilidad de contratar a una consultora que nos
ayude a desarrollar este trabajo.

Otro de los grandes objetivos es el de liquidar al maximo el stock existente para lo que se
podran en marcha acciones tales como: promociones entre nuestros colectivos; se ofrecera a
los patrocinadores de las diferentes publicaciones la posibilidad de regalar o vender sus
catalogos a precios especiales entre sus publicos; la venta de publicaciones al mercado de
segunda mano o la distribucion gratuita entre otras entidades culturales, educativas o sociales.

Ademas, se continuara trabajando en ofertar un servicio lo mas atractivo posible mediante la
venta de nuestras publicaciones actuales y una seleccién de otras publicaciones anteriores a
precios con grandes descuentos, la venta de publicaciones ajenas al museo pero presentadas
en nuestras instalaciones (tiempo limitado), entre otras acciones.

Continuaremos trabajando en potenciar el canal de la venta online.
3.1.3.2. Servicio de Hosteleria

En septiembre de 2022 se cierra el servicio de cafeteria del museo concluyendo con ello el
contrato que el museo mantenia con la empresa adjudicataria encargada de prestar este servicio.
Nuestros esfuerzos en 2023 se centraran en las siguientes lineas de actuacion.

Lineas de actuacion 2023

Continuar con la definicion de las necesidades del futuro servicio de hosteleria y elaboracion
de los pliegos de la licitacion para la adjudicacion del citado servicio.

3.2. Servicios Generales

Objetivos

En materia de Servicios Generales esta area se responsabiliza del correcto funcionamiento de
los servicios de infraestructuras, sistemas y seguridad, asi como de la dotacién de
equipamientos materiales y de la gestidon de sinergias con todas las empresas externas que
desarrollan su actividad en el museo.

Funciones

> Dirigir y coordinar la gestion de los departamentos de lluminacion y Sistemas, Seguridad y
Servicios Internos.

» Controlar el presupuesto de la subdireccién garantizando la optimizacion del mismo.
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> Velar por la fluidez y correcto desarrollo de la actividad desempenada por las empresas de
servicios subcontratados. Resolucién de posibles problemas generados en la actividad
diaria.
Velar por la fluidez y correcto desarrollo de la actividad desempenfada por las empresas de
servicios subcontratados. Resolucion de posibles problemas generados en la actividad
diaria.
Revisidn de los procedimientos internos de actuacion.

Lineas de actuacion 2023

La ampliacion del museo es uno de los grandes movimientos propuestos por el plan
estratégico 2019-2022 de la Fundacion Museo de Bellas Artes de Bilbao.

La finalidad del proyecto persigue los grandes objetivos de dotar al museo de un espacio
suficiente y adaptado a las nuevas necesidades del arte para el pleno desarrollo de su actividad
expositiva y educativa, y el cumplimiento mas satisfactorio de su misién publica.

Para ello el proyecto se sustenta en integrar la nueva arquitectura con los dos edificios
existentes, testimonio de dos tipologias diferenciadas de exposicion del arte, facilita la mejor
solucion urbanistica aprovechando la privilegiada localizacion del museo en el entorno del
parque de Donfa Casilda lturrizar y conecta a su vez con el borde del ensanche moderno de la
ciudad y con la reciente expansion metropolitana en la zona de Abandoibarra, mejorando a su
vez la accesibilidad y comunicacion en relacion con los flujos turisticos de la ciudad.

El 31 de marzo de 2022 el museo publicé en la Plataforma de Contratacion Publica en Euskadi
la licitacion para la ejecucion de la obra -que tuvo que ser reformulada debido a la actual
coyuntura-, a esta se presentaron dos ofertas con fecha 26 de julio, por parte de la UTE
FERROVIAL CONSTRUCCION, S.A, CYCASA CANTERAS Y CONSTRUCCIONES, SA. y
ERAIKUNTZA BIRGAIKUNTZA ARTAPENA, SL. y de la UTE EMPRESA CONSTRUCTORA
URBELAN, S.A.U, ALTUNA Y URIA, S.A, CAMPEZO OBRAS Y SERVICIOS, S.A, y TEUSA
TECNICAS DE RESTAURACION, S.A.

Tras la valoracion técnica y econdmica de las mismas, la adjudicacion del contrato recayo en
la UTE EMPRESA CONSTRUCTORA URBELAN, S.A.U., ALTUNA Y URIA, S.A, CAMPEZO OBRAS
Y SERVICIOS, S.A,, y TEUSA TECNICAS DE RESTAURACION, S.A., cuyo contrato se firmé el 7 de
octubre. El importe de adjudicacion es de 33.944.603.87 €., y el plazo dado de 21 meses.

El 17 de noviembre se lleva a cabo la colocacion de la primera piedra dando inicio a la obra,
siendo el ano 2023 un ejercicio en el cual la obra de ampliacion lo abarcara por completo.

La principal linea de actuacion en 2023 sera, por lo tanto, la coordinacion de la ejecucion
material de las Obras. Hacerla convivir con la actividad del museo en todo el edificio antiguo,
continua siendo uno de los principales retos que marcan y definen las actuaciones que desde
esta subdireccion y sus respectivos equipos deben abordar; tales como el movimiento,
almacenamiento y/o montaje, segun corresponda, de las colecciones del museo.
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3.2.1. Seguridad

Objetivos

El Departamento de Seguridad es el responsable de garantizar la seguridad de visitantes y
personas trabajadoras del museo, asi como de cualquier usuario que utilice nuestras
instalaciones para eventos privados u otro tipo de actividad. De igual modo, se responsabiliza
de la seguridad de las obras de arte que se encuentran en el mismo, tanto de la propia
coleccién como de las obras instaladas en exposiciones temporales, depdsitos, etc. En ultima
instancia se ocupa también de la seguridad de nuestras instalaciones en coordinacién con las
empresas colaboradoras.

Funciones

» Coordinar y controlar los servicios externalizados de seguridad y auxiliares de sala, asi como
los del mantenimiento de todos los sistemas de seguridad integrados en el edificio y de los
medios de extincién.

> Establecer y aplicar los protocolos, normas y procedimientos de las medidas destinadas a
la seguridad de los diferentes eventos que se desarrollen a lo largo del ario.

»  Planificar y organizar la vigilancia de las nuevas exposiciones, asi como de nuestra coleccion.
»  Gestién del transporte de obras de arte en cuanto a su seguridad, escoltas, destinos, etc.

> Superar las inspecciones de Juegos y Espectaculos del Gobierno Vasco y de su
departamento de Seguridad, de las distintas organizaciones de policia y de Proteccion Civil.
Mantener ademas una adecuada comunicacion y relacion con todos ellos.

> Realizacién, implementacion y seguimiento del Plan de Emergencia y Autoproteccion
establecido, velando por la seguridad de visitantes y trabajadores.

Lineas de actuacion 2023

En el ano 2023, el departamento de seguridad del Museo de Bellas Artes de Bilbao va a
continuar con su compromiso de garantizar la seguridad de todas las personas y de las
instalaciones con las que se cuenta.

La obra de reforma y ampliacién va a requerir que el departamento y todas las empresas que
participan, coordinen de manera conjunta todas las actuaciones que se van a emprender, asi
como la supervisidon y registro de la correcta ejecucion de todas ellas, para conseguir garantizar
la seguridad de todas y todos.

Dicha reforma conlleva el cierre parcial del museo, y en consecuencia, cambios en los
procedimientos del plan de emergencia, con lo que el departamento ird adaptandose, de forma
continua, a los cambios requeridos por el trascurso de la obra mediante la formacion de todo
el personal implicado.

En cuanto a los sistemas tecnolégicos de los que se disponen, se continuardn realizando las
tareas de mantenimiento y modernizacién oportunas de los sistemas instalados, con el objetivo
de prevenir posibles fallos y de conseguir mejorar la respuesta ante cualquier incidencia. De
igual modo, se realizardn las convenientes revisiones en nuestros sistemas de proteccién
contra incendios cumpliendo con la legalidad vigente.
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Desde el departamento seguiremos coordinando los servicios externalizados de vigilantes y
auxiliares, asi como del mantenimiento de los sistemas de seguridad y extincion. Para ello, se
continuaran estableciendo diferentes pautas en los procedimientos de trabajo del equipo
humano, de manera que puedan abordar sus tareas con la particularidad que requiere la obra
de reforma en la que nos encontraremos inmersos.

3.2.2. Sistemas

Objetivos
Controlar y asegurar el buen estado de las instalaciones eléctricas y de los sistemas de

climatizacion y ventilacién del museo, incluyendo también la correcta iluminacion general del
edificio, de las exposiciones temporales y de la coleccion permanente.

Funciones

> Seguimiento y control de la empresa de servicios energéticos contratada para la realizacion
del mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones eléctricas y de la
climatizacién del museo, vigilando en todo momento el cumplimiento de las clausulas y
condiciones de los pliegos y del contrato firmado entre el museo y la empresa en cuestion.

> Supervision de las labores correspondientes al mantenimiento correctivo eléctrico y de
climatizacion en algunos casos de necesidad o busqueda de mayor eficacia ante la solucion
de problemas.

> Vigilancia y aplicacion del cumplimiento de los reglamentos electrénicos de baja tensiéon y
de instalaciones térmicas en edificios, asi como las revisiones e inspecciones periddicas
reglamentarias que marca la ley y que han de ser aprobadas por los organismos
correspondientes.

> Controlar y mantener las condiciones de iluminacion y climatizaciéon (temperatura y
humedad relativa), necesarias para garantizar la correcta conservacion de las obras de arte.

> Controlar la temperatura de otras estancias del museo distintas a las salas de arte, mediante
los sistemas de climatizacion y ventilacion, con el fin de garantizar el confort climatico de
los visitantes y de los trabajadores del museo.

> Preparar el montaje de la iluminacion correspondiente a eventos y a las exposiciones
temporales y permanentes del museo, incluyendo los trabajos de instalacion eléctrica e
iluminacion interior de vitrinas o muebles.

> Asegurar el correcto estado de todos los sistemas de alumbrado del edificio: alumbrado de
oficinas, zonas comunes, fachadas exteriores, etc.

» Estudiar, proponer y realizar mejoras, persiguiendo la eficiencia del consumo y una mayor
efectividad de nuestras instalaciones.

>  Gestionar la compra de material eléctrico, de climatizacién o ventilacion.

98



Plan de actuacion 2023

Lineas de actuacion 2023

Ademas de trabajar en la linea de consecucion de objetivos inherentes a las funciones propias
del departamento, en el 2023 el museo se encontrard inmerso en el comienzo de la segunda
fase de ampliacion y reforma, lo cual implicara al departamento de lluminacion y Sistemas en
un importante proceso de seguimiento en la evolucidn de la obra.

Sera tarea de suma importancia colaborar en todo lo necesario para la correcta implantacién
de las nuevas instalaciones del edificio, asi como asesorar y ayudar a las empresas contratistas
en todo lo necesario para la adaptacion o modificaciones necesarias de las instalaciones
existentes.

En lineas generales, en cuanto a las nuevas instalaciones de climatizacion se implantaran
nuevas unidades de tratamiento de aire que incluyen fancoils, recuperadores, climatizadoras y
por supuesto también, nueva maquinaria para la produccion de frio y calor que convivira con
la maquinaria equivalente de produccion de los edificios actuales del museo. En lo referente a
electricidad sera importante también la correcta supervision y colaboracion en la ejecucion de
todas las instalaciones de fuerza e iluminacion.

Por otro lado, el departamento, como es habitual trabajara en todo lo necesario para las
remodelaciones y cambios previstos dentro de la exposicién BBKateak, situada en parte del
edificio antiguo del museo y abierta al publico durante un gran tiempo del transcurso de la obra.

3.2.3. Servicios Internos
Objetivos

Vela por el estado dptimo de las infraestructuras internas y externas del museo. Se ocupa,
ademas, de suministrar servicios y asistir a todo el equipo y areas y/o departamentos, en
general, asi como a la actividad museistica en particular.

Colaborar en los programas de formacion e insercion laboral de jovenes becarios/as
vinculados al contexto profesional del departamento.

Funciones
> Montaje y desmontaje de exposiciones.

> Manipulaciéon de obras de arte: embalaje y desembalaje. Apoyo en el movimiento de las
obras de la coleccion permanente, como de aquellas que componen las exposiciones
temporales.

> Acondicionamiento de las salas, en funcién de las condiciones requeridas por cada
exposicion (permanente o temporal): construccidn de paneles, vitrinas y peanas, pintura de
espacios y elementos necesarios para exponer (paneles, vitrinas y peanas).

» Fabricacion de marcos, en especial destinados a las obras de la coleccion permanente.
> Mantenimiento preventivo y correctivo de todo el edificio y sus instalaciones.

»  Comunicaciones de voz y datos: teléfonos y equipos informaticos.

» Coordinacion y supervision de los servicios de limpieza y de recepcion.

» Gestidon de compras de material de oficina y de servicios generales.
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> Asistencia a los departamentos para la cobertura de necesidades de aprovisionamiento,
mantenimiento, resolucién de problemas de infraestructura, asi como apoyo en los servicios
de gestiones o tareas externas.

»  Gestién del almacén externo del museo.

Lineas de actuacion 2023

En el primer trimestre del afio nos encontramos con la finalizacién de la primera parte de la
obra, la cual ha llevado a cabo los trabajos de ignifugacion de los almacenes de obras de arte
1y 2, asi como el taller de restauracion.

Una vez acabados estos trabajos iniciaremos el traslado de la coleccion que tenemos
depositado en la sala BBK y en la sala 32.

Todos los martes proseguimos con los cambios en la exposicion BBkateak, esta exposicion se
mantiene durante los trabajos de la obra del Museo.

Con motivo de las obras, tenemos que seguir trabajando con los espacios que tenemos en
Zamudio; Larrondo y Basauri, donde tenemos almacenados diferentes materiales que hemos
tenido que sacar del propio Museo. A su vez, dicho almacén podra albergar la coleccién de
disefio que el museo estd incorporando a su coleccion.

3.2.4. Servicio informatico
Objetivos

Controlar y asegurar el buen estado de los equipos informaticos asi como el correcto
funcionamiento de las numerosas aplicaciones y softwares necesarias para el desarrollo de la
actividad de las diversas areas y/o departamentos del museo. Se ocupa ademas de asistir a
todo el personal facilitando soluciones a las diversas problematicas que pudieran surgir en el
dia a dia.

Colaborar con el resto de las areas y/o departamentos en la implantacion de las mejoras
derivadas del proceso de transformacion en el que nos vemos inmersos, coordinando los
trabajos encomendados a empresas externas del sector si asi fuera necesario.

Lineas de Actuacion 2023

En el apartado de informatica, debido a la obsolescencia de la infraestructura y atendiendo a
la necesidad de definir previamente las necesidades concretas del museo, se prevé contar con
el asesoramiento de una empresa que realice un servicio de auditoria de las actuales
instalaciones informaticas del museo, las necesidades futuras y que pueda elaborar un estudio
de mercado para ayudar al Museo en la confeccion de los pliegos de la licitacion que saque,
asi como en la posterior valoracion técnica de las ofertas que se presenten al procedimiento
de licitacion.
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3.3. Administracién y Finanzas

3.3.1. Contabilidad y Finanzas

Objetivos

Controlar los recursos economicos del museo persiguiendo la estabilidad financiera y el
equilibrio presupuestario mediante el control de los ingresos propios, las subvenciones de las
instituciones fundadoras (Diputacion Foral de Bizkaia, Ayuntamiento de Bilbao y Gobierno
Vasco) y la optimizacion de gastos necesarios para el correcto funcionamiento del museo;
ademas del control del Presupuesto de Inversiones. Se ocupa de garantizar el cumplimiento
de todas las obligaciones contables, fiscales y legales en los plazos establecidos.

Funciones

>

Registro contable de todas las operaciones, elaboracion de los estados financieros vy libros
contables.

Preparacion de las Cuentas Anuales y elaboracion, en colaboracion con los responsables
de cada area, de la Memoria de Actividades para su presentacion al director, a los distintos
representantes de las instituciones fundadoras, al Comité Ejecutivo y al Patronato, para su
aprobacion y remision al Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco.

Preparacion del Plan de Actuacion, en coordinacion con los diferentes responsables de
cada area, para su presentacion al director, a los distintos representantes de las
instituciones fundadoras, al Comité Ejecutivo y al Patronato, para su aprobacion y remision
al Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco.

Control de la ejecucion del presupuesto a lo largo del ano para lo que se elaboran estados
previsionales mensuales de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Atencion a todos los requerimientos derivados de las diferentes actuaciones de
fiscalizacion ejecutados, tanto por el Tribunal Vasco de Cuentas como por cualquier otro
organo de la Administracion, dando respuesta a todas las solicitudes de informacion
economica-financiera.

Elaboracion, en colaboracion con los responsables de los diferentes departamentos, de las
memorias anuales que se remiten a patronos o diferentes entidades colaboradoras, con el
objetivo de rendir cuentas de los programas ejecutados con las aportaciones recibidas.
Realizacion de informes mensuales con los indicadores econdmicos para evaluar la
evolucion del ejercicio en cuanto a visitantes, ingresos por colaboraciones, entradas, ventas
en la tienda, arrendamiento de espacios y organizacion de eventos.

Implementacion de los procedimientos organizativos de gestion administrativa y
participacion en las tareas de informatizaciéon, para la administracion eficaz de la
informacion que garantice el cumplimiento de las obligaciones en el ambito de su
competencia, y elaboracion de los Manuales de Procedimientos Administrativos
correspondientes que son actualizados continuamente para adaptarlos a las
modificaciones legislativas.

Negociacion con las entidades financieras para fijar las condiciones financieras y otros
aspectos relativos a las cuentas corrientes.

Gestion de la Tesoreria (cobros, pagos, tramitacion de subvenciones, etc.).

101



Plan de actuacion 2023

> Gestion del Inmovilizado (inventario de bienes, altas, bajas, deterioros, etc.), con excepcion
del inventario de obras de arte que es elaborado por el antiguo departamento de
Colecciones.

Gestidon de Clientes y Proveedores (facturacion, fichas de terceros, libros registros, etc.).
Altas, bajas y remesas de cobro, tanto de facturas a clientes como de cuotas de Amigos
del Museo.

Preparacién del Plan de Inversiones.

> Tramitacion de los expedientes y documentacion necesaria para el cobro de las
subvenciones publicas (solicitud, seguimiento y justificacion).

Tramitacion de la documentacidon relacionada con beneficios fiscales a los diversos
colaboradores del museo, tanto por aportaciones dinerarias, como por donaciones de
bienes recibidas u obras depositadas.

> Elaboracion de las memorias de actividades de caracter prioritario.

» Declaraciones de impuestos (IRPF, IVA, impuesto sobre sociedades, donaciones, impuesto
sobre la renta de no residentes, resumen recapitulativo de operaciones con sujetos pasivos
de la UE, Intrastat, transmisiones patrimoniales, etc.).

> Registro de DUAS, tramitacién de exenciones, etc.

Lineas de actuacién 2023
a) Gestidon econdmica

Se segquird trabajando para la consecucion de los objetivos definidos, realizando las funciones
especificadas que corresponden al area y, un afo mas, se adoptardan nuevas medidas
orientadas a optimizar la informacion para la toma de decisiones por parte de la Direccion.

b) Contabilidad y finanzas

Se trabajara para la mejora continuada de la contabilidad analitica que nos permita optimizar la
informacion econdmica para la toma de decisiones.

Por otro lado, ante la préxima entrada en vigor del proyecto TicketBAl procederemos a la
optimizacion de nuestros programas de gestion para adecuarse a la nueva normativa y cumplir
con todas las obligaciones fiscales.

¢) Manuales de procedimientos

Se procedera a la actualizacion de los manuales de procedimientos desarrollados para
adecuarlos a los continuos cambios de legislacion.

d) Transparencia

En los ejercicios anteriores se han realizado grandes esfuerzos para mejorar la transparencia
colaborando con las instituciones publicas en la elaboracion de estados financieros que se
publican en diferentes portales y en la web del museo. Se continuara trabajando para mejorar
la informacion y mantenerla actualizada.

€) Patrimonio

Tramitacion de documentacion para el cobro de las subvenciones correspondientes.

Se daran de alta los elementos del inmovilizado que se adquieran, realizando el

correspondiente plan de amortizacién, asi como la actualizacién de las fichas histéricas de
todos los elementos existentes.
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f) Fiscalidad

Se suministrara informacion de los todos los registros de facturacion de manera casiinmediata
a Hacienda para cumplir con la obligacién del Suministro Inmediato de informacién al que el
museo se encuentra acogido y se realizaran todas las declaraciones de impuestos a las que
estamos obligados.

3.3.2. Contratacion y Legal

Objetivos

El Servicio de Legal y Contratacion debe actuar como un 6rgano de asesoramiento y
consultoria en material legal y de contratacion transversal a toda la organizacion. Debe ofrecer
un asesoramiento para que todas las areas, departamentos y servicios del museo cumplan
con la normativa legal. Coordina y supervisa los procesos de licitacion. Es un servicio
dependiente del Area de Administracién y Finanzas, por la indudable y necesaria relacién que
debe tener con el drea de control econdmico y financiero.

Al margen de los objetivos futuros que se plantea el area, que se iran concretando segun vaya
consolidandose y conociendo su capacidad, son estas las areas de competencia en las que el
museo ya trabaja actualmente y que se iran centralizando progresivamente en el nuevo
servicio. Todo ello, sin perjuicio de mantener vinculos estrechos con otras areas estratégicas
en el desarrollo de dichas funciones.

Funciones

> Registro de todos los contratos que se realizan en el museo (donaciones, depodsitos,
servicios, mantenimientos, exposiciones temporales...).

» Elaboraciéon de contratos de fondo artistico y documental (adquisicion, donacion vy
depdsito).

> Convenios de colaboracion (patronato, proyectos expositivos y otras actividades, programa
corporativo).

» Contratacion publica (licitaciones) y contratos menores de servicios y obras.

> Convenios Instituciones

> Proteccién de datos de caracter personal.

> Resolucion de consultas en material legal e interlocucién con el servicio juridico externo

»  Estudio y actualizacién continuada de la legislacién que nos afecta, facilitando la informacion
en esta materia a los departamentos correspondientes

> Apoyo a la tramitacion de la documentacion para la inscripcion de acuerdos en el Registro
de Fundaciones (nombramientos, ceses o modificaciones de los miembros del Patronato,
apoderamientos, certificaciones, comunicaciones diversas, etc.).

Lineas de actuaciéon 2023
a) Contratacion

Elaboraran y formalizaran los nuevos convenios y contratos del museo y actualizaran el registro
de los mismos.
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b) Registro de Fundaciones

Se procedera a la inscripcion en el Registro de Fundaciones de todas las variaciones del
Patronato y el Comité ejecutivo que puedan tener lugar, asi como apoderamientos, revocacion
de poderes, etc. que procedan de acuerdo con el Reglamento del Protectorado de
Fundaciones del Pais Vasco; ademas del depdsito de libros de contabilidad, Cuentas Anuales
y Plan de Actuacion en los plazos establecidos.

¢) Informacidén y cumplimiento de la legalidad

resolver las consultas legales de las diferentes areas del museo facilitando la informacion
necesaria para poder establecer y controlar un conjunto de procedimientos y buenas practicas
adoptados para identificar y clasificar los riesgos operativos y legales a los que se pueda
enfrentar la organizacién y los mecanismos internos de prevencion, gestion, control y reaccion
ante los mismos.

3.3.3. Recursos Humanos
Objetivos

El objetivo es desarrollar lineas de actuacion que permitan contar con una plantilla motivada,
capacitada y comprometida, en un entorno de trabajo seguro, para €l logro de las metas
estratégicas del museo.

Funciones

> Detectar y dar respuesta a las necesidades formativas de la plantilla, a través de la
coordinacion y ejecucion de los planes de formacion, que permitan la adaptabilidad de los
equipos a los cambios y avances que se producen en la sociedad, y de manera mas
especifica, en las materias de las que se ocupa la organizacion.

> Con el fin de preservar la salud de nuestras y nuestros trabajadoras/es, y en colaboracion
con nuestro servicio de prevencion ajeno, adoptamos las medidas de cardcter preventivo
necesarias. Para ello se analizan y valoran los riesgos y se planifican las acciones justas para
la proteccion de nuestros equipos. De la misma manera, se trabaja en la coordinacion de
actividades empresariales, para la prevencion de los riesgos que existen o pueden llegar a
existir en los trabajos llevados a cabo en nuestras instalaciones por personal ajeno o
subcontratado.

> Administracion socio-laboral.

» Planificar y coordinar los programas de practicas y becas, facilitando la acogida de las
personas que participan en los mismos y estableciendo nuevas vias de colaboracion con
centros de formacion y universidades que nos permitan acercarnos a la realidad social de
las y los estudiantes o recién graduada/os y cumplir con la responsabilidad social que nos
corresponde, al acercar a las y los jovenes al contexto profesional.

» Coordinacién y vigilancia del Plan de Igualdad del museo y de la comision creada al efecto
para la observancia y puesta en marcha de acciones especificas en materia de igualdad de
genero.

» Participacién directa en los procesos de reclutamiento y seleccidn para la incorporaciéon de
personas a nuestros equipos, en una gestidon conjunta con nuestra consultora externa.
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Lineas de actuacion 2023

Las lineas maestras mas importantes que marcaran la labor en materia de gestién de personas
vienen definidas por dar continuidad al desarrollo, iniciado en 2020, de la nueva estructura
organizativa. En una adaptacion continua a la realidad presupuestaria, se trabajara, a través de
la planificacion de plantillas y analisis de los objetivos estratégicos, por seguir completando el
programa estratégico de la transformacion y modernizacion del organigrama.

En ese sentido, las lineas de actuacién para 2023, ademas de continuar con una linea de
trabajo que contemple las funciones consustanciales al area, seguiran orientadas al desarrollo
de las acciones estratégicas en materia de igualdad, responsabilidad social, politica lingUistica
y cultura organizacional.

En 2023 esta prevista la comunicacion y el desarrollo del Il Plan de Igualdad elaborado,
aprobado y registrado en 2022. En el marco de su implementacion se trabajara por desarrollar
las acciones aprobadas en el plan para 2023.

En materia de politica lingUistica se abordara una fase de andlisis y diagndstico que defina las
necesidades de implementacion de un plan de euskera para la plantilla del museo.

En el marco de nuestra responsabilidad social corporativa, un afio mas volvemos a coordinar,
gracias a la colaboracion inestimable de la Fundacion lberdrola y de la Fundacion Gondra
Barandiaran, dos consolidados programas de becas cuyas nuevas convocatorias para 2023
seran publicadas en el mes de mayo.

Becas Iberdrola — Museo
Patrocina: Fundacion Iberdrola

bilbao museeca

Prestakuntza-bekak
Iberdrola —

Bilboko Arte Ederren
Museoa

Gracias a la Fundacion Iberdrola el museo convoca, desde 2014, un programa de excelencia y
calidad que tiene la finalidad de contribuir a la formacion y fomentar la investigacion en el
campo de la conservacion y restauracion de obras de arte, con la concesién de dos becas,
cuyo objeto es fomentar la insercion laboral y aproximar al alumnado a un contexto profesional,
ampliar la formacion y la experiencia en actividades museisticas, con especial atencion al
campo de la conservacidn y restauracion, a través del desarrollo y del refuerzo de
conocimientos y habilidades técnicas, conocer y aplicar los actuales criterios y metodologias
de la conservacion y restauracion y fomentar aptitudes para la investigacién desde un punto
de vista cientifico
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Becas Gondra Barandiaran Becas de formacion
Patrocina: Fundacion Gondra Barandiaran Gondra Barandiarin-

Museo de Bellas Artes
de Bilbao

CURSO 2022-2023

FUNDACION bilbao museoa

: Bitoko Arte Ederren Museos
BARANDIARAN Museo de Bolas Artes de Bibeo

La Fundacion Gondra Barandiaran, miembro del Patronato del museo desde 2017, comparte
con nuestra institucion una clara orientacion hacia la preservacion del arte y la cultura, asi como
una vocacion de servicio a la sociedad a través del fomento del conocimiento. Gracias a su
patrocinio, el museo acogera, en 2023, la décima edicion de un programa de becas que
permite que siete personas se formen en diferentes areas de actividades y gestién del museo.
Un nutrido grupo de mas de 60 becarios y becarias ha pasado ya por el museo a lo largo de
los ultimos nueve afnos gracias a este programa.

Bilbao, diciembre de 2022
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