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1.

DATOS DE LA FUNDACION

RAZON FUNDACION MUSEO DE BELLAS ARTES DE BILBAO
SOCIAL: BILBOKO ARTE EDERREN MUSEOA FUNDAZIOA
C.LF.: G 95122321

DOMICILIO: Plaza Museo, 2 — 48009 BILBAO

DATOS DEL Inscrita en el Registro de Fundaciones del Pais Vasco mediante Orden de 29 de
REGISTRO: marzo de 2001 del Consejero de Justicia, Trabajo y Seguridad Social con el
ndmero F-96 y clasificada en virtud de sus fines en la Seccion 3°.

ACTIVIDAD Museo (epigrafe IAE: 196610)

Breve historia del museo

El origen del actual museo se sitGa en el primer Museo de Bellas Artes, fundado en 1908 y que abrié sus puertas
en 1914, y en el de Arte Moderno, inaugurado en 1924. Ambas instituciones y sus respectivas colecciones se
unieron efectivamente en 1945, afio en que se levantd el edificio antiguo. En 1970 se afiadi6 el edificio moderno y
en 2001 una importante reforma acabd por dar al museo su fisonomfa actual.

Ya en los inicios se manifestaron algunas de las caracteristicas de la pinacoteca que, aln hoy en dfa, contindan
vigentes, como el estrecho vinculo entre las instituciones puablicas y la sociedad, coincidentes en la voluntad de
convertir Bilbao en un referente cultural. Las importantes donaciones y legados que, por parte de las instituciones
y de particulares, recibié el museo en sus primeros afios de actividad determinaron las futuras lineas de
crecimiento de la coleccion.

Otra caracteristica es su voluntad de contemporaneidad, que, en esos primeros momentos, respondia a las
inquietudes de la comunidad artistica local. Esta apuesta por la actualidad se materializ6 diez afios después en la
creacion de un nuevo museo dedicado al arte moderno y contemporaneo. Asi, el Museo de Arte Moderno, situado
en unas dependencias de la Diputacion, abri6 sus puertas en 1924 y fue dirigido por el pintor Aurelio Arteta.

Antecedentes

Desde su fundacién y hasta 1986 son varias las Juntas que se sucedieron como 6rganos de administracién del
museo: la Junta del Museo de Bellas Artes 1908-1940, la Junta del Museo de Arte Moderno 1923-1940, la Junta
de los Museos 1941-1969 y finalmente, la Junta del Museo de Bellas Artes 1970-1986, regidas por
representantes de las dos instituciones fundadoras, Diputacion Foral de Bizkaia y Ayuntamiento de Bilbao.

Con fecha 30 de enero de 1987, con la finalidad de promocionar y desarrollar el conjunto de elementos que
conformaban el museo, las dos instituciones constituyeron la sociedad denominada Museo de Bellas Artes de
Bilbao-Bilboko Arte Ederretako Museoa, S. A., pasando a formar parte de esta el Gobierno Vasco en marzo de
1991. Asi, la gestién del museo fue desarrollada a través de una sociedad anénima hasta finales de 2001, fecha
en la que se procedid a su liquidacién para dar paso a la actual fundacién.
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Constitucion y caracteristicas de la fundacién

Con fecha 15 de noviembre de 2000, la Diputacién Foral de Bizkaia, el Ayuntamiento de Bilbao y el Gobierno
Vasco, tras analizar las diferentes cuestiones de indole patrimonial y organizativa del museo y para permitir la
vinculacién de personas fisicas y/o juridicas del ambito privado a su actividad, bien mediante la aportacion de
recursos financieros o a través de la puesta a disposicién de nuevos fondos artisticos, crearon la actual entidad
juridica denominada Fundacion Museo de Bellas Artes de Bilbao, con denominacion en euskera, Bilboko Arte
Ederren Museoa Funaazioa.

La fundacidn tiene personalidad juridica propia e independiente y plena capacidad juridica y de obrar, sin otras
limitaciones que las establecidas en la manifestacion de voluntad de los fundadores en el acto fundacional, en
los Estatutos y en particular en la Ley 9/2016, de 2 de junio, de Fundaciones del Pais Vasco. La dotacién
fundacional fue de 90.151,82 € aportada a partes iguales por las tres instituciones.

Para su constitucién las instituciones promotoras le dotaron de la estructura necesaria, tanto de recursos
humanos como de medios técnicos y financieros, cediendo el derecho de usufructo sobre el inmueble que ocupa y
sobre los fondos artisticos depositados en el museo con vigencia hasta el afio 2030.

La fundacién desarrolla principalmente su actividad en el Pafs Vasco y se financia, a través de las
subvenciones que recibe de la Diputacion Foral de Bizkaia, del Ayuntamiento de Bilbao y del Gobierno Vasco,
asi como de las aportaciones efectuadas por sus patronos, empresas amigas y colaboradoras, Amigos del
Museo y de los ingresos que obtiene por la venta de entradas, eventos celebrados, ventas en la tienda vy
arrendamiento de la cafeteria.

Fines fundacionales y objetivos
Segun se establece en el articulo 4 de sus Estatutos actuales:

“1. La Fundacion tiene como fines de interés general la direccién, mantenimiento, conservacion y promocion del
Museo de Bellas Artes de Bilbao, que reunird, conservara y exhibird, con caracter universal y multidisciplinar, el
arte antiguo, moderno y contemporaneo con el fin de servir de instrumento de educacién artistica de la sociedad.”

2. Para ello se establecen los siguientes objetivos:

a) Conservar, estudiar y exhibir la coleccién del Museo de Bellas Artes de Bilbao.
b) Promover su constante enriquecimiento con nuevos elementos de calidad e interés.

c¢) Organizar un programa de exposiciones de arte antiguo, modemo y contempordneo destacado a nivel
internacional y con una particular dedicacién a las manifestaciones del arte vasco.

d) Contribuir a la proyeccién de la imagen de Bilbao, Bizkaia y del Pais Vasco.

e) Realizar otras actividades complementarias que tengan como finalidad la promocién o realizaciéon de
manifestaciones culturales, conferencias, ediciones de libros, catalogos y otras publicaciones, concesion de
becas y ayudas y, en general, cualesquiera otras actividades similares, siempre que sean compatibles con los
fines fundacionales.

f)  Facilitar la formacién de profesionales cualificados en la gestion de museos dentro de la Comunidad
Auténoma Vasca.

g) Cuantos otros vinculados a los anteriores se consideren convenientes.”
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Organos de gestion

El Patronato

Es el érgano supremo de gobierno y representacion de la fundacion y ejerce todas aquellas facultades necesarias
para la realizacion de los fines fundacionales. Al dia de la fecha forman parte del Patronato:

Presidente: Excmo. Sr. D. Juan Maria Aburto Rique, en su condicién de alcalde del Ayuntamiento de
Bilbao

Vicepresidente:  Excmo. Sr. D. Unai Rementeria Maiz, en su condicién de diputado general de Bizkaia

Vocales: Excmo. Sr. D Bingen Zupiria Gorostidi, en su condicién de consejero de Cultura y Politica
Linglifstica Gobierno Vasco

D. Xabier Sagredo Ormaza, en representacion de BBK Fundazioa

D. Rafael Pardo Avellaneda, en su condicién de director de la Fundacion BBVA

D. Rafael Orbegozo Guzman, en representacion de Iberdrola, S.A.

D. Jon Andoni Aldekoa de la Torre, en representacion de Euskal Irrati Telebista

D. Ifiigo Barrenechea Lombardero, en representacion de Diario El Correo, S.A.

D. Javier Andrés Larrinaga, en representacion de Editorial Iparraguirre, S.A. (Deia)

D. Eneko Arruabarrena Elizondo, en representacion de Metro Bilbao, S.A.

D. Emiliano L6pez Atxurra, en representacion de Petronor, S.A.

D. Guillermo Barandiarén Olleros, en representacion de Fundacion Gondra Barandiaran
D.? Patricia Arias Otero, en representacion de Fundacion Banco Santander

D.? Begofia Marafién Unanue, en representacion de Cadena SER
D.2 Ménica de Oriol Icaza, como presidenta de la Fundacion Vizcaina Aguirre

Tal y como se recoge en el articulo 11 de los Estatutos de la Fundacidn, el cargo de presidenta o presidente y
vicepresidenta o vicepresidente recaera de forma rotatoria entre los tres patronos natos representantes de las
instituciones fundadoras, con una duracién equivalente a un afio natural.

El Comité Ejecutivo

En reunion del Patronato de la fundacion, celebrada el dia 23 de enero de 2012, se acordd constituir el Comité
Ejecutivo dejando sin efecto la avocacion por el Patronato de las facultades del precitado Comité Ejecutivo,
acordada en reunién celebrada el 10 de diciembre de 2002. Al dia de la fecha estd integrado por:

Presidente: Excmo. Sr. D. Juan Maria Aburto Rique, en su condicién de alcalde del Ayuntamiento de
Bilbao

Vicepresidente:  Excmo. Sr. D. Unai Rementeria Maiz, en su condicion de diputado general de Bizkaia
D. Xabier Sagredo Ormaza, en representacion de BBK Fundazioa

Vocales: Excmo. Sr. D Bingen Zupiria Gorostidi, en su condicién de consejero de Cultura y Politica
Lingtiistica Gobierno Vasco

De acuerdo con los Estatutos, el presidente del Comité Ejecutivo serd el que en cada momento ostente la
presidencia del Patronato, siendo sustituido en los casos de vacante, ausencia o enfermedad por quien ostente la
vicepresidencia del Patronato de la Fundacion y, en su defecto, por el miembro del Comité de mayor edad.
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El Comité Asesor Artistico

En reunién del Patronato de fecha 9 de junio de 2003 se aprob6 su constitucion, siéndole encomendada por el
Patronato el asesoramiento en materias de caracter artistico. Con fecha 11 de diciembre de 2018 se acordé la
designacién de una nueva Comision Asesora Artistica, asi como regular las normas de funcionamiento de la
misma. En la actualidad la Comisién la forman:

Presidente: D. Miguel Zugaza Miranda, director del Museo de Bellas Artes de Bilbao
Vocales: Dfia. Miren Arzalluz, directora del Palais Galliera, Musée de la Mode de la Ville de
Paris

D. Gabriele Finaldi, director de |la National Gallery de Londres
Dfia. Carmen Giménez, ex conservadora del Museo Guggenheim
Dfia. Beatriz Herrdez, directora de Artium

D. Sam Keller, director de la Fundacion Beyeler, Basilea
Dfia. Manuela Mena, Doctora en Historia del Arte

Lamentablemente, con fecha 28 de octubre de 2021, fallece don Javier Viar, director del Museo de Bellas Artes
de Bilbao entre 2002 y 2017 y Miembro de honor del Comité Asesor Artistico con una reconocida trayectoria
profesional en la cultura vasca, a quien el Patronato agradece su dedicacion y apoyo incondicional al museo.

La gestion ordinaria de la Fundacidn corresponde al director, D. Miguel Zugaza Miranda.

LINEAS MAESTRAS

El Proyecto de Ampliacién y Reforma del Museo de Bellas Artes de Bilbao y los proyectos estratégicos asociados
al nuevo museo suponen el hilo conductor y explican el presente Plan de Actuacion y los recursos econémicos
previstos emplear para su desarrollo. Asi se exponia, de hecho, en el Plan Estratégico 2019-2022 al recoger que la
ampliacién del museo tiene un cardcter prioritario e incluso condicionantes de muchas de las acciones y retos
estratégicos propuestos.

Ademas de trabajar en el desarrollo de las lineas estratégicas del nuevo museo, y que se describen a lo largo del
plan de actuacion, uno de los hitos de 2022 que explica el presupuesto planteado es el esfuerzo conjunto que
exige mantener el museo abierto durante los trabajos de ampliacion y reforma. Dicha decision se sustenta sobre
la firme conviccién institucional del compromiso que el museo debe mantener, fiel a su vocacién piblica de
servicio, para con la sociedad.

Mantener la estructura de funcionamiento del museo y la posibilidad de desarrollar su programa, a través de la
dotacion de los medios humanos, econémicos y materiales necesarios, haciendo convivir la actividad museistica
con la ejecucion de las obras, al mismo tiempo que desarrollamos aquellos programas estratégicos asociados al
proyecto de ampliacion y reforma, exige un esfuerzo compartido de todos los agentes que colaboran con el museo
y, de manera muy especial, de |as instituciones publicas fundadoras y de los patronos privados.

En relacién con la organizacion de recursos humanos, uno de los procesos de transformacion que el museo debe
llevar a cabo, con el fin de que esta sea capaz de encarar, con solvencia, el reto de la permanente transformacion
del museo, asi como el desarrollo de los programas y planes de actuacién de la institucion, es poder continuar
con el avance en la reorganizacion de su estructura en 2022.

En cuanto a los ingresos previstos que genera nuestra actividad, el presupuesto plantea una reduccién importante
de los ingresos por entradas, previendo una politica tarifaria de gratuidad durante los trabajos de ampliacion y
reforma. No obstante, dicha politica sera revisada y analizada en cada fase del proyecto. El objetivo sera siempre
generar la maxima accesibilidad posible en equilibrio con la responsabilidad presupuestaria.
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Ademas, dado el cierre parcial del museo, hay que tener en cuenta como se ven afectadas otras fuentes de
ingresos como los servicios comerciales de cafeterfa, cuyo cierre definitivo, y hasta la adjudicacion del nuevo
servicio, estd previsto para el 31 de marzo de 2022. Por otra parte, con el inicio de las obras en el edificio
contemporaneo, el museo pierde, temporalmente, muchos de sus espacios previstos en la cesién de espacios
para la celebracién de eventos, actividad que supone otra via de ingresos. En cuanto al servicio de tienda, si bien
esta deberd cerrarse con el inicio de la FASE Il en la ubicacién actual conocida, el museo habilitara otros puntos
de venta fisicos y seguird promocionando su canal de venta online, con el fin de contener la caida de ingresos de
este servicio.

Otro de los compromisos que el museo asume en 2022 vy, a pesar de las especiales circunstancias coyunturales
que nos acompafan y que limitan nuestra capacidad de actuacién — crisis sanitaria generada por el COVID-19 y el
periodo de las obras- es el de incorporar nuevos miembros a nuestro programa corporativo que nos ayuden a
seguir creciendo.

Por todo ello, el museo continuaré ofreciendo razones de peso para no dejar de ser visitado. Asf, su programa de
exposiciones y actividades, con la coleccién en el centro, si bien serd en 2022 mas reducido por contar con una
menor capacidad fisica para albergarlo, no por ello resultard menos interesante, gracias a su enorme calidad y
rasgos innovadores en su presentacion. Ademaés, durante este periodo el museo continuara avanzando en el uso
de recursos digitales. La digitalizacién es uno de los compromisos estratégicos mas importantes de la institucién
y, en este sentido, sin duda, la crisis sanitaria nos ha llevado a avanzar méas rapidamente en este campo,
habiendo sido capaces de generar nuevas oportunidades y maneras de relacionarnos con la sociedad. Durante
este tiempo explorado nuevas vias de trabajo, gracias a la dimension digital que ya es imparable. Todo ello nos
ayudard a completar nuestra misién de difusion de los diferentes programas y actividades cuando el espacio
fisico suponga una limitacion para su desarrollo.

Toda nuestra actividad ordinaria, dentro de las extraordinarias condiciones, seré posible gracias al compromiso y
apoyo de las instituciones, patronos y empresas colaboradoras. Pero, ademés, afrontamos en 2022 nuevos retos y
proyectos que suponen hitos estratégicos importantes y que nos preparan para la nueva realidad del museo.

Si bien dichas lineas de actuacién se describen de manera mas pormenorizada a lo largo del Plan de Actuacion, a
continuacién, una breve mencién a proyectos de calado y que reciben, igualmente, un enorme apoyo en su
inversion.

En el marco del proyecto de expansi6n y renovacion en el que el museo esta inmerso se elaborara una nueva
identidad corporativa que se vincule al nuevo proyecto arquitecténico y a la museografia, con una nueva imagen
que identifique la nueva realidad arquitecténica, asf como la misién del museo.

La ampliacidn fisica del museo contempla la creacion de ARTEDER, una base (nica de todo el conocimiento que
atesora el museo. Es un proyecto ambicioso que aspira a agrupar todas las bases vy repositorios cientificos del
museo para ponerlas a disposicién de la ciudadania, a través de un espacio fisico de consulta e interaccion
(Centro de Estudios ARTEDER) y de un espacio digital en el que poder desarrollar una experiencia real sobre el
arte y la coleccion del museo que proporcione conocimiento, disfrute y gozo sensorial.

Esta parte digital de ARTEDER se engloba, precisamente, en el proyecto El museo online que se recoge como eje
estratégico del Plan Estratégico 2019-2022 y cuya ejecucion se abordara en 2022 con el redisefio integral de una
nueva web corporativa que se centrara en mejorar la experiencia en la visita, antes, durante y después de que se
produzca, en atraer nuevas audiencias y en potenciar la accesibilidad al patrimonio artistico y cultural para el
piblico en general y para el mundo cientifico e investigador.

En definitiva, 2022 supone un esfuerzo coral por seguir avanzando en la consecucién de los hitos estratégicos que
permitiran hacer realidad el nuevo museo, en cuya estrategia futura trabajaremos también en 2022 (nuevo Plan
Estratégico).

El presupuesto, cuyas principales lineas se desarrollaran a continuacion, ha sido elaborado con respecto a los
principios de equilibrio financiero y representa, en términos econdmicos y financieros, el conjunto de acciones
previstas realizar en 2022.
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GASTOS

Se han cuantificado los costes fijos: personal del museo; suministro de luz, agua y gas; mantenimientos de los
diferentes sistemas de iluminacién y climatizacién del edificio; mantenimiento y conservacién del patrimonio;
mantenimientos de las distintas herramientas de gestién de la coleccion, la Biblioteca, el Archivo, ademés de
aquellas necesarias para la adecuada gestién administrativa y financiera del museo; los derivados de los
contratos con empresas privadas para cubrir las necesidades de recursos humanos de los diferentes servicios y
aquellos otros en los que incurriremos para el desarrollo de los programas comprometidos con patronos y
empresas colaboradoras.

De vital relevancia es el esfuerzo que se realizara por mantener una parte del museo abierto al pablico durante la
fase de ejecucién de las obras de ampliacién, alternando la actividad entre en los diferentes espacios disponibles
en la medida en la que se vayan realizando las intervenciones. El programa de exposiciones temporales se vera
reforzado con la propuesta BBKateak, donde se mostraran una seleccion de las obras méas embleméticas del
museo, y cuya presentacion inicial se ird renovando semanalmente, apostando asf por la puesta en valor de la
Coleccion.

En cuanto al gasto de Personal, entre los hitos claves de la transformacion del museo estéd contemplada la
reordenacion de sus recursos humanos con el fin de transformar y modernizar la estructura organizativa. En 2022
se seguird avanzando hacia el nuevo organigrama estando previsto ampliar la plantilla con nuevas
contrataciones. Ademas, se ha contemplado una subida del 1% pactada en el Convenio Colectivo de aplicacion.

También, se ha realizado una estimacion de los costos de los distintos programas comprometidos con patronos y
otras empresas colaboradoras. Las exposiciones temporales, los programas educativos, las becas de
investigacion, las becas de formacion, el curso de verano, los ciclos de conferencias, el programa La Obra
Invitada, el desarrollo de la nueva web, etc. cuentan con el patrocinio de estas entidades privadas.

Por otra parte, los convenios de colaboracién con los medios de comunicacion, que forman parte del patronato,
nos permiten contar con espacios gratuitos para la promocion y difusion del programa de actividades, por la que
parte importante de la cifra contemplada como gastos de publicidad, esta financiada por estas empresas.

INGRESOS

Se ha previsto la gratuidad en la entrada del museo durante todo el afio, contemplandose Unicamente unos
pequefios ingresos por asistencia a los diferentes ciclos de conferencia y cursos que se vienen organizando todos
los afios.

Siguen siendo de gran relevancia los ingresos por colaboraciones afianzados a través de los acuerdos adquiridos con
los patronos u otras empresas colaboradoras que alcanzaran los dos millones de euros, siendo la segunda cantidad
mas relevante del presupuesto y la principal fuente de financiacion del programa de actividades. Del presupuesto
global de ingresos, el 20% sera aportado por entidades privadas, gracias a la generosidad de nuestros patronos:
BBK Fundazioa, Fundacién BBVA, Fundacién Gondra Barandiaran, Fundacién Banco Santander, Iberdrola, Metro
Bilbao, EITB, EI Correo, Editorial Iparraguire (Deia), Petronor, Cadena Ser, la Fundacién vizcaina Aguirre; y al apoyo
incondicional de otras muchas entidades privadas que forman parte de nuestro Programa Corporativo.

Ademas, llevar a cabo la transformacion pretendida no seria posible sin el apoyo incondicional brindado por las
instituciones fundadoras, que se han comprometido a contribuir mediante las subvenciones necesarias para afrontar
la expansién del museo, en aras a la corresponsabilidad perseguida entre los recursos publicos y privados.

INVERSIONES

El Plan de Inversiones, se ha realizado en base a su viabilidad econémica, para lo que se han tenido en cuenta las
subvenciones aprobadas por las tres instituciones para el capitulo de adquisiciones de obras de arte,
equipamiento y fondo documental para la Biblioteca y el Archivo, a las que este afio se suman los importantes
proyectos a desarrollar: £/ museo onliney Arteder.
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3. PERSONAS BENEFICIARIAS O USUARIAS DE LA ACTIVIDAD

De acuerdo con el articulo 5 de los Estatutos, la finalidad de la fundacion sirve a un interés general, pudiendo ser
beneficiarias de la misma cualesquiera personas naturales o juridicas que resulten favorecidas por sus
actividades, sin discriminacién alguna. Nadie puede invocar derecho privilegiado para el disfrute de las
actividades fundacionales, de acuerdo con los Estatutos del museo.

El afio 2022 seguird afectado por medidas de seguridad derivadas del COVID-19 'y, de forma notoria, por las obras
de ampliacidn, estimando que el nimero de visitante sea similar al del ejercicio anterior.

Estimamos un nuevo crecimiento de nuestra comunidad de redes sociales, si como del nimero de visitas
recibidas en nuestra pagina web, que seguiremos alimentando con nuevos contenidos interactivos y recorridos,
aprovechando todas las herramientas que las nuevas tecnologias nos ofrecen para conseguir nuevos pablicos que
cada dia adquieren mayor peso en nuestra sociedad.

Confiamos en poder seguir aumentando el ndmero de Amigos del Museo que ya supera los 4.480, si como el de
empresas adscritas al programa corporativo que, incluyendo los patronos, actualmente es de 50.
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PLAN DE ACTUACION 2022

RECURSOS ECONOMICOS

Se estructura en dos apartados:

RECURSOS ECONOMICOS PREVISTOS EMPLEAR EN LA ACTIVIDAD

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO. GASTOS

Prevé las partidas presupuestarias previstas emplear para hacer frente a la gestién ordinaria del museo donde
estan contemplados los gastos de funcionamiento de los diversos servicios fijos y aquellos en los que se
incurrird para llevar a término la programacion prevista.

Los datos econémicos se facilitan en el punto 5. Recursos econémicos y se presentan por cuentas contables,
reflejando las variaciones con respecto al presupuesto anterior, los porcentajes de variacion y l0s porcentajes
de cada partida con respecto al importe total del ejercicio.

RECURSOS ECONGMICOS PREVISTOS OBTENER EN LA ACTIVIDAD

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO. INGRESOS

Prevé las partidas presupuestarias previstas obtener para hacer frente a la gestion ordinaria del museo donde
estan contemplados, los ingresos propios del museo por su actividad (patrocinios y colaboraciones
empresariales, cobro de entradas, Amigos del Museo, ventas, arrendamiento de la cafeteria, etc.); ademas de
las subvenciones de las instituciones fundadoras necesarias para llevar a término la programacién prevista.
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4.1. RECURSOS ECONOMICOS PREVISTOS EMPLEAR EN LA ACTIVIDAD

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO. GASTOS

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTQ. GASTOS 2022 2021 VARIACION ~ % VARIC. % S/TOTAL
Compras 81.500 113.730 -32.230 -28 1
Compras de aprovisionamientos 20.500 25.000 -4.500 -18

Gastos de investigacion 24.000 24.000

Arrendamientos 72.500 49.500 23.000 46 1
Reparaciones y conservacion 437.200 463.000 -25.800 -6 5
Profesionales independientes 43.850 35.000 8.850 25

Transportes 38.800 19.000 19.800 104

Primas de seguros 38.800 34.000 4800 14

Servicios bancarios y similares 3.500 4.000 -500 -13

Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 410.000 435.000 -25.000 -6 4
Suministros 420.000 254.500 165.500 65 5
Comunicaciones 75.000 74.000 1.000 1 1
Prestacion de servicios 1.532.000 1.571.770 -39.770 -3 17
(astos diversos de personal 30.000 12.000 18.000 150

Otros aprovisionamientos 7.500 2.700 4.800 178
Exposiciones temporales 790.900 939.800 -148.900 -16 9
Cursos, conferencias, otros actos 99.800 88.000 11.800 13 1
Otros servicios 39.450 43.000 -3.550 -8

Tributos 4500 4200 300 7

Sueldos y salarios 3.171.917 3.055.600 116.317 4 34
Seguridad Social 775.083 756.400 18.683 2 8
Otros gastos sociales 45,000 38.000 7.000 18

Ayudas monetarias y otros gastos de gestion 68.000 68.000 1
(astos financieros 14.000 15.500 -1.500 -10

Pérdidas del inmovilizado y gastos excepcionales 3.000 10.000 -7.000 -70
Amortizaciones 948.200 896.500 51.700 6 10
TOTAL 9.195.000 9.032.200 162.800 2 100
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4.2. RECURSOS ECONOMICOS PREVISTOS OBTENER POR LA ACTIVIDAD

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO. INGRESOS

%

RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO. INGRESOS 2022 2021 VARIACION % VARIC. S/TOTAL
INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD 8.471.700 8.142.000 329.700 4 89
Entradas 18.700 260.000 -241.300 -93

Cuotas empresas y Amigos del Museo 251.500 200.000 51.500 26 3
Colabqraciones, patrocinios, subvenciones, o 1987500 2 082.000 94500 5 2
donaciones, etc. imputados a resultado del ejercicio

Aportaciones Fundadores 6.214.000 5.600.000 614.000 1 65
Diputacion 2.071.333 1.866.667 204.666 11 22
Ayuntamiento 2.071.333 1.866.667 204.666 11 22
Gobierno Vasco 2.071.334 1.866.666 204.668 11 22
VENTAS Y OTROS INGRESQOS ORDINARIOS 98.250 150.000 -51.750 -35 1
Ventas Tienda 90.000 138.000 -48.000 -35 1
Ingresos colecciones 1.000 1.000

Ingresos por otras prestaciones de servicios 7.250 12.000 -4.750 -40

OTROS INGRESOS 9.200 30.200 -21.000 -70

Ingresos por explotacion Cafeteria/Restaurante 5.000 12.500 -7.500 -60

Otros ingresos 4.200 17.700 -13.500 -76
SUBVENCIONES DE CAPITAL TRANSFERIDAS AL

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 923.600 872.000 51.600 6 10
INGRESOS EXCEPCIONALES 1.500 3.000 -1.500 50

SUBTOTAL INGRESOS 9.504.250 9.197.200 307.050 3 100
TRASPASOS DE INGRESOS A SUBVENCIONES DE -309.250 -165.000 -144.250

CAPITAL

Cuotas Amigos Museo -90.000 -90.000

Subv. METRO BILBAO, financ. Web -219.250 -75.000 -144.250

TOTAL INGRESOS DE FUNCIONAMIENTO 9.195.000 9.032.200 162.800 2
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4.3. PRINCIPALES PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DE FUNCIONAMIENTO

4.3.1. GASTOS

Compras (81.500 €)
Bajo este epigrafe se agrupan, principalmente, los consumos de productos de venta en la Tienda.

En 2022, con motivo de las obras de ampliacion, la actual Tienda se cerrara al pablico en el mes de abril. No
obstante, se mantendrd un punto de venta en los espacios disponibles para mantener el servicio y dar
continuidad a la campafia de promocion y liquidacion de stoks hasta la reapertura de la nueva Tienda, que
tendra una imagen renovada, mayor nimero de metros cuadrados y una ubicacion estratégica.

El gasto corresponde a estimacion de los consumos - tanto de ediciones como el resto productos que se
ofertan (fondo editorial, pdsteres, carteles y una gran variedad de articulos de papeleria, complementos,
textiles y otros articulos de regalo-; ya que en 2022 no estéd prevista edicién alguna en papel, aunque se
trabajara en las publicaciones previstas para el siguiente afio.

Compras de aprovisionamientos (20.500 €)
El importe registrado corresponde en su totalidad a material de oficina y de embalaje.

Todos estos conceptos se registran en este epigrafe debido a la regularizacion de existencias al cierre del
gjercicio y descienden con respecto al afio anterior (-4.500 €; -18%).

Gastos de investigacion (24.000 €)

Se dard continuidad al programa de investigacion Becas BBK-Museo que tiene como objeto desarrollar
estudios e investigaciones sobre artistas vascos y otros temas de interés para el conocimiento del arte
vasco.

La nueva convocatoria realizada para el afio 2022 es de dos becas, con una duracion de un afio, prorrogable
por otro afio, si el desarrollo del estudio lo requiere. La dotacién mensual es de 1.000 €, por lo que el importe
anual de este programa asciende a 24.000 €.

Arrendamientos (72.500 €)

Los gastos mas relevantes de este capitulo corresponden al arrendamiento de locales que ascienden a
57.160€. Ademas del almacén externo, se han arrendado diferentes locales para albergar el extenso e
importantisimo fondo documental, que nos ha sido donado en los dos dltimos afios por diferentes
investigadores o coleccionistas, hasta contar con la nueva Biblioteca/Centro de Estudios ARTEDER. En 2022
contaremos con un nuevo almacén mas amplio y mejor dotado, rescindiendo alguno de los contratos
existentes, y necesario para depositar las obras de la nueva Coleccion de disefio que se esta conformando. A
partir del mes de abril, también se ha previsto el arrendamiento de otros espacios para dar continuidad a la
programacion del auditorio para los ciclos que se realizan en colaboracion con la Filmoteca Vasca, Zinebi y
otros habituales. Por ello, con respecto al ejercicio anterior el presupuesto muestra un importante aumento
(+23.000 €; +46%).

También se contemplan en este epigrafe 15.340 € en concepto de 7ees por la cesion de peliculas para los
ciclos cinematograficos previstos realizar y otras tasas puntuales.

Reparaciones y Conservacion (437.200 €)

El total de esta partida desciende con respecto al afio anterior en 25.800 € (-6%) debido, principalmente, a
que bajara el capitulo de limpieza al estar cerrado a lo largo del afio parte del museo. También se ha tenido
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en cuenta el aumento de algunas partidas por el nuevo local cuya compra se formalizara antes de finalizar el
afo.

Las partidas mas relevantes corresponden a la limpieza (190.200 €) y al mantenimiento del edificio y la
conservacion de los sistemas de iluminacién y climatizacion (115.380 €). El resto se detalla a continuacion:
30.650 € los gastos de conservacion y restauracion de la Coleccién; 19.700 € el mantenimiento de los
sistemas de seguridad; 73.270 € al mantenimiento del software y hardware de los distintos
departamentos; 8.000€ para otros diversos.

Profesionales independientes (43.850 €)

Esta partida que refleja un aumento de 8.850 € (+25%) con respecto a los presupuestos del afio anterior y
contempla los gastos previstos por los servicios de la Notarfa y otros para diferentes consultas juridicas a
otros profesionales por importe de 8.100 €; asi como las igualas de los asesores contratados para la
programacion de los ciclos del auditorio y otros colaboradores contratados (35.750 €).

Transportes (38.800 €)

Se incluyen en este capitulo los gastos de transporte generados por el movimiento de diversos materiales al
almacén externo del museo por importe de 8.800 € y el correspondiente a las obras de arte de la Coleccién
del museo por importe de 30.000 €. Los transportes derivados de las exposiciones temporales se imputan al
costo de cada exposicion.

La cifra se duplica con respecto a 2021 debido a los traslados previstos al nuevo almacén arrendado en
Zamudio.

Primas de seguros (38.800 €)

Engloban este epigrafe: la prima de seguro de incendio de los edificios, las pélizas de responsabilidad civil,
las pdlizas necesarias para cubrir diversos movimientos de obras de arte y el seguro obligatorio para el
personal becado de los programas de formacion. El presupuesto aumenta en 4.800 € (+14%) por el nuevo
local, asf como las nuevas contrataciones de personal previstas.

Los seguros de las obras de arte que forman parte de las exposiciones se cargan al costo de cada exposicion.

Servicios bancarios y similares (3.500 €)

La mayor parte de los gastos bancarios corresponde a los derivados de la utilizacion de tarjeta de crédito por
los clientes de la tienda y taquilla, y a otros gastos del departamento financiero; cifras que muestran un
ligero descenso (-500 €; -13%) debido a la gratuidad de la entrada al museo.

Publicidad, propaganda y relaciones publicas (410.000 €)

Del importe consignado, la cantidad mas relevante corresponde a Marketing, que gracias a los acuerdos
alcanzados con los patronos (EI Correo, Deia, EITB y Cadena Ser), contard con cesiones gratuitas de
espacios en los respectivos medios hasta alcanzar la cifra de 319.400 €.

La diferencia (90.600 €) es el importe que se destinara a cubrir los gastos de imagen y disefio, sefialética,
rotulaciones y los gastos correspondientes a las ediciones de los programas cuatrimestrales y diversos
folletos destinados a promocionar las actividades; cifras que reflejan un ligero descenso del 6% (-25.000 €)
con respecto al presupuesto de 2021.

Suministros (420.000 €)

Al importante aumento de las tarifas por el suministro de electricidad y gas que se ha producido en 2021, hay
que sumar la estimacion de los gastos del nuevo local que cuenta con 662 m2, por lo que se prevé un
relevante ascenso del 65% (+165.500 €) por ambos suministros, cuyo gasto estimado es de 410.000 €.

Se incluye ademas en esta partida el consumo de agua por importe de 10.000 €.
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Comunicaciones (75.000 €)

Los gastos estimados de teléfono son de 22.200 €, mensajeria 12.000 € y envios por correo 40.800 €. Esta
partida se mantiene estable con respecto a las cifras contempladas en el presupuesto del ejercicio anterior.

Prestacion de servicios (1.532.000 €)

Dentro de este apartado se agrupan, principalmente, todos los servicios prestados por personal ajeno al
museo cuya contratacion se realiza a través de empresas externas. Asi, la seguridad del edificio, los
auxiliares de salas, personal de atencién al pablico en tienda y taquilla, los servicios de recepcion, traduccion
y asesoramiento, etc. se llevan un 17% del presupuesto total de gastos, siendo la segunda partida mas
relevante tras los gastos de personal. Con respecto al afio anterior el total muestra un ligero descenso
(-39.770 €; -3%).

La mayor parte de estos servicios son adjudicados a través de concurso plblico, siendo la partida mas
relevante la correspondiente al capitulo de seguridad y personal auxiliar de salas. El desglose por servicios
es el siguiente: auxiliares salas: 536.000 €; auxiliares tienda: 75.400 €; auxiliares taquilla: 86.768 €;
auxiliares recepcion: 100.000 €; seguridad salas: 455.000 €; monitores socioculturales Deac: 41.000 €; guias:
15.082; otro personal ETT :51.000 €; consultorias, asesorfas, auditorfa: 76.500 €; otras prestaciones de
servicios comunes para todos los departamentos: 95.250 €

Gastos diversos de personal (30.000 €)

La cantidad indicada es la prevista para gastos de viajes del personal de las distintas areas del museo; cifra
que aumenta con respecto al presupuesto de 2021 (+18.000 €; +150 %) en la medida que se va recobrando la
movilidad, muy limitada en los ejercicios anteriores por el Covid-19.

Otros aprovisionamientos (7.500 €)

Registro de los gastos poco relevantes efectuados por los diferentes departamentos del museo, necesarios
para el desarrollo de sus funciones. Corresponden generalmente a elementos de inmovilizado que por criterio
contable no se registran como tales.

Exposiciones temporales (790.900 €)

Se agrupan en esta cuenta la totalidad de los gastos directos previstos para la organizacién de las
exposiciones temporales que se exhibirdn a lo largo del afio: produccion, montaje, transportes, seguros,
invitaciones, folletos, disefio, sefialética, banderolas y otras acciones de marketing y comunicacion.

El cierre parcial del museo limitara los espacios disponibles para el desarrollo del programa de exposiciones,
por lo que el presupuesto muestra un descenso de 148.900 € (-16%) con respecto a las cifras del afio
anterior. No obstante, se hard un gran esfuerzo por mantener la actividad y la excelencia expositiva a lo largo
de todo el ejercicio, rotando las exposiciones por los espacios disponibles en la medida que se vayan
ejecutando las reformas.

Las exposiciones /kuspuntuak.Gorputzak [-VIll, lbarrola.Guernica; Itinerarios, Maria Helena da Silva
-inauguradas en 2021- se mantendran en exhibicién hasta finales del primer trimestre. En el mes de abril se
presentara BBKateak, importantisimo proyecto que apuesta por la dinamizacion de la coleccion permanente
en el que se presentaran las obras mas emblematicas del museo, realizando hasta 60 presentaciones
diferentes, y que se enriquecera con una importante programacion de actividades de educacion, difusién y
comunicacion. Asimismo, se dara continuidad al Programa de videoarte y creacion digital con nuevas
propuestas expositivas; al programa La Obra Invitada que contard con dos nuevas presentaciones, y se
montaran diferentes exposiciones para divulgar una vez mas las importantes donaciones realizadas al
museo.
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El programa de exposiciones cuenta con el importante mecenazgo de las entidades que forman parte del
patronato al que se suma la colaboracién puntual de otras entidades privadas, sin cuya inestimable
colaboracién no serfa posible llevarlas a término y se desarrolla en el punto 6.2.1. Actividades.

Cursos, conferencias, talleres, otras actividades y proyectos (99.800 €)

Para la organizacion del ciclo de conferencias —organizado en colaboracién con la Fundacién de Amigos del
Museo del Prado- se han destinado 20.000 €.

El departamento de educacion dispondra de 20.000 € para la realizacion de los programas destinados a
familias (Plan Gaztedi) y de 21.000 € para ampliar los proyectos digitales /kuspuntuak e Itinerarios Digitales
presentados como novedad en 2021, todo ello patrocinado por BBK Fundazioa. Dirigido a las mujeres en
riesgo de exclusion social, dentro del marco de colaboracion con Iberdrola, se dard continuidad al también
novedoso programa digital Ao Zimits que cuenta con una partida de 7.000 € (véase nota 6.2.1 B. Educacién).

Patrocinado por la Fundaciéon Gondra Barandiardn se organizard un nuevo el curso de verano con un
presupuesto de 21.610 €.

Por Gltimo, para la organizacién de otras conferencias y el ciclo de cine de Historias del cine se cuenta con
10.190 €.

Se ha ampliado la cantidad destinada a estas actividades (+11.800€; +13%) en funcién del programa previsto
desarrollar con patronos u otras entidades colaboradoras.

Otros servicios (39.450 €)

La cantidad consignada corresponde a suscripciones a revistas y otras adscripciones, ademas de pequefios
gastos que se distribuyen entre todos los departamentos y que no tienen una cuenta especifica en el plan
contable.

Tributos (4.500 €)

La Fundacién tiene concedidas las exenciones en el Impuesto de Actividades Econémicas, en el Impuesto
sobre Bienes Inmuebles y en el Impuesto sobre Sociedades previstas en los art. 8 y 17 de la N.F. 4/2019, de
20 de marzo, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al
Mecenazgo. No obstante, presenta la correspondiente declaracion del Impuesto sobre Sociedades.

En cuanto al IVA, se renunci6 al reconocimiento de entidad de caracter social y, por lo tanto, a la exencidn en
el IVA de la que veniamos disfrutando, con efecto 1 de febrero de 2007, procediendo desde esa fecha a
repercutir IVA en todos los servicios prestados y, en consecuencia, a poder deducir el VA de la mayor parte
de los gastos.

La cantidad que aparece en esta partida corresponde a las tasas que hay que abonar anualmente al
Ayuntamiento de Bilbao en la liquidacion del IBI por las tasas y que se mantiene estable.

Personal —Sueldos, Seguridad Social y otros gastos sociales—(3.992.000 €)

Ademas del costo estimado para la plantilla, en el que se contempla una subida del 1% pactada en el
Convenio Colectivo de aplicacién para el ejercicio 2022, esta prevista una partida para abordar de forma
progresiva los cambios organizativos contemplados en el Plan Estratégico 2019-2022, que permitan alcanzar
el objetivo de modernizacion del museo.

Los gastos sociales incluyen: el seguro de vida de las personas trabajadoras; otras percepciones que se
abonan a estas en cumplimiento de las disposiciones aprobadas en convenio, como los derechos lingiisticos;
el servicio de prevencion de riesgos laborales; y el programa de formacion continuada de todo el personal,
importe subvencionado por la Fundacién Tripartita.

Dada la relevancia de la cuenta de salarios y seguridad social, se presenta un detalle del gasto estimado por
areas y departamentos siguiendo el actual organigrama.
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Ayudas monetarias y otros gastos de gestién (68.000 €)

Se registran en este epigrafe las aportaciones que se realizan para el programa de becas, que cuenta con
dos lineas importantes de colaboracion:

= Becas Fundacién Gondra Barandiaran-Museo: para el curso 2021/2022 se han convocado 7 becas,
durante un periodo de nueve meses (prorrogable por un mes), con una aportacién mensual de 500 €
mensuales brutos y un presupuesto anual de 35.000 €.

= Becas Iberdrola-Museo de Bellas Artes de Bilbao: con una duracién de 10 meses y una aportacién de 1.500 €
mensuales brutos, es decir 30.000 € anuales.

Ademas, estan previstos 3000 € para las becas que se vienen otorgando todos los afios para cubrir los gastos
de inscripcion al ciclo de conferencias que se organiza en colaboracién con la Fundacion de Amigos del
Museo y otras ayudas que se vienen realizando de forma regular (DYA, etc.).

Gastos financieros (14.000 €)

Corresponden, principalmente, a la péliza de préstamo con Kutxabank, suscrita en julio de 2017, por importe
de 900.000 € y una duracién de 10 afios, para la financiacioén de la obra de Luis Paret y Alcazar titulada Vista
de Bermeo, adquirida ese mismo afo. El principal del préstamo es amortizado mediante las cuotas de los
Amigos del Museo y BBK Fundazioa contribuy6 en 2018 con una aportacion de 120.000 € para sufragar las
cargas financieras del mismo, durante el periodo de vigencia. A 31 de diciembre de 2021 la cantidad
pendiente de amortizacién sera de 540.000 €'y los gastos financieros ascienden a 12.994 €.

También se incluye una pequefia partida de 1.006 € en prevision de los gastos de la linea de crédito que
renovard un afio mas para atender las necesidades puntuales de tesoreria que pudieran surgir en el
funcionamiento ordinario del museo.

Gastos excepcionales (3.000 €)

Se ha asignado la citada cantidad para compras de EPIS (equipos de proteccién individual) como medidas de
prevencion para el control de la pandemia generada por el Covid.

Amortizaciones (948.200 €)

Las dotaciones para amortizaciones correspondientes a inversiones que han sido financiadas mediante
subvenciones de las instituciones pablicas ascenderdn a 923.600 €, importe que se imputara
simultdneamente como ingreso abonando a la cuenta de subvenciones de capital traspasadas al excedente
del ejercicio, de acuerdo con las normas de registro y valoracién de aplicacién obligatoria, no afectando al
resultado del ejercicio. Se suman a esta partida 24.600 € de amortizaciones de elementos que han sido
financiados por los recursos propios de la fundacién.

Con respecto a la cifra contemplada en los presupuestos del ejercicio anterior, los gastos de amortizacion
aumentan (+51.700 €; +6%) de acuerdo con el plan de amortizacién individual de cada elemento registrado, a
los que en 2022 se sumara la amortizacién del nuevo inmueble cuya compra se formalizara a finales de
diciembre del afio en curso.

4.3.2. INGRESOS

Entradas (18.700 €)

Con motivo del cierre de una parte del museo por las obras de ampliacion, se ha previsto la entrada gratuita
al museo durante todo el ejercicio 2022, por lo que solo contamos con unos pequefios ingresos derivados de
las matriculas por los ciclos de conferencias y el curso de verano, segln la cifra contemplada.

Cuotas empresas y Amigos del Museo (251.500 €)

De mencidn especial es el progresivo aumento del nimero de amigos que muestra su apoyo incondicional al
museo y que nos permitira cerrar el ejercicio 2021 con los objetivos marcados. En 2022 se sequira trabajando
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en la incorporacion de nuevas empresas al Programa Corporativo, asf como de nuevos Amigos del Museo,
previendo un aumento importante del 26% (+51.500 €).

Como viene siendo habitual, una parte importante de estos ingresos se destina a la compra de obras de arte
por lo que al cierre del ejercicio se realizan los correspondientes ajustes contables, traspasando estos
ingresos a Subvenciones de Capital.

Ademas, en 2017 se adquiri6 la obra de Luis Paret y Alcazar titulada Vista de Bermeo, mediante un préstamo
a 10 afios, que se va amortizando todos los afios con los ingresos generados por este importante colectivo.

Colaboraciones, patrocinios, subvenciones, donaciones, etc. Imputados al resultado de ejercicio (1.987.500 €)

De gran relevancia siguen siendo las aportaciones de nuestros patronos y otras empresas colaboradoras que
se acercaran a los dos millones de euros y que suponen el 21% del presupuesto total de ingresos del
gjercicio, permitiéndonos financiar una parte muy importante del programa de exposiciones y actividades.

Con respecto al presupuesto anterior, se produce un descenso del 5% (-94.500 €) debido a los ajustes por
periodificacion derivados de los programas desarrollados que abarcan méas de un ejercicio.

Subvenciones (6.214.000 €)

Un afio mas contaremos con la confianza y apoyo de las instituciones fundadoras, que en 2022 contribuiran con
la cantidad indicada, aportando cada institucién 2.071.333 € para sufragar los gastos del funcionamiento
ordinario del museo, aumentando la aportacion con respecto al afio en curso en un 11% (+ 614.000 €).

Ventas y otros ingresos ordinarios (98.250 €)

Dentro de este epigrafe se agrupan las ventas estimadas de la tienda (90.000 €) y los ingresos por fees o
material fotogréafico y otras prestaciones de servicios por importe de 8.250 €.

Como ya hemos indicado al desarrollar las lineas maestras del presupuesto, la actual Tienda del museo se
cerrard al finalizar el primer trimestre del afio con motivo del inicio de las obras en ese espacio del museo.
No obstante, seguiremos trabajando para mejorar la oferta de productos a través de nuestra web y se
continuara la campana de promocion de productos iniciada en 2021, efectuando importantes descuentos con
el objetivo de liquidar al méaximo los stocks actuales con vistas a la renovacion, nueva ubicacion e imagen de
este servicio, tras la finalizacion de las obras.

Otros ingresos (9.200 €)

Agrupamos bajo este concepto los ingresos obtenidos por el arrendamiento de la cafeteria, ademas de los
que se obtienen por los arrendamientos de espacios y los servicios contratados para la organizacion de
eventos. Estos acuerdos se rescindiran o se dejaran de realizar a finales de marzo debido al cierre de esa
parte del museo, por lo que los ingresos por estos conceptos caeran un 70% (-21.000 €).

Subvenciones de capital traspasadas a resultado del ejercicio (923.600 €)

Estimacion de los importes traspasados a resultado del ejercicio, en la misma proporcion a la depreciacion
experimentada por los activos financiados mediante subvenciones de capital recibidas, principalmente, de
las instituciones fundadoras.

Con respecto al presupuesto 2021 experimenta el mismo porcentaje de ascenso que las amortizaciones
calculadas (+51.600 €; +6%).

Ingresos excepcionales (1.500 €)

Corresponde a los abonos realizados por las compafias de seguros por roturas de cristales y otras
incidencias que se vienen produciendo todos los afios y estan cubiertas por las pélizas que mantenemos.
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4.4. PLAN DE INVERSIONES
2021 2022
TIPO DESCRIPCION FINANCIACION ’ SUBVENCIONES S— SUBVENCIONES PRROEF?IBESgLSJB
INVERSION INSTITUCIONES INSTITUCIONES PRIVADAS
A. EQUIPAMIENTO
Intangible 'g'r:‘l?r‘]’:)mb corporativa (Elmuseo | e ciones Privadas 150.000 150.000
Intangible Patentes y marcas, software Subvenciones Publicas 20.000 20.000 20.000 20.000
Material | obiliario, instalaciones, equipos ¢\ o vionec Piblicas 60.000 60.000 60.000 60.000
informaticos, herramientas, etc.
SUBTOTAL A 80.000 80.000 230.000 80.000 150.000
B. FONDO DO AL AR 0 Y BIBLIO A
Material F.D. Biblioteca y Archivo Subvenciones Publicas 25.000 25.000 25.000 25.000
SUBTOTAL B 25.000 25.000 25.000 25.000 0
C. FONDO ARTISTICO
Material Fondo Artistico Subvenciones Pdblicas 300.000 300.000 300.000 300.000
Material F(.mdf) Artistico. Nueva Coleccion Subvenciones Privadas 69.250 69.250
Disefo
SUBTOTAL C | 300.000 300.000 369.250 300.000 69.250
D. PRO 0 DE AMPLIACION Y REFORMA D 0
Material Construcciones en curso Endeudamiento (Préstamo a largo plazo) 4.895.000 102.440 | 10.700.000
SUBTOTAL D | 4.895.000 102.440 | 10.700.000
E. PROYECTO ARTEDER
Material Inversiones previstas Subvenciones Pdblicas 300.000 300.000
SUBTOTAL E 300.000 300.000

TOTAL PRESUPUESTO INVERSIONES (A+B+C+D)

CORRESPONDE A CADA INSTITUCION : (33,33%)

5.300.000 | 507.440

169.147

11.624.250

705.000
235.000

219.250
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4.4.1. EQUIPAMIENTO (230.000 €)

Tal y como se recoge en el Plan Estratégico 2019-2021, el museo afronta un proceso de ampliacion y
modernizacion con el objetivo de reforzar su posicionamiento como referente en el sector cultura. En 2022,
entre otras acciones, cabe destacar el desarrollo de £/ Museo on /ine (véase nota 6.3.4.B Comunicacion),
como herramienta de vital importancia para la difusién del conocimiento, para lo que tiene previsto una
inversion inicial de 150.000 €, que se financiara con las aportaciones realizadas por Metro Bilbao, segin
acuerdo alcanzado.

El resto, hasta alcanzar la cantidad consignada (80.000 €), serdn destinados a financiar las necesidades de
equipamiento mas ineludibles, entre las que cabe destacar la compra de nuevos equipos informaticos,
nuevo software para los distintos departamentos; asi como otras adquisiciones de inmovilizado que
garanticen el buen funcionamiento de los diferentes servicios del museo. Para la financiacién de esta
partida contaremos con las subvenciones aprobadas por las instituciones para este capitulo.

4.4.2. FONDO DOCUMENTAL DE LA BIBLIOTECA Y DEL ARCHIVO (25.000 €)

Siguiendo la politica de compras anteriores, esta partida estara dirigida fundamentalmente al mantenimiento de
las suscripciones de publicaciones periédicas en curso, a cubrir las solicitudes generadas desde el propio museo,
y al ingreso de una cuidada seleccién de catalogos que acompafien a algunas de las exposiciones de mayor
relevancia celebradas durante 2022.

4.4.3. FONDO ARTISTICO (369.250 €)

De la cantidad contemplada, las instituciones aportaran 300.000 € que se destinaran integramente a nuevas
adquisiciones del ejercicio, ademds de a realizar el cuarto y Gltimo pago aplazado de la obra de Adolfo Guiard £/
aldeano de Bakio, adquirida en 2019; y el segundo pago pendiente a Pello Irazu por la produccién de la obra
encargada en 2020, titulada Sweet Dream Bilbao, pieza que fue concebida en origen para la exposicién Gaur
Hemen Orain celebrada en el museo en 2002.

Ademas, gracias al acuerdo alcanzado con Petronor, patrono del museo, de la aportacion correspondiente al
gjercicio 2022 se destinard una parte (69.250 €) a la compra de obras para la nueva Coleccién del Disefio cuyas
primeras adquisiciones ya se han realizado en 2021 y que se conformara en los préximos afios, contando ya con
importantes donaciones.

4.4.4. PROYECTO DE AMPLIACION Y REFORMA DEL MUSEO

El proyecto de ampliacién y reforma del museo, asumido por las tres instituciones fundadoras-Gobierno Vasco,
Diputacion Foral de Bizkaia, Ayuntamiento- y por el Patronato de la Fundacion Museo de Bellas Artes de Bilbao,
persigue dotar al museo de espacios adicionales para extender la presentacion de su gran coleccion, desarrollar,
con la mayor ambicion, sus programas de educacién y difusion, proponer un programa de exposiciones y
actividades de proyeccion internacional, ampliar las narrativas de ese programa hasta la contemporaneidad vy,
especialmente, poner en valor la contribucién del arte creado por mujeres. Ademas, plantea una alternativa de
expansion de los servicios de conservacion e investigacion. El proyecto debe resolver también la orientacion
urbana del museo, tratando de hacer nuevamente permeable la fachada del edificio antiguo, volviéndola a abrir a
la plaza Euskadi, ofreciendo la nueva arquitectura un valor singular a la identidad de la institucion.

Con estos propoésitos, el 11 de febrero de 2019 se convocé un concurso de proyectos con intervencion de jurado
para la eleccion del mejor proyecto arquitecténico. En dicho concurso, en el que participaron mas de 50
propuestas, resultd ganador por unanimidad el proyecto presentado por la UTE Foster + Partners Ltd. + LM Uriarte
Arkitektura S.L.P. y bajo el lema “Agravitas”, por ser la propuesta que mejor se ajustaba a los objetivos
prioritarios.
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Es un proyecto estratégico que apuesta por el arte y la cultura, como simbolos de recuperacion moral y econémica
de los proximos afos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto realizado por Norman Foster y Luis M? Uriarte, consigue integrar la nueva arquitectura con los dos
edificios existentes, testimonio de dos tipologias diferenciadas de exposicién del arte. Aprovecha la privilegiada
localizacién del museo en el entorno del parque de Dofia Casilda lturrizar y lo conecta con el borde del ensanche
moderno de la ciudad y con la reciente expansion metropolitana en la zona de Abandoibarra, consiguiendo
mejorar su accesibilidad y comunicacion en relacién con los flujos turisticos de la ciudad y, especificamente, en
relacion con el Museo Guggenheim Bilbao.

La ampliacion va a permitir desarrollar en la misma sede el conjunto del programa de necesidades previsto en el
Plan Estratégico 2019-2022, que hara posible la significativa expansion del museo en mas de 5.000 m2. El
caracter emblematico del proyecto, la conservacion de las arquitecturas existentes y del entorno natural y la
basqueda de la mayor eficiencia energética son valores principales del disefio. Asimismo, facilita la mejor
solucién urbanistica aprovechando la privilegiada localizacién del museo en el entorno del parque de Dofia
Casilda Iturrizar y conecta a su vez con el borde del ensanche moderno de la ciudad y con la reciente expansion
metropolitana en la zona de Abandoibarra, mejorando a su vez la accesibilidad y comunicacién en relacion con los
flujos turisticos de la ciudad.

El proyecto consigue dotar al museo de un nuevo espacio de acogida de unos 1.000 m2, permitiendo la conexién
entre los accesos actuales de los dos edificios existentes y una méas clara comunicacién interna entre los
diferentes espacios expositivos y servicios. Crea una amplia sala de exposiciones temporales de 1.500 m2 con
salida a una terraza para exposiciones de escultura al aire libre que aportard 700 m2 adicionales. Esta sala de
exposiciones temporales se une, a través del dculo que atraviesa el edificio, con las dependencias de la
entreplanta destinadas a las actividades educativas y de difusién, asi como a los 1.000 m2 de nuevo espacio para
la coleccion de los 1.500 mZ que se consiguen con el proyecto. Los espacios administrativos y de instalaciones se
incluyen también en dicha planta.

Con fecha 9 de agosto de 2021 se inici6 el procedimiento de licitacién para la Contratacién de las obras Fase |,
Acondicionamiento parcial para la ampliacién y reforma del Museo de Bellas Artes de Bilbao, que comenzara en
el edificio antiguo en el mes de diciembre. Ademas, en 2021 se ha aprobado la adquisicién de un local auxiliar.

PRESUPUESTO

El presupuesto total del proyecto de ampliacion es de 36,4 millones de euros, segun el detalle que se especifica a
continuacion, estando incluido en ese importe la prevision de las cargas financieras desde la formalizacion de la
péliza hasta la finalizacién del periodo de disposicion o conclusién de las obras.

PROYECTO DE AMPLIACION DEL MUSEQ DE BELLAS ARTES DE BILBAQ PRESUPUESTO
PROYECTOS Y DIRECCION OBRA + ASISTENCIA TECNICA + LICENCIAS + SEGUROS + OTROS 4.124.000 €
ADQUISICION LOCAL AUXILIAR, SU ACONDICIONAMIENTO EQUIPAMIENTO Y GASTOS ASOCIADOS 2.200.000 €
SANEAMIENTO DE CUBIERTAS 1.450.000 €
FJECUCION OBRA + PREVISION CONTINGENCIAS 25.995.000 €
EQUIPAMIENTO 1.198.563 €
CAPITALIZACION INTERESES y GASTOS GENERALES 1422811 €
TOTAL 36.390.374 €
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FINANCIACION

Una parte de los gastos en los que se ha ido incurriendo para la financiacion del proyecto ya han sido sufragados,
mediante las subvenciones aprobadas para este fin por las tres instituciones. Ademas, en 2020 se solicitd un
préstamo puente por importe de 857.000 €, hasta la aprobacién del préstamo principal.

Con el objeto de poder financiar el monto principal del presupuesto aprobado, en reunion del Comité Ejecutivo del
Museo, de fecha 25 de octubre de 2021, se ha aprobado la contratacion de un préstamo con KUTXABANK, por ser
la oferta presentada mas favorable para el mejor logro de los fines del Museo en términos de mercado, de
conformidad con las siguientes condiciones ofertadas:

KUTXABANK
Importe: Hasta 36.000.000 € (TREINTA'Y SEIS MILLONES DE EUROS)
Tipo de interés: 0,77 % FIJO
Comisién apertura: 0%
Com|§|on gancela0|on 0%
anticipada:
Com|§|on gmor’uzauon 0%
anticipada:
Formalizacion: antes del 15/12/2021
Plazo: 15 afios (diciembre 2021/diciembre 2036)
Disposiciones conforme a las necesidades de financiacién del
Producto: proyecto.
Fechas previstas: diciembre 2021 hasta junio 2024.
Amortizacién: Constante y semestral (30 de junio y 31 de diciembre)
' Primera cuota: diciembre 2024; dltima cuota: diciembre 2036
Liquidacion de intereses: Semestral
Prenda sobre los derechos de crédito plurianuales aprobados por las
Garantfa: instituciones para la Fundacion Museo de Bellas Artes de Bilbao para
financiar el proyecto de ampliacion.

A la formalizacion del préstamo principal, se procedera a la amortizacion total de la péliza del préstamo actual,
manteniendo una (nica deuda viva para la financiacion del proyecto.

Cada una de las tres instituciones se compromete a garantizar el abono al Museo, durante el periodo 2024-2036,
de un tercio del importe del préstamo a suscribir con KUTXABANK para la financiacion del proyecto de ampliacién
y reforma. Asi, el maximo que cada institucién se compromete a abonar serd de DOCE MILLONES SEISCIENTOS
NUEVE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE EUROS CON OCHENTA Y SEIS CENTIMOS (12.609.449,86
euros), de los cuales DOCE MILLONES DE EUROS (12.000.000 euros), estaran destinados a amortizar el principal
del préstamo (dentro del Capitulo de “Inversiones en Obras de Ampliacién y Reforma”) y SEISCIENTOS NUEVE
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE EUROS CON OCHENTA Y SEIS CENTIMOS (609.449,86 euros)
destinados al pago de intereses (dentro del Capitulo de gasto ordinario).

El abono de las cantidades correspondientes a la amortizacion del capital del préstamo y a los intereses del
mismo, se llevard a efecto conforme a las siguientes anualidades:

24



BILBOKO ARTE

EDERREN MUSEOA

MUSEO DE BELLAS

ARYES DE RESAM) PLAN DE ACTUACIGN 2022

ANUALIDAD INTERESES SUB. CAPITAL TOTAL ANUAL
2022
2023
2024 47.226,67 480.000,00 527.226,67
2025 88.046,93 960.000,00 1.048.046,93
2026 80.552,27 960.000,00 1.040.552,27
2027 73.057,60 960.000,00 1.033.057,60
2028 65.747,73 960.000,00 1.025.747,73
2029 58.068,27 960.000,00 1.018.068,27
2030 50.573,60 960.000,00 1.010.573,60
2031 43.078,93 960.000,00 1.003.078,93
2032 35.686,93 960.000,00 995.686,93
2033 28.089,60 960.000,00 938.089,60
2034 20.594,93 960.000,00 980.594,93
2035 13.100,27 960.000,00 973.100,27
2036 5.626,13 960.000,00 965.626,13
IMPORTE MAXIMO
SRS 609.449,86 12.000.000,00 12.609.449,86

Los abonos al Museo se realizaran en dos pagos (uno, en mayo v, el otro, en noviembre), para que este pueda
proceder a la amortizacién de la deuda en los plazos establecidos.

Cuando se den por concluidas todas las actuaciones vinculadas a la ampliacién y reforma del Museo, éste
remitira a las instituciones un informe justificativo de la inversién acometida, desglosada por conceptos; asf como
un cuadro de amortizacion del préstamo actualizado a las cantidades efectivamente dispuestas del mismo, a fin
de determinar definitivamente el importe que cada institucion debe abonar al Museo.

4.4.5. ARTEDER. BASE DEL CONOCIMIENTO DEL ARTE (300.000 €)

La ampliacién fisica del museo contempla la creacién de un Centro de Estudios ARTEDER que agrupe el
conocimiento cientifico del museo, reuniendo el dep6sito de las obras de arte, el Archivo y Centro de
Documentacion y la Biblioteca, con el importante reto de catalogar, digitalizar y poner a disposicion de la
ciudadania, los fondos de las nuevas bibliotecas recibidas en donacion (Xabier Sdenz de Gorbea, Rosa Queralt,
Francisco Calvo Serraller...).

Paralelamente, la experiencia digital del museo busca poner en el centro a su coleccién permanente,
profundizando en el desarrollo de los distintos repositorios y bases de datos generados por el museo desde
Conservacién, Restauracion, Archivos y Documentacién, Biblioteca y Centro de Estudios de Arte Vasco, que
contienen todo nuestro conocimiento. Esta parte del proyecto se explica en el apartado dedicado al “Proyecto El
museo online. Desarrollo del nuevo sitio web museo.bilbao.com”.

La parte digital comprende integrar y adaptar nuestras bases de datos a través de un grafo de conocimiento. La
parte fisica del proyecto comprende la creacién fisica del Centro de Estudios ARTEDER, con su infraestructura y
equipamiento, asi como la contratacién de aquellos servicios de fotografia, digitalizacién, catalogacién, etc. que
sean necesarios para el desarrollo del proyecto ARTEDER en su conjunto.

En 2022 se iniciara el desarrollo del Proyecto hasta donde los recursos econémicos conseguidos para su
financiacién nos permitan llegar.
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4.5. SUBVENCIONES DE LAS INSTITUCIONES FUNDADORAS

PRESUPUESTOS 2021

AYUNTAMIENTO

DIPUTACION F.

GOBIERNO

TOTALES

1.

TOTAL FUNCIONAMIENTO

2.

FUNCIONAMIENTO
Gestion ordinaria

INVERSIONES
Equipamiento
Fondo Artistico

Obras de ampliacién y reforma

TOTAL INVERSIONES

TOTALES (1+2)

DE BILBAO

1.866.667
1.866.667

35.000
100.000
34.147
169.147

2.035.814

DE BIZKAIA

1.866.667
1.866.667

35.000
100.000
34.146
169.146

2.035.813

VASCO

1.866.666
1.866.666

35.000
100.000
34.147
169.147

2.035.813

5.600.000
5.600.000

105.000
300.000
102.440
507.440

6.107.440

SRS oS 202 AYUNTAMIENTO DIPUTACION F. GOBIERNO TS
DE BILBAO DE BIZKAIA VASCO

1. FUNCIONAMIENTO

Gestion ordinaria 2.071.333 2.071.333 2.071.334  6.214.000
TOTAL FUNCIONAMIENTO 2.071.333 2.071.333 2.071.334  6.214.000
2. INVERSIONES

Equipamiento 35.000 35.000 35.000 105.000

Fondo Artistico 100.000 100.000 100.000 300.000

Obras de Reforma

Proyecto Arteder 100.000 100.000 100.000 300.000
TOTAL INVERSIONES 235.000 235.000 235.000 705.000
TOTALES (1+2) 2.306.333 2.306.333 2.306.334  6.919.000
VARIACION 270.519 270.520 270.521 811.560
% VARIACION 13% 13% 13% 13%
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5. RECURSOS HUMANOS

La prevision de plantilla media de los recursos humanos necesarios para el desarrollo del ejercicio 2022 se
mantiene estable.

Por una parte, en relacién con la plantilla del museo, mantenemos la misma prevision, practicamente, que, en
2021, dado que este pasado ejercicio (2021), la crisis sanitaria generada por el COVID-19 ha conducido a una
extraordinaria contencion del gasto necesaria para equilibrar el presupuesto por la caida de ingresos, lo que ha
motivado, un afio mas, la ralentizacién en el avance del movimiento estratégico de modernizacién de la estructura
organizativa. De esta manera, en 2022 tenemos como objetivo alcanzar la prevision planteada, en un inicio, para
2021.

En relacion con el resto de las vias de dotacion de recursos humanos la prevision se mantiene e incluso se
incrementa en el caso de los servicios. Dado que el museo mantendra su actividad, en la medida de lo posible,
durante las obras de ampliacion y reforma, los servicios deben mantenerse para el habitual funcionamiento y
cuidado de las instalaciones, asf como para la atencién del piblico y resto de servicios.

Por su parte, se mantienen también los programas de becas y practicas, los cuales responden al compromiso
social conjunto del museo y de las empresas que nos ayudan a formar a jévenes en el ambito museistico. En todo
caso, prevemos un ligero descenso, motivado por un criterio de prudencia, dado que nuestros espacios de trabajo,
durante 2022, pueden verse alterados con motivo, no solo de la crisis sanitaria, sino por los trabajos de
ampliacion y reforma del museo.

5.1. RECURSOS HUMANGOS POR TIPO DE CONTRATO

2022 2021
TIPO
Plantilla Ndmero Plantilla Ndmero
Media Horas/afio Media Horas/afio

Plantilla 55,41 1.588 55,31 1.588
ETT 1,40 1.588 1,40 1.588
Servicios 36,95 1.720 35,56 1.720
Becas 5,52 1.588 5,22 1.588
Practicas 0,30 1.588 0,50 1.588
TOTALES 99,58 97,99

28



BILBOKO ARTE
EDERREN MUSEOA
MUSEO DE BELLAS
ARTES DE BILBAO

PLAN DE ACTUACION 2022
5.2. COSTE DE LA PLANTILLA (Salarios y Seguridad Social)
PRESUP. 2022
COSTO PLANTILLA
(Salarios +S. Sociall FIUA TEMPORAL  BECARIAS/0S TOTALES

DIRECCION GENERAL 391,596 391.596

) 391.596 391.596
CONSERVACION
Coordinaciones 174.837 174.837
ACTIVIDADES 616.723 19.632 1.500 637.855
Registro 190.975 19.632 500 211.107
Audiovisuales 59.164 59.164
Educacidn 214.889 500 215.389
Publicaciones 151.695 500 152.195
CONSERVACION E
INVESTIGACION 851.451 2.500 853.951
Curatorial 166.741 166.741
Archivo y Documentacién 233.297 1.000 234.297
Biblioteca 203.890 500 204.390
Restauracion 247523 1.000 248.523
GERENCIA
Subdirecciones ) 354.007 354.007
ADMINISTRACION Y FINANZAS 183.125 183.125
Administracion y Finanzas 183.125 183.125
SERVICIOS GENERALES 709.070 500 709.570
Seguridad 219.193 219.193
Servicios Internos 348.095 500 348.595
Sistemas 141.782 141.782
COMUNICACION 129.295 129.295
Comunicacion 129.295 129.295
DESARROLLO 314.291 314.291
Desarrollo 314.291 314.291
NUEVA ESTRUCTURA PLAN
ESTRATEGICO 198.473 198.473
TOTALES 3.922.868 19.632 4500 3.947.000
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5.3. PLANTILLA MEDIA POR AREAS Y TIPO DE CONTRATO

2022
PLANTILLA
FIJA TEMPORAL TOTALES
DIRECCION GENERAL 4,00 4,00
4,00 4,00
CONSERVACION
Coordinaciones 2,00 2,00
ACTIVIDADES 9,69 0,51 10,20
Registro 3,69 0,51 4,20
Audiovisuales 1,00 1,00
Educacion 3,00 3,00
Publicaciones 2,00 2,00
CONSERVACION E INVESTIGACION 11,00 11,00
Curatorial 2,00 2,00
Archivo y Documentacion 3,00 3,00
Biblioteca 3,00 3,00
Restauracion 3,00 3,00
GERENCIA
Subdirecciones 3,00 3,00
ADMINISTRACION Y FINANZAS 3,25 3,25
Administracion y Finanzas 3,25 3,25
SERVICIOS GENERALES 11,25 11,25
Seguridad 4,00 4,00
Servicios Internos 5,00 5,00
Sistemas 2,25 2,25
COMUNICACION 2,00 2,00
Comunicacidn 2,00 2,00
DESARROLLO 4,71 47
Desarrollo 4,71 4,71
NUEVA ESTHUCTUHA PLAN 4,00 4,00
ESTRATEGICO

TOTALES 54,90 0,51 55,41
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6.1. DIRECCION GENERAL

Corresponde a la Direccion la gestién ordinaria de la Fundacién, en el marco del plan general de actuacion y su
presupuesto, ostentando la jefatura superior y directa del personal.

Dicha direccién, con el apoyo de una coordinacién, asume también la direccién de los diferentes departamentos
del Area de Actividades, cuyo objetivo es llevar a cabo las actuaciones necesarias que permitan cumplir con la
mision intrinseca y primordial del mantenimiento de la coleccion y del desarrollo de las actividades artisticas del
museo. Las lineas de actuacion del area de Actividades se desarrollan en el punto 6.2.1 de este Plan.

Se encuadra también en la Direccién General, el Gabinete de Direccién, cuya actividad se fundamenta, por una
parte, en la asistencia ejecutiva, administrativa y logistica de la Direccion y por la otra parte, en las labores de
expedicion y custodia de las actas que recogen los acuerdos adoptados por el Patronato y su drgano ejecutivo, en
las funciones de Secretaria del Patronato de la Fundacién.

Por (ltimo, depende también directamente de la Direccion, la Gerencia, cuyo objetivo es la coordinacién de las
areas de gestion, recursos humanos y de desarrollo de negocio del museo.

6.2. CONSERVACION

6.2.1 ACTIVIDADES
A. REGISTRO

Objetivos
Configurar, delimitar y gestionar diariamente de una manera 4gil y eficaz la totalidad del fondo artistico del
museo.

Méxima accesibilidad y cercania para la ciudadania, profesionales e instituciones de toda la coleccion y del
material, informacién y proyectos relacionados con ella.

Organizar un programa de exposiciones de arte antiguo, moderno y contemporaneo destacado a nivel
internacional y con particular dedicacion a las manifestaciones del arte vasco.

Contribuir a la formacién de profesionales cualificados en la coordinacién, montaje y desmontaje de exposiciones.

Funciones

= Control del fondo artistico empleando diferentes sistemas informéaticos —base de datos EMSIME—, asi como
las metodologias de registro mas indicadas. Revision y actualizacion continua del fondo artistico y de los
sistemas y herramientas de gestion.

= Realizacién de material fotografico en formato digital de alta calidad, tanto de la obra integra, como de
algunos elementos determinados que la conforman —firmas, inscripciones, traseras, marcos. ..—.

= Desarrollo y coordinacién de programas de colaboracion que tengan como objetivo principal complementar la
coleccién mediante préstamos o comodatos de singulares obras de arte.

= Coordinar y producir integramente las exposiciones propias del museo.

= Coordinar las exposiciones que se coproducen con otros centros artisticos.

= Gestionar la relacion con los prestadores e instituciones prestamistas (envio de peticiones oficiales,
formularios de préstamo, certificado del seguro, seguimiento de la correspondencia. . .).

= Registro de todas las obras que forman parte de la exposicién.
= (estion del transporte, de las aduanas y de los seguros de las obras de arte.
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= Disefio del montaje en colaboracion con el/la comisario/a (distribucién de las obras, rotulaciones, cartelas,
vitrinas, peanas, paneles, etc.).

= Elaboracion de un planning de montaje en coordinacion con los departamentos del museo implicados en los
montajes y desmontajes de exposiciones temporales.

= Coordinacién del montaje en las salas.
= Coordinacién de todos los correos que asisten a los montajes y desmontajes.

Lineas de actuacion 2022

Se daré continuidad al establecimiento de las bases y el fortalecimiento de sus funciones, generando dindmicas y
protocolos con el resto de los departamentos que intervienen en los diferentes procesos, y especialmente con el
departamento Curatorial.

Se prestaré especial atencion a los movimientos de obras de la coleccion motivados por las obras de ampliacion.

a) Gestion del Fondo Artistico

Registro, inventariado, catalogacion y fotografiado, entre otros, de todos los movimientos de las obras que
conforman la coleccion del museo, ademas de los depésitos temporales.

Coordinacién de todos los préstamos externos de las obras de la coleccién, desde el transporte y el seguro
hasta el fotografiado.

Acompafiamiento y supervision fisica de las piezas (correos) durante el desmontaje de un préstamo externo.
Formalizacion de los contratos de donaciones/legados y comodatos, aprobados por el Comité Ejecutivo.

Coordinacién de proyectos de la coleccién para su materializacién de exposiciones tanto en el museo como
para préstamos externos.

Apoyo y coordinacién de las tareas programadas por otros departamentos del museo o de los proyectos
previstos desde instituciones externas.

Actualizacion de la informacion de las obras que se encuentran disponibles al piblico. Revisado y realizacién
de nuevo material concerniente a las cartelas de la coleccion (en soporte pvc, madera y viniladas), las
audiogufas, asi como revision de la informacién y las imagenes que se suministran en plataformas digitales
como Google Artproject, EMSIME o impresion a la carta.

Gestién y optimizacién ante la cada vez mayor limitacion fisica y el progresivo aumento de la coleccién y de su
movimiento, de los sistemas de seguridad y mantenimiento apropiados, tanto en las salas de exposicién como
en los distintos almacenes que albergan la coleccion.

b) Exposiciones temporales

Gestién y coordinacién de todos los préstamos de las obras, seguros y transportes, coordinacién del
comisariado, gestion documental y gestién econémica.

Coordinacién técnica del montaje. Anélisis y adecuacién del espacio expositivo.
Revision y realizacion de cartelas, audioguias, rotulaciones y guias de mano.
Elaboraci6n de convenios de colaboracion.

Coordinacién de las actividades programadas con otros departamentos.

c) Almacenes

Con motivo de las obras de ampliacién del Museo, el departamento centrard buena parte de sus trabajos y
estrategias en preservar la integridad y control de las colecciones. A lo largo del 2022 se disefiaran lineas de
actuacion especificas para la logistica y manipulacién de las obras que seran objeto de almacenaje. Para tal
efecto, ademds de contar con los espacios habituales de almacenaje y en estricta coordinacién con otros
departamentos del Museo, como Restauracion y Seguridad, se contemplarén otros espacios polivalentes para
el almacenaje internos, asi como se valorara algunos espacios externos de méaxima seguridad con los que
habitualmente trabaja o cuenta el museo.
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d) Formacion

Desde 2021, la persona becada del programa Becas Fundacién Gondra Barandiaran-Museo asignada al
antiguo departamento de Exposiciones ha pasado a formar parte del nuevo departamento de Registro. Se
acerca al contexto profesional a través de la formacién relacionada con los proyectos expositivos, su puesta
en marcha y la gestion integral de préstamos, asi como el registro de exposiciones temporales y asistencia en
el montaje en sala.

PROGRAMA DE EXPOSICIONES 2022

Durante el primer trimestre de 2022, la actividad se concentrara en el edificio moderno, y seré el edifico antiguo
el espacio expositivo que, a partir de abril, se habra adaptado para recibir al pablico durante el tiempo que dure la
obra de construccion de la nueva ampliacion. Seran 20 salas abiertas en las que se ofrecerd una seleccion de la
coleccion compuesta por mas de 10.000 obras de arte.

Hasta abril de 2022 (Edificio Moderno)

Hasta la finalizacion de las obras de adaptacion del edifico antiguo, el conjunto del programa del museo se
concentra exclusivamente en el edifico moderno.

IKUSPUNTUAK. GORPUTZAK I-VIII
6 octubre 2021 — 27 marzo 2022

Sala BBK

Patrocina BBK

El Departamento de Educacion y Accion Cultural del museo ha trabajado junto con la cineasta Tamara Garcia
lglesias (Lasarte, Gipuzkoa, 1978) en esta innovadora propuesta que desmonta los c6digos habituales de
contemplacion del arte para fomentar la interpretacion libre y subjetiva.

En esta primera entrega, /kuspuntuak (puntos de vista) se concreta en 8 piezas audiovisuales de unos 5 minutos
de duracién en las que 16 mujeres reflexionan, segin sus muy diversos bagajes culturales y sociales, sobre 8
pinturas de la coleccién también protagonizadas por mujeres. Desde la creacion, el activismo o la ciencia, las
voces de Karmele Jaio, Izaskun Landaida, Miriam Ocariz 0 Marta Macho-Stadler intervienen junto con las de una
joven gitana mediadora intercultural o una mujer trans, entre otras. Cada propuesta tiene, ademas, una narracion
propia que, en unas ocasiones, es poética y sensorial y en otras, un revulsivo para las emociones e ideas. Los 8
capitulos de la primera temporada, “Gorputzak” (cuerpos), proponen el sugerente desafio de eliminar barreras y
transformar la experiencia en el museo en un novedoso ejercicio de contemplacion e interpretacion.

El Departamento de Educacion ha seleccionado las obras, que se expondran en la sala BBK junto a su
correspondiente audiovisual, proyectado en gran formato (de unos 4 m de largo por 2 m de alto): festin burlesco
(c. 1550) de Jan Mandijn, £/ rapto de Furgpa (c. 1570-1575) de Martin de Vos, Maternigad (1895) de Angel
Larroque, Aetrato de la condesa Mathieu de Noailles (1913) de Ignacio Zuloaga, Mujeres de /a vida(c. 1915-1917)
de José Gutiérrez Solana, femme nue fisant (1920) de Robert Delaunay, Las tres Gracias (1959) de Antonio Saura
y The hispanist (Nissa Torrents)(1977-1978) de R.B. Kitaj.
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IBARROLA. GUERNICA

18 octubre 2021 — hasta el cierre del edificio moderno
Sala 32

Patrocina Fundacién Iberdrola Espafia

El Museo de Bellas Artes de Bilbao incorpora a su coleccién el mural Guernica de Agustin Ibarrola (Bilbao, 1930).
Esta adquisicién es una obra emblematica del arte vasco y de la produccion del pintor, y constituy6, ademas, uno
de los episodios mas significativos de la historia reciente del museo.

El Museo de Bellas Artes de Bilbao ha adquirido a la galerfa madrilefia José de la Mano en la feria de arte
ARCOmadrid 2021 el mural Guernica -de 10 metros de largo por 2 metros de alto-, realizado por Agustin Ibarrola
hacia 1977 como homenaje al Guernica(1937) de Pablo Picasso y como simbolo de la reclamacién del cuadro por
parte de un grupo de artistas e intelectuales que, por entonces, anhelaban instalarlo en un nuevo museo
construido a tal efecto en la villa de Gernika.

El mismo afio de su creacion la obra se dio a conocer en la sala Gris del Museo de Bellas Artes de Bilbao, que
volvié a presentarla dos afios mas tarde, esta vez acompafiada por otras creaciones de Ibarrola de estilo
geométrico y con su caracteristica temética social de obreros y fabricas.

Guernica, que volvid a exponerse, esta vez fuera del museo, a comienzos de los afios ochenta, habia permanecido
desde entonces en el estudio del artista en su caserio de Oma (Kortezubi, Bizkaia) y se encuentra en un excelente
estado de conservacion. Esta formada por diez lienzos pintados al 6leo en donde se representan algunos de los
motivos figurativos mas iconicos de la obra de Picasso junto con elementos propios del universo creativo de
Ibarrola, como los enrejados geométricos que simbolizan su denuncia del clima de opresién de la dictadura y su
reivindicacion de las libertades.

ITINERARIOS

27 octubre 2021 — hasta el cierre del
edificio moderno

Sala 32

Patrocina BBK

La museografia de la coleccién se redefine para acercar al pablico las obras mas destacadas y garantizar, a su
vez, la mision educativa del museo durante el periodo de ejecucién de las obras de ampliacién proyectadas por
Norman Foster y Luis Maria Uriarte. Con estos objetivos, cobra especial protagonismo el sistema de ltinerarios
disefiado por el Departamento de Educacion y Accion Cultural, una iniciativa pionera y bien conocida por la
comunidad escolar que, desde el afio 1985, se viene adaptando para atender la cambiante realidad social. La
seleccion de obras que ahora se plantea la conforman alrededor de medio centenar de piezas que habitualmente
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forman parte de la oferta didactica del museo y compone un sugerente recorrido desde el arte medieval hasta la
actualidad para mostrar, de manera novedosa, toda la riqueza y calidad de la coleccion. De esta forma, el museo
puede dar continuidad a los programas escolares, de familias y para pablico joven, adulto y con necesidades
especiales.

MARIA HELENA VIEIRA DA SILVA
12 noviembre 2021 — 27 marzo 2022
Sala 33

Patrocina FIG Bilbao

El Museo de Bellas Artes de Bilbao se suma un afio mas al Festival Internacional de Grabado y Arte sobre Papel
FIG Bilbao, que celebra su décimo aniversario. Desde su origen, FIG Bilbao ha ligado su propuesta comercial a un
planteamiento de conocimiento, investigacion y puesta en valor de la obra grafica. En esta ocasién, en la que el
certamen pone el foco en Portugal como pais invitado, la propuesta expositiva del museo la compone una
extraordinaria seleccion de grabados de la artista Maria Helena Vieira da Silva (Lishoa, 1908-Paris, 1992),
pertenecientes al amplio conjunto de estampas de la coleccion, que muestran la riqueza de estilos e influencias
de la artista.

Vieira da Silva dej6 su ciudad natal muy pronto para instalarse en Paris, donde desarrollé toda su carrera
artistica. Tras unos inicios como escultora, asistié a clases de pintura con Fernand Léger, entre otros. Tras
declararse la Segunda Guerra Mundial, se trasladé a Brasil en los afios cuarenta, donde entré en contacto con el
pintor uruguayo Joaquin Torres Garcia, figura clave en su trayectoria. Esta considerada la firma mas sobresaliente
del arte portugués del siglo XX y una de las mas importantes artistas de la Escuela de Parfs.

DONACION GSCAR ALZAGA
29 septiembre 2021 — 16 enero 2022
Sala BBK

Gracias a la generosidad del abogado y politico Oscar Alzaga, se han incorporado mediante donacion tres
magnificas obras que se presentan en esta sala y que complementan de forma excepcional los fondos de arte
antiguo del museo. Hijo de bilbainos, destacado intelectual y una de las figuras mas relevantes de la Transicion
espafiola, Alzaga es, ademas, un llcido coleccionista de arte. El magnifico retrato doble de dama con nifio ilustra
el porte y la moda de las cortes europeas de las Gltimas décadas del siglo XVI, mientras que los otros dos lienzos,
de Orazio Gentileschi y Salvator Rosa, representan sendas escenas truculentas de la Historia Sagrada. La
procedencia de estos Gltimos estd ampliamente documentada desde su creaci6n y presentan trayectorias
sumamente interesantes. Estas tres extraordinarias obras conforman, con estilos divergentes —manierismo,
Barroco y Neoclasicismo—, un atractivo recorrido por la pintura italiana desde mediados del siglo XVI hasta la
mitad del siguiente. Concurren asf en una aportacion muy relevante para la coleccién del museo.

A lo largo del préximo afio, el programa expositivo del museo se vera complementado con las presentaciones
especificas de importantes donaciones recibidas recientemente. Este es el caso de la obra de Anselmo Guinea
titulada La salla del maiz, lienzo donado por Carmen de Icaza Zabélburu y que el pintor bilbaino realizé en la
primavera de 1893 a la vuelta de un viaje a Paris, donde conoci6 de primera mano los postulados de modernidad
que defendia la escuela impresionista. Asi mismo, el museo ha recibido recientemente en donacién por parte de
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los hijos de Placido Arango Arias el lienzo £/ picador gitano por Ignacio Zuloaga. Realizado en 1903, esta obra
estd considerada como una de las producciones mas caracteristicas e internacionales del pintor eibarrés. Las
piezas donadas, ademas de mostrarse al plblico de una manera especifica, se veran acompafadas de
conferencias por parte de especialistas en la materia con las que desgranar en detalle el valor de las obras y sus
relevancias en la coleccidn.

LOS HERMANOS ARRUE EN PARIS

17 de noviembre de 2021 - 27 de marzo de 2022
Sala 33

Patrocina Fundacion Banco Santander

Recientemente presentadas y hasta finales de marzo, el Museo reline de nuevo dos obras de los hermanos José y
Ramiro Arrue que se presentaron de forma conjunta en Paris en la década de 1920, pero que han permanecido
separadas desde entonces.

La primera de ellas, titulada Campesinos, se ha incorporado recientemente a la coleccién del museo como
donacion de los herederos de su autor, José Arrue. Fue realizada como ornamentacién del pabellén vasco-francés
en la Exposition Internationale des Arts Décoratifs et Industriels Modernes. La muestra, organizada con gran éxito
de publico en la capital francesa entre abril y octubre de 1925, se concibié como una reivindicacién de la
arquitectura moderna a través de la exhibicion de los avances industriales y de su aplicacién a las artes
decorativas.

El lienzo Fandango, de Ramiro Arrug, hizo pareja con el anterior en aquel momento y presenta una escena popular
festiva con dos agantzarisy un intérprete de frikitixa que son observados atentamente por un grupo de vecinos. Se
exhibe ahora en el museo gracias al préstamo del Ayuntamiento de San Juan de Luz, actual propietario de la
obra.

EDUARDO CHILLIDA. REFLECTIONS, 2002
ANTHONY CARO. OPEN SECRET, 2004

Un diélogo

24 de noviembre de 2021 - 30 de enero de 2022
Sala 32

Colabora Ivorypres

Con motivo de la conmemoracién del 25 aniversario de la editorial Ivorypress, el museo acoge en verano la
instalacion de dos de sus libros de artista mas tempranos, que representan la variedad de medios utilizados en la
produccién de una edicion limitada. Aeflections (2002) de Eduardo Chillida (San Sebastian, 1924-2002) parte de
una idea del propio escultor que fue desarrollada, tras su fallecimiento, por su hijo Ignacio. Realizado mediante
sistemas de impresién y encuadernacion tradicionales, se compone de tres voldmenes: los dos primeros con
facsimiles de los dibujos y de un cuaderno de notas inédito del artista, respectivamente, y el tercero con ensayos
de Carlos Fuentes y John Berger, y fotografias de Ferdinando Scianna/Magnum. Open Secret (2004) de Anthony
Caro (New Malden, Reino Unido, 1924-Londres, 2013) empled una tecnologia pionera en su momento para crear
versiones de una de las esculturas del artista britanico en cuatro materiales diferentes: cartdn, bronce, latén vy
acero inoxidable. La edicién que se expone en el museo fue elaborada en latén y contiene un portafolio con
poemas de Hans Magnus Enzensberger manuscritos por el autor (en inglés y aleman) y un pasaje de £/ mercader
de Venecia de Shakespeare escrito también a mano por el propio Caro. El proyecto de instalacion de Aeflectionsy
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Open Secret en el museo forma parte de una serie de exposiciones organizadas por Ivorypress en colaboracién
con numerosos museos, universidades y bibliotecas de Europa y Estados Unidos a lo largo de este afio y el
proximo. Cada una de ellas tematiza el género del libro de artista poniéndolo en dialogo con la coleccién de la
institucion donde se exhibe. Se pretende asi reflexionar sobre la capacidad de este medio para generar nuevas
ideas artfsticas.

PROGRAMA IBERDROLA — MUSEQ 2021 DE
CONSERVACION Y RESTAURACION

Desde febrero de 2022 hasta el cierre del edifico moderno
Sala 32

Patrocina Iberdrola

Desde 2013 el programa Iberdrola-Museo de Conservacion y Restauracion se ocupa de mantener en un estado
6ptimo de conservacion la coleccion del museo. Con este fin, se selecciona anualmente un conjunto de obras que
precisan tratamiento y atienden a diversos ndcleos cronoldgicos y a variadas técnicas artisticas. El pasado 2021
el programa ha prestado atencién en obras histéricas de la coleccion como la obra Matermidad de Angel Larroque,
pero, en especial, ha intervenido numerosas obras que recientemente se han adquirido para la coleccion o que
han sido recibidas en donacidn. Es el caso de la gran pintura mural Guernica de Agustin Ibarrola, cuya adquisicién
ha conllevado la donacién de dos lienzos que también han sido restaurados. Asimismo, dos litograffas del mismo
autor recibidas en donacion han sido también objeto de restauracion. En el campo del papel, la reciente
adquisicion de un cartel de 1925 conmemorativo de la Exposicién Internacional de Paris, también ha sido objeto
de una cuidadosa restauracion.

Por otro lado, desde 2019 se ha incorporado una nueva linea de actuacién sobre obras de arte que, aun no
perteneciendo a nuestra coleccion, participan en las exposiciones temporales. Este ha sido el caso para el afio
2021 de una seleccién de obras de diferentes formatos y técnicas pertenecientes a colecciones privadas que han
estado incluidas en las exposiciones de Mendiburu. Materia y Memoriay de Gonzalo Chiflida. Asi como se ha
intervenido en otro tipo de materiales de caracter documental para los diversos proyectos expositivos del Museo.

Por dltimo, el programa expande su mision a través de la formacion de futuros profesionales que, gracias a la
beca Iberdrola—Museo de Bellas Artes de Bilbao, desarrollan sus conocimientos en el Departamento de
Conservacién y Restauracion.

Las obras restauradas podran verse en el edificio moderno junto con la mesa multitactil.

A partir de abril 2022 (Edifico Antiguo)
Tras la finalizacion de las obras de adaptacion del edifico antiguo en curso el museo traslada su programacion a

esta parte del museo que sera la que permanecera abierta durante el desarrollo completo de las obras de
ampliacion.
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BBKateak
A partir de abril de 2022
Edificio antiguo
Patrocina BBK

Durante el desarrollo de las obras de ampliacién el Museo va a seguir abierto gracias al apoyo de BBK. A través
de un programa de rotacion de obras, en las 20 salas dispuestas en el edifico antiguo del museo, el proyecto
BBKateakva a ofrecer una especial visibilidad a sus fondos.

BBKateak se plantea ante el piblico del museo como una metamorfosis, una exposicion de la coleccién en
permanente cambio. Formada por una serie de pequefias exposiciones que como eslabones de una cadena nos
ayudan a renovar constantemente la oferta expositiva del museo en el mismo momento que se produce la gran
transformacion de la institucion.

Cada semana se renovara una de estas salas para mostrar un encuentro inesperado de artistas y obras presentes
en la coleccion, un “cara a cara” entre formas del arte distantes en el tiempo y en su procedencia cultural y
geografica. A lo largo del periodo que duren las obras de ampliacién esta prevista la realizacion de mas de 50
exposiciones distintas, en las que participaran obras de cerca de 100 artistas.

BBKateak se inaugurara con un proyecto especifico encargado al artista Sergio Prego, una instalacién neumatica
de una escala monumental ocupara los espacios del edifico antiguo que no van a poder ser utilizadas para la
presentacion de la coleccion durante las obras de ampliacion.

Este dialogo entre la escultura y la arquitectura dara pie al inicio de la instalacion de la serie de exposiciones que
irdn conformando BBKateat.

El Greco y Zuloaga, Ribera y Tapies, Zurbaran e Isabel Bagquedano, Goya y Lekuona, Oteiza e Itziar Okariz, Mary
Cassatt y Sistiaga, Ruysdael y Goenaga, Arteta y Badiola, Guiard y Utamaro, Ucelay y Lazkano, Orrente y Marisa
Fernandez, Hokusai y Gema Intxausti ... serdn algunos de estos “cara a cara”. Asi como el encuentro de las
versiones distantes del rapto de Europa de Martin de Vos y Jacques Lipchitz, las arquitecturas ilusionistas de
Vries y Dario Urzay o el color liberado en Van Dyck y Zumeta.

Cada pequefia exposicion se acompafiara de un conjunto de actividades de educacion, difusién y comunicacion.

- Una guia de mano impresa y digital. Formada por un pequefio texto de introduccion junto a las fichas de
las obras.

- Unvideo de 4 minutos que resume el montaje de la sala, e incluye el comentario del conservador y, en
su caso, la vision del artista.

- Un pequefio anuncio en prensa.

- Una conferencia o encuentro con un artista.

La serie completa de guias de mano de BBKafeak formara una publicacion al final del proyecto.
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MULTIVERSO

A partir de abril de 2022
Edificio antiguo

Patrocina Fundacion BBVA

Presentacion de los trabajos de las becas Multiverso de la Convocatoria 2018. A partir de abril, y con motivo del
inicio de las obras de ampliacidn, se habilitard una sala especial en el edifico antiguo del museo que funcionara
como sala Multiverso durante el tiempo que duren las obras. Esta sala tendra acceso directo desde la entrada del
museo Yy se presentaran los trabajos resultantes de dicha convocatoria.

A finales de 2020, se presenté en el museo el documental £sther Ferrer: hifos de tiempo (2020), realizado por un
equipo multidisciplinar dirigido por Josu Rekalde y en junio de 2021 fue el turno de Ana Laura Aldez, coincidiendo
con su exposicion retrospectiva en Bilbao.

Las obras que se exhibiran a lo largo de 2022 son:

— Mabel Palacin. £/ trayecto, 2019

-~ Marc Vives. SSSSS (Sand Sea Sun Sex Sangria), 2020

—  Manu Arregui. Armonias de senectuad, 2020

- Nadia Hotait. Unseasonal Autumn (Otofio a destiempo), 2020
- Antoni Abad. Oidos sordos, 2019

Otros proyectos

A lo largo del afio se presentaran dos nuevas presentaciones del programa La Obra invitada patrocinada por la
Fundacion Santander.

PROYECTOS EXTERNOS 2022

GONZALQ CHILLIDA

9 de noviembre de 2021 - 5 de marzo de 2022 en el Instituto Cervantes de Parfs
A partir de marzo de 2022 en el Instituto Cervantes de Roma

A partir de julio de 2022 en el Instituto Cervantes de Tokio

Coorganizan: Museo de Bellas Artes de Bilbao, Instituto Cervantes, Accion
Cultural Espafiola y Etxepare Euskal Institutoa

Gonzalo Chillida (San Sebastian, 1926-2008) desarrollé una temprana vocacién por la pintura. Su gran escuela
fueron el Museo del Prado y los maestros espafoles (Goya, Zurbardn o Sanchez Cotén). Sus primeras pinturas
reflejan ya el que sera un tema recurrente en su trabajo: la sobriedad del paisaje castellano, en el que halla un
infinito similar al mar. En 1951 se instalé en Paris, donde sintié las nuevas corrientes del arte y experimentd con
la geometria y la abstraccidn, algo que incidid definitivamente en su orientacion artistica.

El Instituto Cervantes y Accion Cultural Espafiola (AC/E) han organizado junto con Etxepare Euskal Institutua y el
Museo de Bellas Artes de Bilbao la exposicion Gonzalo Chillida, que se puede ver en hasta marzo de 2022, en el
Instituto Cervantes de Parfs para, a continuacion, emprender su itinerancia internacional en las sedes del instituto
en Roma (marzo/junio,2022) y Tokio (julio/octubre, 2023), y finalizar su itinerancia, ya 2023, en el Museo de Bellas
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Artes de Bilbao. Comisariada por Alicia Chillida, recopila treinta y cuatro pinturas, once litografias y unas ciento
ochenta fotografias y fofocollages. Proyecta, ademds, la pelicula La /dea de/ Norte, dirigida por Alicia Chillida y
Benito Macias en 2016, que profundiza en un proceso creativo en el que pintura, fotografia y cine dialogan. Una
voz reflexiva convierte el material de archivo del artista —peliculas en stper8 y fotografias originales— en la
esencia y el vocabulario visual fuera de los limites de su obra reconocida.

IZARO. NESTOR BASTERRETXEA

Hasta abril de 2022

Parlamento Vasco

Proyecto de colaboracion entre el Museo de Bellas Artes de
Bilbao y el Parlamento Vasco

La escultura /zaro, de Néstor Basterretxea (1924-2014), ocupa desde 1983 el testero del salén de sesiones del
Parlamento Vasco. Con motivo del 40 aniversario de la creacion del Parlamento Vasco, su sede en Vitoria-Gasteiz
acoge una exposicion comisariada por el critico de arte y escritor Peio Aguirre y coordinada por el Museo de
Bellas Artes de Bilbao que aborda la intrahistoria de esta escultura que nacié como una forma, se convirtié luego
en signo y posteriormente en simbolo, del que nace el logotipo. La integran principalmente bocetos previos y
dibujos realizados por su autor durante el proceso de creacién, documentacién relacionada con la pieza -
fotografias, recortes de prensa.. .-, asi como réplicas, versiones y distintas aplicaciones de la misma. A través de
estos materiales y de otras piezas de Basterretxea del mismo periodo también expuestas, se rinde asimismo
homenaje al artista y su universo de formas.

BBK ARTEAREN IBILBIDEA (lif)
A partir de junio de 2022
Patrocina BBK

La exposicion itinerante La Auta del Arte BBK Artearen Ibilbidea, pone en marcha un nuevo recorrido por las obras
de la coleccion del museo.

En una nueva oportunidad de mostrar la coleccién del museo con caracter didactico y que ya ha recorrido en
anteriores afios con éxito numerosos municipios de la geografia vasca.

A través de reproducciones realizadas con una técnica de alta calidad que consigue una asombrosa precision en
los detalles y gran fidelidad en el color, BBK la Ruta del Arte ofrece un nuevo recorrido esencial por obras
maestras, todas ellas enriquecidas con cddigos QR que permiten descargar gratuitamente en los dispositivos
méviles archivos de audio con los comentarios en euskera, castellano, inglés y francés.

En la tercera edicion de BBK La ruta del Arte se tomara como hilo conductor de la exposicion la presencia de la
mujer en la coleccion del museo, tanto en la representacion histérica del género como en el trabajo de las
mujeres artistas. La exposicion presencial serd complementada con la serie de obras que componen el proyecto
audiovisual /uspuntua.
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Presentaci6n de la videoinstalacion
Piedra y cielo de Victor Erice
Fundacion Mird, Barcelona
Fundacién BBVA, Madrid
Patrocina: Fundacion BBVA

Piedra y cielo ha sido realizada gracias al Programa de Videoarte y Creacion Digital, desarrollado conjuntamente
entre el Museo de Bellas Artes de Bilbao y la Fundacion BBVA. En 2022 se presentara la videoinstalacion en
Barcelona, en la Fundacién Mir vy, a continuacion, en Madrid, en el Patio de las Columnas del Palacio Marqués
de Salamanca, sede de la Fundacion BBVA en Madrid.

Piedra y cielo es una videoinstalacion de Victor Erice que toma como motivo el monumento dedicado al
compositor y musicélogo Aita Donostia (José Gonzalo Zulaika; San Sebastian, 1886—Lekaroz, Navarra, 1956).
Situado en la cima del monte Agifia (Lesaka, Navarra), es obra del escultor Jorge Oteiza y del arquitecto Luis
Vallet. Fue llevado a cabo a instancias de la Sociedad de Ciencias Aranzadi e inaugurado el 20 de junio de 1959, y
consta de dos elementos: una estela funeraria creada por Oteiza y una capilla levantada por Vallet.

La videoinstalacién consiste en dos proyecciones de grandes dimensiones denominadas Espacio Dia (11'03") y
Espacio Noche (6'35"). El sonido incluye una pieza emblematica en la produccion de Aita Donostia —Andante
doloroso, su dltima composicién para piano, fechada en 1954— interpretada por uno de los mejores conocedores
de su obra, el pianista Josu Okifiena (San Sebastian, 1971).

EL ESPIRITU DE BIZKAIA

Rutas, costumbres y mensajes del arte religioso
durante el siglo XIX

A partir de octubre de 2022

Patrocina BBK

Proyecto de colaboracion entre el Museo de Bellas
Artes de Bilbao y el Museo Diocesano de Arte Sacro
de Bilbao

Dentro del marco de colaboracion suscrito entre el Museo de Bellas Artes y el Museo de Arte Sacro de Bilbao,
para su segunda edicién se plantea un pertinentemente estudio de la transformacién sufrida en Bizkaia durante el
siglo XIX. A través de la creacion artistica y tomando el testigo dejado por la muestra sobre Luis Paret y las
corrientes ilustradas surgidas a finales del siglo XVIII y principios del siglo XIX, se analizara el cambio social,
artistico y cultural sufrido en el territorio vizcaino a través de las creaciones artisticas de caracter o tematica
religiosa. De esta manera, ademéas de descubrir tipos y costumbres extendidos durante el siglo XIX y obras
devocionales, se mostraran parajes singulares captados au plein air, que tuvo a los edificios religiosos como
grandes protagonistas, y que para el caso vizcaino patentiza el fuerte contraste existente entre el medio rural y el
urbano que provoco en gran medida la Revolucion Industrial. Ademas, a través de otras obras recogiendo asuntos
0 motivos religiosos presentes en Bizkaia en ese momento, se podrd valorar la pujanza de las instituciones, de las
efemérides artisticas y del coleccionismo vizcaino.
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B. EDUCACION

El museo es entendido como un espacio puablico que investiga, conserva, amplia y difunde su patrimonio. En este
marco en donde el pdblico encuentra un lugar para descubrir, para pensar, para compartir, para ver...; el
departamento de Educacién y Accion Cultural se posiciona para elaborar programas dirigidos a todos los sectores de
la sociedad.

La trayectoria del departamento ha permitido ir consolidando aquellos dirigidos al pablico escolar, ampliando
nuestro compromiso de servicio publico a sectores de la poblaciéon cada vez mas amplios: como jévenes,
colectivos en riesgo de exclusion, familias o tercera edad.

La buena acogida de la que siempre han gozado las diferentes propuestas para escolares, unida a la
incorporacién de otras nuevas y su consolidacién en el tiempo han hecho que el ndmero de usuarios que
participan de las diferentes actividades cada afio sea mayor.

Contamos con un servicio de audioguias infantiles que permite de manera diferente, amena vy divertida visitar el
museo en familia con nifios de edades comprendidas entre los 5 y 10 afios. Estas audiogufas proponen
sorprendentes relatos escondidos en 10 obras de arte de la coleccién del museo para elaborar en compafiia de los
nifios un recorrido personalizado.

Objetivos
Potenciar el conocimiento y disfrute de la coleccién permanente del museo y de las exposiciones temporales.
Conseguir una mediacién adecuada entre el museo y los intereses particulares.

Trabajar en el marco de la innovacién educativa, la creatividad y la escucha activa en base tanto, al piblico real
que conoce y participa de alguna de nuestras propuestas educativas, como el pablico potencial.

Contribuir a la formacién de profesionales en el dmbito especifico de la educacién y la accién cultural en el
museo.

Obtener mayor proyeccion social.

Funciones

= Desarrollo y coordinacién de programas educativos para los diferentes colectivos.

= Dinamizar el museo a través de variadas y miltiples actividades.

= (enerar propuestas que identifiquen al museo como origen de valiosas experiencias de conocimiento y
aprendizaje.

= Realizacion de material educativo para reforzar tanto la coleccién permanente como las exposiciones
temporales.

Lfneas de actuaci6n 2022
a) Educacion

Continuar y reforzar los diferentes programas orientados a un amplio espectro de edades e intereses, que se
pueden realizar en euskera, castellano y, en su mayoria, en inglés.

Organizar sesiones de formacion para el profesorado donde se informa y documenta sobre la actividad elegida vy,
en caso de ser el profesor quien acompafia al grupo, se ofrecen pautas y metodologias apropiadas para llevar a
cabo la visita.

Los profesores o responsables de grupos pueden sugerir cualquier tema que quieran trabajar y los profesionales
del departamento procuran dar respuesta a las solicitudes que se les plantean.

El programa de visitas comentadas se lleva a cabo con la colaboracién de un equipo experimentado de
educadoras quienes se encargan de dinamizar el grupo durante la visita, fomentando la reflexién, el debate
abierto y el contraste de opiniones como medio para desarrollar conocimiento.

El programa dirigido a jévenes Miradas Cruzadas es una propuesta donde el alumnado del segundo ciclo de ESO,
FP y Bachillerato puede practicar una nueva manera de relacionarse con las obras de arte a través de diferentes
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experiencias creativas disefiadas y llevadas a cabo por artistas actuales. Por medio de palabras que concilian
diferentes significados y de diversas actividades creativas, el objetivo es potenciar un didlogo nuevo y abierto con
el arte y con el museo. Esta actividad se desarrolla a lo largo de una mafiana, con una duracién de cuatro horas.

Durante el afio 2021 se ha puesto en marcha un nuevo espacio educativo online denominado JEAC-online que
irdn ampliando su contenido a lo largo del afio 2022 y que acoge las siguientes propuestas:

IKUSPUNTUAK: Proyecto audiovisual para ser alojado en la web del museo con un tratamiento narrativo-
sensorial partiendo de lecturas en donde el protagonismo lo tienen las personas, 16 mujeres que
incorporan sus ideas, interpretaciones y sensibilidades, en los ocho primeros capitulos que conforman la
primera temporada, denominada Gorputzak. En cierto modo, se trata de trasladar el foco de la vision
académica del arte a la libertad de interpretacién para que todas las personas, desde su diferencia,
puedan disfrutar de |a historia del arte desde su propio punto de vista. Cada capitulo tiene una duracion
aproximada de 5 minutos y se pueden disfrutar a través del canal YouTube del museo.

ITINERARIOS DIGITALES: Se trata de un novedoso proyecto multimedia de caracter educativo y con un
claro componente interactivo para que las personas interesadas puedan navegar, a través de las obras
del museo, mediante una propuesta digital que les permita obtener una experiencia tnica y personal con
el arte. El pablico potencial que abarca este proyecto va desde escolares hasta adultos en programas de
formacién, pero también se ofrece a todas aquellas personas que de forma individualizada deseen tener
una manera diferente de disfrutar y participar del mundo del arte y del museo.

NO LIMITS: Un novedoso programa dirigido a colectivos de mujeres en riesgo de exclusion social que, en
formato de videoreunién, va a permitir a estas mujeres poder participar en varias propuestas
encaminadas a hacer del arte una herramienta de empoderamiento, transformacién social y cohesion.
Varias profesionales con formacién en diversas disciplinas artisticas y en accion social trabajaran estas
propuestas de manera online con ellas, lo que ademés redundard en una mayor alfabetizacion digital.
Cada una de estas propuestas estd pensada para que se desarrolle en varias sesiones a lo largo del
curso escolar de cara a ir analizando y valorando los resultados conforme se avanza en el tiempo.

A partir de abril de 2022 las obras se podran contemplar a través de BBKateak, donde la coleccion se plantea
como una serie de micro exposiciones formadas por inéditos didlogos “cara a cara” entre maestros antiguos
y modernos, y al mismo tiempo de los mas diversos formatos y disciplinas del arte que conserva el museo.
Cada pequefia exposicion se acompafiara de un conjunto de actividades educativas.

DIALOGOS TRANSVERSALES. Una experiencia novedosa que extraera temas paralelos a los que se
vayan a establecer con la coleccién permanente del museo y permitird a ensefiantes y escolares, desde
el Gltimo ciclo de Primaria hasta Bachillerato, participar de forma activa y personalizada en diferentes
propuestas sugerentes y estimulantes que tienen al arte como protagonista principal de estos
encuentros.

ENCUENTROS ONLINE. Dirigida a escolares del Gltimo ciclo de ESO, Bachillerato y FP. Esta propuesta
online permitira conocer en detalle y participar de los diferentes diadlogos que progresivamente se vayan
estableciendo en torno a la nueva experiencia expositiva B5Kateak.

Las actividades de familias y el programa para personas con necesidades especiales se llevan a cabo con un
nimero amplio de colaboradores/as vinculados/as al mundo del arte, y con una formacién complementaria en
otras disciplinas como danza, teatro, musica, biologia, matematicas, o arte terapia entre otras.

Para el desarrollo de los programas educativos contamos con el patrocinio de BBK e Iberdrola. No obstante,
desde el 2014 se aplican tarifas que van de 1€ a 4€ para algunos de los programas educativos.
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b) Formacion

Dentro del programa de formacién Becas Fundacion Gondra Barandiaran-Museo, el departamento de educacion
ha acogido para el curso 2021/2022 a una persona procedente del Grado de Historia del Arte de la Universidad de
Salamanca.

Esta persona colabora en el desarrollo del Proyecto educativo del DEAC, apoya el trabajo de todas las actividades
educativas y se le permite estar presente, conocer y valorar todos aquellos programas ofertados a un publico
amplio y diverso.

Programas educativos 2022
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA COLECCION PERMANENTE

Patrocinadas por BBK Fundazioa, las actividades escolares dan una amplia respuesta a todos los niveles del
sistema educativo y se ofrecen como una herramienta que posibilita el dialogo y la reflexion ante las obras de
arte y como un medio para desarrollar habilidades sociales y generar conocimiento en los alumnos.

La oferta educativa dirigida a centros educativos y jévenes se ajustard a la nueva disposicion de la coleccion
permanente en el formato BBKateak.

Gracias al nuevo espacio educativo online, los escolares de FP, ESO y Bachillerato encuentran respuesta a sus
necesidades educativas en el nuevo programa de Itinerarios Digitales que acoge en la actualidad un total de 23
obras de nuestra coleccion permanente. Durante el afio 2022 estd previsto ampliar el nimero de obras
disponibles.

PROPUESTAS PARA ADULTOS
Patrocina BBK

Las personas interesadas tienen la oportunidad de disfrutar y desarrollar diferentes temas relacionados con las
obras de arte de la coleccién permanente del museo y de las exposiciones temporales. Utilizaremos el arte como
una herramienta para investigar y analizar diversos aspectos relacionados con experiencias significativas que
favorezcan el conocimiento y la memoria de nuestros mayores.

El contenido y desarrollo de la actividad se adaptara semanalmente a cada micro exposicion de ABKateak.

Visitas comentadas a la coleccién

Los diferentes colectivos de adultos en programas de formacién y asociaciones de caracter educativo y cultural
pueden participar del programa de visitas comentadas organizadas con motivo de “BBKateak”, una nueva
propuesta expositiva que permitira conocer la coleccién de manera diferente.

Visitas intergeneracionales con tertulia
Dirigidas a mujeres de todas las edades interesadas en compartir ideas y experiencias, estas visitas se organizan

con diferentes propuestas tematicas: actividades relacionadas con la exposicion dedicada a la artista Vieira da
Silva, y tamhién otras visiones de las mujeres a través del nuevo proyecto expositivo audiovisual "lkuspuntuak”.

A partir de abril, las visitas tendran como eje central los didlogos que se planteen en “BBKateak”.

Charlas cologuio

El nuevo proyecto audiovisual "lkuspuntuak” , que se presenta en formato expositivo hasta el 27 de marzo de
2022, va a permitir participar de una serie de ocho charlas coloquio donde poder abordar y reflexionar, desde una
perspectiva de género, sobre muchos de los diferentes roles de las mujeres en el mundo del arte: desde el papel
que han jugado las mujeres en el ambito de la creacion artisticas, a como el arte hecho por hombres ha
contribuido a normalizar la objetualizacién de las mujeres, hasta temas como la prostitucién o la visién de la
maternidad, entre otros.

Alicia Garcia Santos, profesora de arte en Escuelas de Empoderamiento para las mujeres y especialista en
Igualdad, impartird ocho charlas coloquio a lo largo del tiempo que dure la exposicion.

En cada sesion se proyectara un capitulo de /kuspuntuak que determinard el tema de la charla coloquio.
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A partir de abril, BBKateak nos dara la oportunidad de establecer nuevas charlas coloquios en torno a la nueva
manera de presentar la coleccion.

PROPUESTA PARA FAMILIAS
Patrocina BBK

El programa para las familias esta concebido para que padres e hijos participen juntos de una actividad comdn en
la que todos son miembros activos interactuando sobre la base de los distintos comentarios y propuestas que se
les plantean. Las familias van en todo momento acompafiadas de un educador-artista del museo que es quien
dinamiza, establece las pautas y adecua el nivel de los contenidos teniendo en cuenta la edad de los integrantes,
formacién e interés de las familias participantes.

Son actividades que ofrecen la posibilidad tanto a nifios como adultos de acercarse a la coleccién del museo y a
la experiencia artistica de manera diferente y novedosa. El espacio del museo se transforma en un lugar para
contar historias, para hablar a través del cuerpo, para experimentar con los sonidos y los colores o para sentir la
naturaleza que descubrimos en el exterior del museo y que vemos representada en numerosas obras de la
coleccion permanente. Estos son algunos de los titulos que reflejan el espiritu de este programa: £/ museo en
danza, Un cuadro fotogréfico, jBusca tu espacio!, jQué formas son éstas!, jNos metemos en escenal, Dentro y
fuera. jOtra miradal, Animales en el parque, Gyncana en el museo, ;Me acompanas?, Suena la mdsica, Senderos
textiles, Sabor a limon y pipas de calabaza, la cabafa de tus suefios, Postales viajeras, El sonido de los colores,
Salta, rueda, gira y estampa, Escribir con un pincel. ABC. .. una aventura en el museo, Un bafio de color, Somos
parte del arte, How are you dressed today?, Entre sombras y luces, 0 Con todos los sentidos, entre otros.

La puesta en marcha de varias propuestas dirigidas a nifios entre uno y tres afios permite, a través del juego
creativo, estimular la curiosidad, la flexibilidad y la improvisacion. Con esta iniciativa el museo abre una nueva
via para la creacion experimental temprana, entre uno y tres afios de edad, donde el placer y la diversion sean el
vehiculo para el desarrollo de estimulos multisensoriales que den riqueza a sus vivencias y fijen actitudes
sensibles hacia el entorno. En definitiva, se trata de fomentar la imaginacion del nifio en compafiia de sus padres
en un espacio privilegiado, las salas del museo.

Las diferentes propuestas educativas dirigidas a las familias también se ajustaran a la nueva disposicion de la
coleccion permanente en el formato BBKateak.

PROPUESTAS PARA PUBLICO CON NECESIDADES ESPECIALES
Patrocina Iberdrola

El objetivo de los programas disefiados para este publico es potenciar su desarrollo emocional y social a través de
acciones pedagdgicas y procesos creativos-artisticos vivenciales, haciendo del arte una herramienta de
comunicacion y de expresion.

Precisamente para ellos la posibilidad de comunicacién es fundamental y la actividad artistica puede servir para
crear otros vehiculos de comunicaciéon a parte de los verbales, aumentando su autoestima y favoreciendo
métodos de socializacion y ejercicios de respeto mutuo.

En el caso de las personas con enfermedad mental la importancia del factor socializador puede conseguir romper
las barreras entre la enfermedad y su aislamiento en el mundo extra clinico. El interés verdadero es que todas
estas personas, que comparten las mismas necesidades humanas con todos los demas, puedan disfrutar del arte
y sentirse aceptados por la sociedad.

Las diferentes propuestas para este colectivo se irdn ajustando a la nueva disposicién de la coleccién permanente
en el formato BBKateak.

a) Programa para personas de insercién social

= Incluimos el Museo

Los colectivos de personas con necesidades especiales y en riesgo de exclusion social pueden disfrutar del
museo de la mano de una persona especializada en la aplicacion de psicoterapias creativas. El objetivo es hacer
que el museo sea un lugar de encuentro para la practica de actividades creativas que contribuyan al desarrollo
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personal y emocional, y que las obras de arte se conviertan en la herramienta que nos ayude a encontrarnos
mejor con nosotros mismos y con los demas.
Este programa se desarrolla en varias sesiones a lo largo del curso escolar.

= No limits!

Los colectivos de mujeres en riesgo de exclusion social tienen la oportunidad de participar, de manera online,
de un programa con diferentes propuestas que hacen del arte una herramienta de transformacion social y de
cohesion. Actividades y propuesta que, ademas, les introduciran en el uso de nuevos medios digitales y también
reforzaran su autoestima y la interaccion por medio del trabajo en grupo.

Cada propuesta se desarrollara en varias sesiones a lo largo del curso escolar y con un maximo de 12
participantes:

o /magenes invisibles
Usaremos la fotografia como herramienta para que cada una pueda expresar el mundo que le rodea.
Esta propuesta pretende hacer del arte y del museo una experiencia mas democratica y accesible. De
ese modo, generaremos un espacio de didlogo y participacion. Un espacio seguro de expresion y apoyo
mutuo entre las mujeres.

o feflgjadas
Las imagenes son un reflejo del mundo real. Los espejos también nos devuelven una imagen, un reflejo
de nosotras mismas, pero ;jsomos esa imagen? C6mo nos ven y cémo nos gustaria que nos vieran es un
ejercicio de introspeccion que podemos llevar a cabo empleando el arte y, mas en concreto, la fotografia
como una herramienta de para el autoconocimiento y la expresion artistica.

o Unverso para volar
La palabra, la voz, la escritura y la poesfa seran los medios empleados para activar el dialogo, el juego y
la escucha que haran que nos conozcamos mas y mejor a nosotras mismas y también a las demas.

o Ritmo y sonido
Por medio de los sonidos v los ritmos que se mueven a nuestro alrededor, y también los que entre todas
podemos crear, daremos lugar a un espacio donde o que no se ve y no se toca dara paso a lo que se
siente y vibra dentro de nosotras con total libertad.

C. DIFUSION

Ciclo de conferencias Francisco Calvo Serraller
Fundacion Amigos del Museo del Prado

LA PRIMAVERA DEL ARTE. EL RENACIMIENTO EN
LA EUROPA DEL SIGLO XV

19 de enero — 30 de marzo de 2022

Patrocina BBK

La explosién de creatividad en todos los &mbitos de la cultura que produjo el Renacimiento convirtié al siglo XV
en uno de los momentos mas fascinantes de la historia de la civilizacién europea. En Italia, la recuperacion de la
Antigliedad a través del estudio de las fuentes literarias y las obras grecorromanas dio lugar a una verdadera
reinvencion de la realidad visible. Los artistas del norte transitaron por vias diferentes, pero en muchos sentidos
convergentes con las de sus homologos del sur.
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A ambos lados de los Alpes se cultivaron nuevas técnicas, estilos y géneros, se representaron nuevos temas
profanos y se renovaron los asuntos sagrados. Gracias a todo ello, el Renacimiento nos ha legado algunas de las
obras méas extraordinarias de la historia del arte. A ellas y a los artistas que las crearon esté dedicado este curso.

Curso de verano

LA MATERIA DEL ARTE
Verano de 2022

Patrocina Gondra Barandiaran

El nuevo curso de verano del Museo de Bellas Artes de Bilbao se dedicara a la condicién material del arte y lo que
esta condicién impone al museo y a sus profesionales en la labor fundamental de su conservacion y exposicion.
Tratara por supuesto sobre la evolucion técnica del arte desde las formas mas antiguas hasta los medios
audiovisuales y soportes actuales. También hablaremos sobre las formas de estudio y documentacion técnica del
objeto artistico y su restauracion, para finalmente abordar las soluciones expositivas para revelar ante los
espectadores su cualidad material.

Para reflexionar sobre todas estas cuestiones vamos a invitar a un grupo extraordinario de ponentes, artistas,
historiadores del arte, restauradores y museégrafos que nos permitirdn acercarnos a las investigaciones mas
actuales sobre la materia del arte.

Tras no poder celebrar el Curso de Verano las dos ediciones anteriores como consecuencia de la crisis sanitaria
generada por la COVID-19, el Museo de Bellas Artes de Bilbao, la Fundacion Gondra Barandiaran y la Universidad de
Deusto presentan este verano la tercera edicion del curso de verano “Materialismo”, que a lo largo de tres jornadas
desarrollara un intenso programa académico dirigido por Miguel Zugaza.

D. PUBLICACIONES

Objetivos
Se encarga de la gestién integra de todas las publicaciones editadas por el museo, tanto impresas como en soporte

digital. Ademas, ofrece apoyo editorial y grafico a otros departamentos del museo en la elaboracién de diversos
soportes.

Funciones

= Producir integramente las publicaciones propias del museo.

= (estionar las coediciones con otras instituciones.

= (estionar la seccién Publicaciones Digitales de la web del museo, cuyo fin es la difusién del conocimiento a
través de la publicacion digital, en euskera, castellano e inglés, de diversos textos relacionados con la coleccion
0 las exposiciones del museo. A su vez, esta iniciativa persigue generar un corpus significativo en euskera de
literatura cientifica sobre arte.

= Producir parte de los impresos relacionados con la actividad del museo.

= (Ofrecer soporte editorial y gréfico al resto de los departamentos.
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Lineas de actuacion 2022

Edicién del Boletin cientifico digital del museo en su edicién nimero 12, en castellano y euskera. Esta publicacién
recogera los textos de las conferencias impartidas en las jornadas de arte sobre Paret que se celebraron en el verano
de 2021.

Edicién y produccion de las 40 hojas de salas (1 por semana) correspondientes al programa BBKateak.
Edicion y produccion del desplegable con motivo del Programa de Conservacion y Restauracion Iberdrola-Museo.
Edicion y produccion del programa cuatrimestral de actividades del museo.

Inicio de la edicién del catélogo de la nueva coleccion de disefio del museo, con méas de 700 objetos. El trabajo incluir
el fotografiado y la edicion de la catalogacion de todos los objetos de la coleccion.

Con motivo del proyecto de reforma y ampliacion, el museo quiere renovar su imagen corporativa, trabajo que se ha
licitado a favor de MKL Disefio Gréfico. El Departamento de Publicaciones sera el encargado durante 2022 y 2023 de
coordinar los trabajos relativos al desarrollo y la aplicacion de la nueva imagen en todos los soportes previstos:
papelerfa, publicaciones corporativas impresas y digitales, elementos de comunicacion interna y externa,
documentacién administrativa, sefialética, soportes digitales, branding de los servicios de tienda y hosteleria, etcétera.

Ademas, con el objeto de facilitar una primera experiencia en el &mbito profesional a jévenes graduados y contribuir
de este modo a su insercién laboral, se acogera en el departamento a una persona del programa de Becas Fundacién
Gondra Barandiaran-Museo.

E. AUDIOVISUALES

Objetivos

Asistir y cubrir las necesidades audiovisuales demandadas por los departamentos de Educacién y Accién Cultural,
Marketing, Comunicacion, Archivo, Registro y Restauracién, asi como cualquier otro que pudiera surgir.

Coordinacién de proyectos audiovisuales ligados a las becas Multiverso y el patrocinio de la Fundacién BBVA.

Coordinacién con Filmoteca Vasca de sus proyecciones en Bilbao, cubriendo cualquier necesidad derivada de su
programacion, incluyendo presentaciones, mesas redondas o proyecciones con necesidades especiales.
Proyecciones y encuentros las tardes de los sabados durante todo el afio.

Coordinacién con Santos Zunzunegui del Ciclo Historias de Cine Il y IV cubriendo cualquier necesidad derivada de su
programacion, incluyendo las presentaciones. Proyecciones y presentaciones los domingos a la mafiana de enero a
Junio.

Coordinacién con Zinebi, cubriendo cualquier necesidad derivada de su programacidn, incluyendo presentaciones,
mesas redondas o proyecciones con necesidades especiales. Proyecciones y presentaciones tercera semana de
noviembre.

Elaboracion de ciclos de cine como actividades paralelas al programa expositivo, incluyendo la localizacion de copias
y gestion de derechos, transporte, contratacion y coordinacion del servicio de subtitulado en los casos de necesidad,
elaboracién de fichas técnicas, transcodificacion de archivos para su proyeccion en formato DCP.

Funciones

Dar cobertura a los diferentes requerimientos tanto audiovisuales como de infraestructura que pueden surgir en
el desarrollo del programa de actividades del museo, entre las que cabe citar: proyecciones en el auditorio;
ruedas de prensa, conferencias, encuentros, congresos, cursos, jornadas y eventos; registro fotogréafico;
digitalizacién de fotografias antiguas, montaje de exposiciones; pequefios clips promocionales para las redes
sociales del museo, ...

Lfneas de actuacion 2022

= Ruedas de prensa, conferencias y eventos. Ademas del equipamiento del auditorio contamos con un equipo de
megafonia portatil, asi como con un mueble con tomas de audio para prensa o para cualquier otra
presentacion que se realice, tanto para el programa propio de actividades como para los distintos eventos,
que permite la proyeccion de imagenes electrénicas (video, dvd, power point, etc.).
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= Registro fotografico. Se hacen fotografias de todos los actos institucionales (inauguraciones, presentaciones
de programas, conferencias, talleres, cursos, etc.), asi como montajes videogréficos de las exposiciones
temporales y se colabora en el registro fotografico de los departamentos que lo requieran.

= Medios audiovisuales. Montaje: se montan y ajustan todos los dispositivos audiovisuales, tales como
videoproyectores, sonido, plasmas, ordenadores, etc., garantizando el funcionamiento adecuado en cada acto.

= Durante 2022 se mantendra una programacion estable de cine los viernes y sabados por la tarde, teniendo en
cuenta que en abril estd previsto el traslado del servicio al salén de actos de El Carmen, lo que implicara
también el traslado de los equipos de cine digital.

= Ademaés, se esta trabajando junto al departamento de informéatica en el desarrollo de una aplicacién ofiméatica
que permita la clasificacion y ordenacion de la ingente cantidad de imagenes que desde diferentes
departamentos se generan, y que sea una herramienta &gil y efectiva a la hora de consultar y buscar
documentos especificos, atendiendo a las diferentes necesidades que cada area pueda tener.

= Estudios y proyectos. Tras la compra de un proyector de cine digital en 2017, y las adquisiciones necesarias
para la renovacion del equipamiento tanto del auditorio como del equipamiento portatil para eventos en otros
espacios del museo durante 2018, 2019 y 2020, durante el 2022 se plantea adquirir un nuevo videoproyector
FullHD que sustituya al actual, instalado en 2010.

6.2.2 CONSERVACION E INVESTIGACION
A. CURATORIAL

Objetivos
Generar el mayor y méas actualizado conocimiento histdrico, técnico y documental de las colecciones del museo.

Colaborar en la conservacion material y en los programas de restauracion de las obras del patrimonio artistico
adscrito al museo que se encuentre en el museo o esté depositado en otras instituciones.

Fomentar la difusién del conocimiento de la coleccién, desde el plano expositivo, académico, educativo y
divulgativo en todos sus niveles, tanto al pdblico en general como a la comunidad cientifica.

Contribuir al enriquecimiento permanente de la coleccion y garantizar el correcto funcionamiento de los procesos
curatoriales desde el ingreso del objeto hasta su exhibicion y publicacion.

Disefiar y coordinar proyectos expositivos propios o externos que se relacionen con los ambitos de especializacion
de cada area curatorial.

Coordinacién con el resto de los departamentos y equipos del museo para el correcto cumplimiento de la misién
de conservacion e investigacion de la institucion.

Funciones

= Profundizar en el conocimiento de la coleccién en sus aspectos estéticos, técnicos y documentales.

= Disefio, asistencia o participacion en la definicién de la museografia o de los sistemas y discursos expositivos
de las salas de la coleccion permanente o de las exposiciones temporales.

= (eneracién de contenidos sobre los periodos, salas, ambitos, estilos, obras de la coleccién... con caracter
técnico, académico o divulgativo y en diferentes soportes (gufas de mano, rotulaciones, folletos, dipticos,
tripticos, desplegables, contenidos para audioguias, cartelas comentadas. ..).

= Supervision del estado de las salas: iluminacion, disposicién, montaje, cartelas...

= Andlisis de las peticiones de préstamos de las obras de la coleccion y propuestas de aceptaciones, negativas
y sugerencias.

= Realizacién de proyectos de exposiciones temporales con la coleccion como hilo conductor. Valoracion de
proyectos existentes y participaciones de la coleccién en proyectos temporales propios o externalizados.

= Relacion con comisarios o profesionales externos y establecimiento de asesorias.
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= Coordinacién administrativa y elaboracién de memorias y de presupuestos temporales, econémicos y
humanos.

= (estionar, fomentar, establecer criterios y velar por las adquisiciones, donaciones, legados, depésitos o
cualquier otra manera definitiva o temporal de ingreso de un objeto artistico en las instalaciones y en la
coleccion del museo. Desde el seguimiento del mercado del arte o comunicaciones previas con los respectivos
propietarios, hasta el asesoramiento y justificacion escrita de la pertinencia de las incorporaciones.

= Concepcidn, analisis, asistencia y/o desarrollo de las diferentes actividades relacionadas con la puesta en
valor y difusién de la coleccién y proyectos relacionadas con la misma, desarrollado tanto interna como
externamente, tales como cursos de verano, conferencias, encuentros, recorridos, charlas, masterc/ass,
actividades web. ..

= Atencion a visitas especiales, patrocinadores, investigadores y otros plblicos especificos, a exposiciones
temporales y a la coleccion con recorrido explicativo.

Lineas de actuacion 2022

Tras su reciente constitucién, el departamento se encuentra en plena consolidacién de sus mecénicas y
funciones. En este sentido, el trabajo a desarrollar durante el préximo afio vuelve a tenmer un caracter
interdisciplinar y trasversal.

a) Investigacion y documentacion

Se continuaré con los trabajos de investigacion y documentacion del fondo artistico del museo. Para el 2022 se
seleccionaran piezas o areas dentro de la coleccién que requieren de un trabajo curatorial, realizando para tal
efecto estudios técnicos e historico-artistico especificos.

Para tal efecto, se desarrollard una coordinacién activa con otros departamentos del museo (Archivo y
documentacion, Restauracion, Biblioteca...) para el desarrollo de las investigaciones y del proceso documental.

Con el fin de profundizar en las investigaciones se establecerd y consolidara una red de colaboradores vy
especialistas externos para el desarrollo especifico de las investigaciones y de los procesos documentales.

Se seguiré trabajando en linea de incorporacion de obras, con un plan especifico y unas directrices para ello,
estableciendo prioridades y necesidades de la coleccién en las diferentes areas.

b) Coleccién de disefio

A'lo largo del 2022 se continuara con el plan especifico de incorporaciones de objetos artisticos e industriales
para conformar una coleccién de disefio con el que contribuir activamente al enriquecimiento permanente de la
coleccién del Museo. Para ello, se consolidaran las lineas generales con las que identificar las opciones
prioritarias, necesidades concretas y la pertinencia del ingreso, bien mediante propuesta de adquisicion,
dep6sito o donacién. Se estudiaran las propuestas de empresas, disefiadores y estudios de referencia,
arquitectos e ingenieros, colecciones de artes gréaficas, archivos de instituciones, asi como de diferentes
colecciones particulares.

Durante el 2022, el equipo curatorial asentara los criterios empleados para los ingresos con el objetivo de
generar un mayor conocimiento histérico-artistico, técnico y documental del fondo artistico del museo. En todo
momento, se emplearan unos patrones y criterios relacionados con la calidad, la importancia histérica, el acervo
propio, la singularidad de los artifices y su presencia y relacién con la coleccion.

¢) Exposicion de la coleccién

El préximo afio, con motivo de las obras de ampliacién, el museo tiene que centrar buena parte de sus
estrategias en preservar la integridad de las colecciones en un proceso tan especial, unos trabajos en los que el
departamento destinard buena parte de sus tareas diarias. Sin embargo, también se seguird acercando al
publico la riqueza y calidad de la coleccién del Museo.

En relacién con el programa especifico para el 2022, con motivo del proyecto ABKateak, concebido gracias al
patrocinio de BBK, el equipo curatorial participara activamente en el desarrollo de un rico sistema rotativo de
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presentacion de la coleccién. Cada una de las veinte salas disponibles propondra una serie o relacién de obras
articuladas mediante diversas formas de asociacién. Con una determinada carencia, se propondrd como
novedad el montaje singular de cada sala, lo que permitird a lo largo de los meses de ejecucién de la
ampliacién una variada y elevada rotacién del fondo artfstico del museo. Todas las presentaciones se veran
acompafiadas de materiales de difusion generados por el departamento.

d) Exposiciones temporales

El equipo curatorial debera atender a la gestion tanto de los proyectos externos como internos en los que
participa la coleccién del Museo. Entre los proyectos de exposiciones temporales con la coleccion como hilo
conductor o de colaboraciones con otros museos e instituciones, para el afio 2022 el equipo curatorial
participara activamente tanto desde el punto de vista expositivo, editorial o divulgativo.

En la actualidad, el departamento participa activamente de los proyectos que oferta el Museo y cuya
presentacion se extiende hasta mediados del afio proximo. Al respecto, se velara y participard de todo lo
relacionado con el correcto funcionamiento, difusién y promocion de los proyectos expositivos actuales que
estan conformados en su practica totalidad por obras de la coleccién. Este es el caso de /Kuspuntuat,
lbarrola.Guernica, Itinerarios, La donacion Oscar Alzaga, Maria Helena Vieira da Silva o Los hermanos Arrue en
Paris.

De cara a la programacién especifica del 2022, se atenderé al programa de La Obra Invitada, asi como al
proyecto expositivo realizado dentro del marco de colaboracion con el Museo Diocesano de Art Sacro de Bilbao,
asf como al suscrito con el FIG-Festival Internacional de Grabado y Arte sobre papel de Bilbao.

e) Difusion y presentaciones

Entre los proyectos de difusion de la coleccion del Museo en los que participara el departamento, se encontrara
una nueva edicion de [a Ruta del Arte BBK Artearen lbilbidea. Para esta edicién, se volvera a contar con una
seleccion de obras de la coleccién del museo, con cuyas reproducciones fotograficas en alta calidad se
trasladard a la ciudadania por diferentes puntos de la geografia vasca un relato especifico encargado de
mostrar y afianzar la histérica conexién que ha tenido el museo con su entorno.

Por Gltimo, también se participara activamente de las presentaciones especificas de obras de la coleccion.
Fundamentalmente, aquellas actividades relacionadas con alguna efeméride o mas concretamente con aquellas
obras objeto de reciente incorporacion a la coleccion y que suelen contar con presentaciones y actividades
especificas encargadas de mostrar su calidad y relevancia.

B. RESTAURACION

Objetivos
Conservar y restaurar la coleccion del museo para asegurar su correcta exhibicién y facilitar su investigacion.

Garantizar la conservacién de todas aquellas obras de arte que de forma temporal se alberguen en nuestras
instalaciones.

Completar la formacién de profesionales cualificados en conservacion y restauracién de obras de arte.
Funciones

= Mantener un nivel 6ptimo en el estado de conservacién de la coleccion que permita su correcta exhibicion,
estudio y divulgacion.

= La intervencion sobre las obras de arte para preservar su integridad bien sea por nueva incorporacion a la
coleccion, disponibilidad para exposiciones 0 necesidades de investigacion.

= El estudio pormenorizado de la coleccion, en coordinacion con el drea curatorial, mediante analisis y pruebas
especificas para disefiar propuestas idéneas de intervencién. Una vez evaluadas las necesidades de la
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coleccion, se programan las intervenciones atendiendo por dreas: arte antiguo, moderno, contemporaneo y
papel. Los tratamientos responden a criterios de innovacion y sostenibilidad asi como a la singularidad técnica
y material de cada obra.

= Supervisién de la correcta manipulacion, instalacion y almacenaje de cada obra, tanto de la coleccion del
museo como las procedentes de otras instituciones o colecciones.

= Supervision de préstamos de obras de la coleccion del museo a otras instituciones para su participacién en
exposiciones temporales. La gestidon comienza con la emision de un informe de conservacion de la obra a
prestar. En lineas generales las actuaciones de este apartado son las siguientes:

- Evaluacién de las condiciones del espacio expositivo (ambientales, seguridad, etc.) de las instituciones
en las que se expondran las obras.

- Supervision de los embalajes, medios de transporte y manipulaciones requeridas para su traslado.

- Acompafamiento de las obras hasta su destino y supervisién del desembalaje y montaje por parte de los
técnicos del museo, en calidad de correo.

= Control del estado de conservacién de las obras prestadas por otras instituciones y que estan en depésito
temporal para formar parte de una exposicién temporal, dentro del programa La Obra Invitada o en las
dependencias del museo por cualquier otro motivo. Se evalla su estado de conservacién y se emite el
correspondiente informe, que sirve, a su vez, para el control del estado de cada obra durante su estancia en el
museo y a la salida de esta.

= Revisién y control semanal del estado de conservacion de la coleccién permanente: limpieza superficial de las
obras. Revisién y control, segdn programacion, de las obras en el drea de reserva.

= Enmarcados de conservacion y presentacion. Implica también un cambio estético ya que en algunas ocasiones
se sustituyen marcos que no son acordes con la obra por otros adaptados a su estilo y época, sean antiguos o
reproducidos exprofeso.

= Montajes de conservacion para obras de gran fragilidad con materiales de minimo impacto en la percepcion
del observador.

= Control ambiental del edificio mediante el registro y estudio de los valores de humedad relativa, temperatura
e iluminacion en las salas de exposicion y area de reserva del museo.

= Control de plagas hioldgicas en todo el edificio a cargo de una empresa especializada.
= Tratamiento insecticida mediante anoxia para todos los materiales infectados que ingresan en el museo.

= Definir y poner en marcha el campo relativo a la conservacién material y restauracion de la coleccion del
museo en la base de datos EMSIME. Esta aplicacién informatica tiene como finalidad documentar los fondos
museograficos de los museos y colecciones de Euskadi, y facilitar la realizacién de todas las tareas vy
actividades relacionadas con la gestion de estos.

Lineas de actuacion 2022

Se trabajard para la consecucion de los objetivos definidos llevando a término las propias funciones
determinadas del departamento, donde es de vital importancia realizar un trabajo interdisciplinar en relacion y
colaboracién con los demés departamentos del museo, especialmente con los dedicados a las actividades
artisticas. Igualmente, y si algln caso lo requiere, se prevé la colaboracién con especialistas externos.

a) Conservacion y restauracion

Este programa permite abordar tratamientos y estudios técnicos en una seleccién de obras de arte tanto de la
coleccion como de aquellas que participen en exposiciones temporales y sustentar, de este modo, parte de la labor
del departamento de Restauracion que cuenta con el patrocinio de Iberdrola.
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= Programa Iberdrola-Museo

Gracias al patrocinio de Iberdrola se financiaran las restauraciones y, en su caso, los estudios técnicos de un
nimero determinado de obras de la coleccién y de aquellas que participen en exposiciones temporales: arte
antiguo, vasco, contemporaneo y obra sobre papel. Los resultados se presentaran a finales de afio con la
exhibicion de todas las obras restauradas, una rueda de prensa y una conferencia sobre los tratamientos
aplicados, invitando a los Amigos del Museo y miembros de la Fundacion Iberdrola.

Para 2022 esta programada la actuacion sobre veinte obras. En relacion con las pinturas, se encuentran las
siguientes:

- Amable Arias: La escalera. Oleo sobre lienzo. [N.° Inv. 21/11]

- Hermen Anglada Camarasa: Desnudo bajo /a parra. Oleo sobre lienzo. [N.° Inv. 82/517]
- lgnacio Zuloaga: £/ cardenal. Oleo sobre lienzo. [N.° Inv. 82/53]

- Benito Barrueta: Autoretrato (joven), c. 1905. Oleo sobre lienzo.

- lgnacio Séez: Sin titulo. Pintura sobre lienzo.

En relacién con las obras sobre papel, se encuentran las siguientes obras:

-Julio Gonzalez: Femme au baton. Dibujo. [N.° Inv. 99/100]
-Julio Gonzalez: Ftudes de paysannes. Dibujo. [N.° Inv. 99/102]
-Julio Gonzalez: Paysanne. Dibujo. [N.° Inv. 99/104]

-Julio Gonzalez: Femme. Dibujo. [N.° Inv. 99/123]

-Julio Gonzalez: Femme au panier. Dibujo. [N.° Inv. 99/92]
-lgnacio Séez: Sin titulo. Pintura sobre papel.

Ademas, lo largo del 2022 se presentaran los resultados de los trabajos efectuados en la edicién anterior, en
la que a las obras de la coleccion se le ha incorporado finalmente obras relevantes que han participado en la
exposicion temporal dedicada a Mendiburu. Como todos los afios, el resultado de toda esta labor serd objeto
de una presentacion especifica, sin embargo, este afio por vez primera el programa Iberdrola-Museo de
Conservacion y Restauracion se completa con un ciclo de conferencias cuyo objetivo es dar a conocer al
plblico el trabajo realizado. A través de cuatro ponencias, diferentes profesionales de la institucién expondran
con detalle los estudios e intervenciones realizados tanto en las obras de la coleccidon como en las que han
pasado por el taller de restauracion con motivo de su participacion en las diferentes exposiciones temporales.
Unos videos que estaran disponibles al publico en nuestras plataformas digitales.

b) Investigacién
Obtener informacion desde un punto de vista técnico y material sobre las obras que componen nuestra
coleccion e interpretarla para definir y actualizar los procesos de conservacién y restauracion atendiendo a
criterios cientificos de innovacion y sostenibilidad.

Poner a disposicion de otros departamentos del museo y de investigadores externos la informacidn referida.

Partiendo de una investigacién documental, se aplican diversas técnicas de analisis: estudios fisicos, como son los
realizados con luz ultravioleta, reflectografia infrarroja, radiografia y estudio estratigrafico, y estudios
microquimicos que informan sobre la naturaleza de los pigmentos, de los materiales de carga, de los aglutinantes
y de los barnices. Igualmente es posible identificar los tejidos y las maderas.

Toda esta informacion se elabora y contrasta con criterios cientificos lo que hace posible evaluar el estado de
conservacion de la obra objeto de estudio, diagnosticar posibles patologias y determinar los tratamientos mas
adecuados, ademads, podemos aproximarnos al modo de trabajo especifico de su autor y a los aspectos
estilisticos y conceptuales de su obra. Estas técnicas y metodologia de trabajo aportan una informacidn
sumamente rica que permite ahondar en la datacién de una obra en un periodo de la historia o incluso en la
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trayectoria de un artista y son imprescindibles para abordar cualquier estudio o intervencién que tenga como
objeto un bien cultural.

¢) Formacion

El objetivo del programa es completar la formacién de profesionales cualificados en conservacion y restauracion
de obras de arte. Contamos en el departamento con dos lineas de actuacién dentro de este programa:

= Beca Iberdrola-Museo de Bellas Artes de Bilbao

Desde 2014 el departamento de Restauracion cuenta con dos becas de formacién patrocinadas por la
Fundacion Iberdrola cuyo fin es el de contribuir a la formacién y fomentar la investigacion en el campo de la
conservacién y restauracion de obras de arte.

Las personas becadas desarrollan, entre otros, los siguientes cometidos: tratamientos de conservacion y
restauracion y sus correspondientes estudios técnicos; realizacion de documentacion grafica e informes de los
trabajos efectuados, preparacion de obras para su viaje en préstamo; asistencia para embalaje y desembalaje
de obras; intervencién en montajes y desmontajes de exposiciones temporales y trabajos de investigacion que
se presentan en las sesiones técnicas.

= Programa de précticas

Las préacticas estan dirigidas a alumnas y alumnos de las facultades de Bellas Artes, titulaciones equivalentes
o de grado medio y de posgrado o méaster en cuyo plan de estudios se contemple la realizacién de practicas en
centros plblicos o privados. El programa se adapta, en todo caso, al plan curricular del centro de origen del
alumno vy a sus preferencias, integrandolo dentro de las actividades del departamento.

C. BIBLIOTECA

Objetivos

Formar y gestionar una coleccién documental especializada en arte centrada particularmente en el &mbito
artistico vasco y en el fondo artistico del museo.

Satisfacer de manera &gil y eficaz las necesidades de investigacion e informacién del museo y del piblico
interesado en esta tematica.

Fomentar la investigacién y difusién de la creacién artistica de nuestro entorno.

Ofrecer un conjunto de servicios y recursos de calidad que garanticen nuestra posicién como centro de referencia
en el ambito de la investigacion artistica.

Colaborar en los programas de formacion e insercion laboral de jévenes becarios/as vinculados al contexto
profesional de la gestion documental.

Funciones

= Incrementar, completar y actualizar la coleccion documental que actualmente esta formada por mas de 39.800
titulos distribuidos entre las diferentes secciones dedicadas a monografias de artistas, museologia,
colecciones artisticas, teoria del arte, técnicas artisticas, conservacion-restauracion, historia del arte vy
movimientos artisticos, arquitectura, escultura, artes decorativas, dibujo, disefio, pintura, artes graficas,
fotografia, cine, publicaciones del museo y catalogos de subastas; 335 titulos de publicaciones periédicas de
ambito nacional e internacional, 39.770 catalogos de mano vy folletos, 826 recursos electrénicos y una
significativa coleccién de referencia.

= Documentar la coleccién del museo y satisfacer las necesidades de investigacion de todos los profesionales y
actividades generadas por la institucién, sin olvidarnos en ningin caso, de las demandas informativas del
usuario externo.

= Desarrollar y actualizar el catalogo como herramienta clave para ofrecer un exhaustivo nivel de conocimiento
sobre la coleccion documental y obtener el maximo rendimiento de esta.
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= Mantener y continuar el desarrollo del programa de investigacion Arteder. Base de Datos de Arte Vasco.
= Atender las demandas de informacién generadas desde los diferentes departamentos del museo.

= Ofrecer una atencién personalizada a todos los usuarios tanto a nivel interno (personal de los departamentos
del museo, personal becado, estudiantes en practicas...) como a nivel externo (estudiantes, investigadores,
profesionales. .. etc.).

Lineas de actuacion 2022
a) Fondo documental. Politica de adquisiciones

Mantenimiento de la coleccion documental mediante las modalidades habituales de compra, intercambio v
donacion.

La compra estaré dirigida a:

— Darcurso a las solicitudes generadas por las necesidades de investigacion del propio museo.

— Laincorporacién de novedades editoriales y catalogos de las principales exposiciones celebradas a nivel
nacional e internacional.

— Mantener las suscripciones a bases de datos especializadas: ARThibliographies Modern, Design and
Applied Arts Index, International Bibliography of Art y Arts and Humanities Full Text.

— Ampliar el acceso a recursos de informacion en linea de caracter académico con suscripciones a nuevas
bases de datos como JSTOR

—  Completar repertorios bibliograficos e iconograficos de referencia.

— Mantener las obras en proceso de publicacién.

— Sustentar las suscripciones de publicaciones periddicas.

Mantenimiento y desarrollo del programa de canje de publicaciones con diferentes instituciones a nivel nacional
e internacional.

Fomentar las diferentes iniciativas para donacién de fondos documentales, tanto a nivel institucional como de
particulares.

b) Gestion de la informacion

Continuacién de las tareas dirigidas a:

- Catalogacién de ingresos del afio en curso.

- (atalogacion retrospectiva vinculada fundamentalmente a la coleccion documental de catélogos de
mano y folletos relacionados con los registros de artistas en Arteder.

— Catalogacién analitica, orientada al vaciado de articulos de publicaciones periddicas relacionados tanto
con el museo y su coleccion artistica, como con el arte vasco en general.

—  Depuracion de registros y autoridades.

Actualizacion y mejora de Arteder. Base de Datos de Arte Vasco a partir de la implantacién del
recolector/buscador MediaSearch 2.2 llevada a cabo con el objetivo de convertir el “sitio web” en un portal
renovado, tanto en imagen, como en nuevas funcionalidades. El desarrollo de este trabajo ha conllevado un
redisefio total de la interfaz ofreciendo un salto cualitativo en el acceso, uso y presentacion de la informacién.

¢) Investigacion

El programa de investigacion de la Biblioteca se desarrolla en dos lineas de actuacion:
= Base de datos de arte vasco.
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Tras el redisefio del portal web y la adaptacion y mejora de sus funcionalidades, el mantenimiento de la base
de datos requiere, por un lado, del habitual trabajo de revision, depuracion y actualizacion de los registros de
artistas ya documentados y, por otro, de los correspondientes trabajos de investigacién que conlleva la
incorporacion de nuevos registros de artistas.

Las recientes donaciones de las bibliotecas y archivos de los historiadores y criticos Xabier Saénz de Gorbea,
Rosa Queralt, Francisco Calvo Serraller y Santiago Aman, contribuiran de forma notable al enriquecimiento de
este proyecto documental de primera linea para poner en valor ante los profesionales y el pablico en general
el alcance mas amplio y universal de informacién sobre el arte vasco moderno y contemporaneo.

= Documentacion
Colaboracién con otras &reas del museo en diferentes procesos documentales.

Busquedas, localizacion y obtencién de documentos para dar respuesta a las solicitudes realizadas desde el
propio museo o por el usuario externo.

d) Formacion

Con objeto de facilitar una primera experiencia en el dmbito profesional a jovenes graduados y facilitar de este
modo su insercién laboral, la Biblioteca acogera de nuevo durante el curso 2021-2022 a una persona del
programa Becas Fundacién Gondra Barandiardn-Museo y queda abierta a participar en los programas de alumnos
en practicas que procedan de diferentes grados relacionados con el contexto profesional de la gestion de la
informacién.

D. ARCHIVO Y DOCUMENTACION

Objetivos

El proceso de documentacién en el Museo atafie fundamentalmente a dos aspectos singulares de su idiosincrasia
como son su fondo artfstico y su archivo. Todo ello conforma un fondo documental que debe de ser debidamente
administrado ya que en esencia es la memoria histérica de la institucién y por tanto una fuente esencial para
investigar las colecciones que conforman sus fondos y la historia de la institucion. Por este motivo, es necesario:

- Disefiar el proceso integral de archivo y documentacion generado por el museo y sus distintos 6rganos y
departamentos con una especial atencion a su fondo artistico.

- Reunir, conservar, catalogar y difundir debidamente el fondo documental del Museo de Bellas Artes de Bilbao
entendido como memoria viva de la institucion.

- Recopilacidn, organizacion y gestion de documentos o datos informativos con el objeto de definir una identidad,
un prestigio y una memoria de la coleccidn, las personas y la propia actividad del Museo.

- Poner a disposicion del pablico e investigadores la documentacion del museo a través de plataformas digitales
propias o a través de catdlogos colectivos como EMSIME.

- El enriquecimiento documental es clave para el valor de los objetos artisticos del Museo, siendo destacables las
referencias a la procedencia de las obras, sus exposiciones, bibliografia, analisis técnicos, fotografias histéricas,
correspondencia, hemeroteca, y referencias de todo tipo que permiten conocer mejor las obras y contribuyen a su
puesta en valor.

-Por su parte, para un mayor conocimiento y memoria del museo, son claves las actas de las juntas de patronato,
la documentacioén contable, la correspondencia, memorias, informes, expedientes de las exposiciones temporales,
documentacion de las obras de la coleccion, fotografias, informes y proyectos de arquitectura, etc.

Funciones
= (estion de la documentacion del fondo artistico y del archivo del museo.

= Establecimiento de criterios para la admisidn, control y expurgo del fondo artistico y documental.

= Desarrollo y asesoramiento de la gestion documental de la institucion.
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Asesoria y atencion a las consultas de los investigadores y especialistas.
Andlisis y desarrollo del Archivo Central del Museo.

Apoyo y coordinacion de las tareas programadas por otros departamentos del museo o de los proyectos
previstos desde instituciones externas.

Lineas de actuacion 2022

a) Gestion documental y Archivo Central

Desarrollo y adecuacién documental del fondo artistico y del archivo del museo empleando diferentes sistemas
informaticos como la base de datos EMSIME vy la especifica del archivo, tanto para su periddica actualizacién,
como para su desarrollo web.

Se continuara con la revisién y actualizacion de la informacién disponible para los profesionales y el piblico en
general, asi como la calidad de las im&genes de las obras que conforman el fondo artistico y que se suministran
en diversas plataformas digitales.

Control y préstamo de las imagenes de las obras que conforman el fondo artistico en colaboracién con otros
departamentos del museo.

Desarrollo y normalizacién de términos en los diferentes idiomas para el fondo artistico que permite albergar
EMSIME (euskera, castellano, inglés y francés), creacion de tesaurus y desarrollo de la web semantica,
geolocalizacion... implementando lugares y personajes representados.

Se continuaré con el revisado y la actualizacion de la documentacion de archivo correspondiente a las actas de
la Junta de Patronato, correspondencia histérica, fotografias histéricas y los fondos privados de Pablo Uranga,
Ricardo Bastida y Aurelio Arteta.

Desarrollo de los expedientes digitalizados de las exposiciones temporales que se han realizado en el museo
con la informacion de las memorias, fotografias, el catéalogo, folletos, guias, etc.

Desarrollo del proyecto de estudio sobre la gestion documental y la creacién del Archivo General del Museo que
permita una gestién eficaz en el dmbito del desarrollo de los procesos documentales que genera la institucion.

b) Investigacion

Desde Archivo y Documentacion se favorece el estudio especifico del fondo artistico del museo, tanto de las
obras que conforman la coleccién como de las nuevas incorporaciones, contando para ello con archivos fisicos y
las bases de datos de la coleccién (EMSIME) y del archivo. Ademéas de la gestion de estos médulos de
documentacién, el histérico trabajo realizado acerca de las biografias de los coleccionistas, directores,
miembros de la Junta de Patronato, etc., que son o han sido parte fundamental de la historia del museo se
actualiza pertinentemente y se pone a disposicion y consulta de los investigadores.

Coordinacién interna con otros departamentos del museo (Curatorial, Restauracién, Biblioteca...) para el
desarrollo de las investigaciones y del proceso documental de la coleccion y archivo del museo, ademéas de
consultas externas en archivos institucionales o particulares, fototecas, hemerotecas y hibliotecas.

Archivo y documentacién colaborara con Biblioteca en el desarrollo de la plataforma digital ARTEDER, proyecto
estratégico del museo.

¢c) Becas de investigacion artistica

Patrocinadas por BBK, estas becas tienen por objeto contribuir a los estudios sobre arte y artistas vascos en
especial. La nueva convocatoria realizada para el afio 2022 tienen una duracion inicial de un afio,

58



BILBOKO ARTE
EDERREN MUSEOA
MUSEO DE BELLAS

ARTES DE BILBAD PLAN DE ACTUACION 2022

contemplandose la posibilidad de una ampliacion por un afio, si el desarrollo del estudio lo requiere. La dotacién
mensual es de 1.000 €.

Desde Archivo y Documentacion se realiza el seguimiento del desarrollo de la investigacion, revisando las
memorias trimestrales y atendiendo las consultas que requieren las personas becadas.

Durante el afio 2022 habra dos becarios disfrutando de la beca.
d) Formacion

Un afio mas, durante el curso 2021-2022 contard con dos becarios del programa Becas Fundacién Gondra
Barandiaran-Museo, contribuyendo asi a la formacion e insercién de jévenes vinculados al contexto profesional
de la gestion de archivos y documentacion de museos.

E. ARTEDER. PLATAFORMA DIGITAL Y CENTRO DE ESTUDIOS

Antecedentes

El Museo de Bellas Artes de Bilbao desde su fundacién en 1908 ha conservado una valiosa documentacién tanto
de las obras como de la actividad relacionada con su historia y coleccion. Ademas, a lo largo de todo este tiempo,
ha sido feliz destinatario de ricos fondos de protagonistas singulares de la historia del arte, tanto artistas
creadores, como criticos de arte, historiadores. .. que han legado un vasto material relacionado con su actividad
profesional y experiencia vital que, ademas de enriquecer nuestros fondos, facilitan mediante su estudio y
analisis una mejor y mayor comprension de la historia del arte.

En este sentido, todo este patrimonio documental es un fiel reflejo de las vicisitudes que han marcado la historia
de la institucion desde su primera sede en el edificio del Antiguo Hospital de Atxuri, la creacion del Museo de
Arte Moderno en el afio 1923 hasta su actual ubicacién en el Parque de Casilda lturrizar. En este espacio, en el
afo 1945 tuvo su primer edificio propio destinado a Museo con sus sucesivas ampliaciones en el afio 1970, en el
2001 y la proxima que se acometerd a finales del 2021 y con la que el museo inicia también una nueva andadura.

Desde sus origenes, para un debido control de las obras y los fondos documentales, el museo ha aplicado unos
procesos sistematizados de registro, inventario, catalogacion y puesta a disposicion pablica. En un principio de
manera analdgica y presencial, posteriormente con sistemas virtuales informatizados, como fue la base de datos
CORPUS y en la actualidad EMSIME, que es el principal sistema operativo de gestién administrativa y patrimonial
que se emplea en el dmbito de la Comunidad Auténoma Vasca.

La documentacién fisica de las obras de la coleccién se ha conservado histéricamente en carpetas colgantes y
clasificadores donde se incluyen la ficha de catalogacién manual, material gréfico, informacién de las
exposiciones y bibliografia, correspondencia, actas, noticias de prensa, facturas, informes de restauracion y
conservacion, etc. Pero el Museo también cuenta con un rica y vasta red de repositorios y bases de datos que
afectan a las obras y actividad del museo albergadas en otras areas importantes de la institucion como son el
departamento de Conservacion y Restauracion, el departamento de Archivo y Documentacion, la Biblioteca, el
generado por el equipo curatorial y la direccién o la pionera y referencial Base de Datos de Artistas del Pais
Vasco. Toda esta red se completa, como se ha mencionado, con la presencia de varios archivos privados y fondos
documentales donados o adquiridos que tienen un vinculo muy representativo con artistas y las obras de la
coleccion.

Objetivos

Con motivo de su ampliacién, el museo abordara a lo largo del 2022 la instauracién de una nueva y ambiciosa
Base de Conocimiento del Arte. Concretamente, el trabajo que se iniciara a lo largo del afio 2022 se encuentra
relacionado con la idea de establecer unas dinamicas de tratamiento y conversién de las actuales bases de datos,
los diversos repositorios y fondos del museo en una dnica Base de Conocimiento del Arte. Denominada ARTEDER,
en recuerdo a la pionera base de datos de artistas del Pais Vasco, este proyecto se plantea como un espacio
fisico encargado de reunir en un Centro de Estudios las diversas fuentes (repositorios y bases de datos) internas y
externas del museo, asi como se concibe como una ambiciosa y pionera Plataforma Digital que permitira
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virtualmente una accesibilidad y conocimiento agil, ameno y multidisciplinar del museo, en consonancia con el
resto de las lineas de actuacién del MUSEQ ONLINE (ver 6.3.4.C).

Este nuevo Grafo de Conocimiento. ARTEDER, presencial y virtual, permitirfa a la ciudadania en general y a los
especialistas y profesionales en particular poder iniciarse, profundizar y conocer en detalle todo lo relativo a los y
las artistas y sus creaciones, pero también a la actividad e historia del Museo y sus colecciones, asf como a la
historia del arte en general. Mediante un uso familiar, intuitivo y transversal, ARTEDER pretende ser una
experiencia de descubrimiento amena y rigurosa que genere una mayor difusion, conocimiento y riqueza de los
contenidos del museo.

Para instaurar los cimientos de esa Unica Base de Conocimiento del Arte. ARTEDER, constituida por un Centro de
Estudios y una Plataforma Digital, serd necesario acometer a lo largo del 2022 una serie de tareas especificas,
monumentales y sistematicas, las cuales van desde el diagnostico hasta la puesta a disposicién pdblica. Al
respecto son seis las lineas de actuacion iniciales:

a) Proyecto de Sistema de Gestién Documental y Archivo

Aunque las diferentes acciones y trabajos relacionados con el Grafo de Conocimiento. ARTEDER se realizaran
simultdneamente, una de las primeras actividades a desarrollar a lo largo del 2022 para poder garantizar el
futuro devenir de la actividad documental del Museo, es la creacion y desarrollé de un Sistema de Gestién
Documental y Archivo.

Este sistema garantizara el registro y tramite de la documentaciéon que genera y recibe el Museo y la
ordenacion y control de la documentacion en todas sus fases, su transferencia al Archivo General, el acceso a
la informacion y la evaluacion documental. La idea es confeccionar y delimitar un correcto proceso que facilité
mediante el disefio de un circuito documental el flujo, control y accesibilidad de toda la documentacion
generada por la institucion fundamentalmente a través de un cuadro propio de clasificacién uniforme.

b) Digitalizacion del archivo de la coleccion

Todo el patrimonio documental relacionado con las obras de la coleccion del Museo de Bellas Artes de Bilbao
ha de ser trabajada y conservada tanto fisica como virtualmente para facilitar su conservacién y accesibilidad
con el objeto de facilitar su preservacion, conocimiento y difusién pablica.

A lo largo del 2022 se iniciard un proceso de analisis y tratamiento de todo el patrimonio documental
relacionado con las obras de la coleccién -que conllevaria diversas fases lineales, tanto de expurgo, limpieza,
ordenacion y clasificacion y digitalizacién-. Ademas de garantizar su preservacion y consulta, este trabajo se
engloba dentro del objetivo final de conformar un expediente Gnico y completo de cada obra mediante la
incorporacion de la documentacién existente en toda la red de repositorios y bases de datos presentes en
otras areas importantes de la institucién y que es una de las premisas principales del Grafo de Conocimiento.
ARTEDER.

c) Digitalizacion y fotografiado

Aunque el museo dispone de un rico fondo de material fotografico relacionado con las obras de la coleccion, y
aunque otras areas destinen partidas para fotografiados de registro o referenciales, a partir del 2022 se
iniciara un proceso sistematizado de actualizacién y enriquecimiento masivo del material fotogréfico en
formato digital de alta calidad, tanto de la obra integra, como de algunos elementos determinados que la
conforman —firmas, inscripciones, traseras, marcos...— de cara un mayor Servicio a especialistas y publico en
general. Asimismo, se procederd a la digitalizacion de elementos especificos o de material fotografico
analdgico que se considere relevante (placas de vidrio, ektachromes, diapositivas. . .).

d) Traducciones

Otro aspecto a tener en cuenta en los trabajos sistematizados que se daran inicio a lo largo del 2022 es la
revision y enriquecimiento de las bases de datos del Museo de los textos que conforman la informacién
descriptica y catalografica, como los textos, informes y comentarios de especialistas. Si bien, en una primera
fase se centraran los trabajos en las dos lenguas oficiales de la Comunidad Auténoma Vasca (euskera y
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castellano), también se prestard atencién a los otros dos idiomas que el Museo emplea para una mayor
difusion y acercamiento entre el piblico internacional como es el inglés y el francés.

e) Catalogacién y digitalizacion de fondos y archivos documentales privados

Entre las lineas de actuacion que se iniciaran de manera sistematica a lo largo del 2022, el Museo tiene como
uno de sus principales objetivos el tratamiento de diversas donaciones de bibliotecas y archivos particulares
de prestigiosos historiadores y criticos de arte objeto de recientes donaciones.

El objetivo principal previsto para el afio 2022 es dar inicio al tratamiento documental del vasto fondo de
documentos y materiales provenientes del archivo personal del historiador y critico de arte Xabier Saénz de
Gorbea. En este sentido, durante el préximo afio se abordard inicialmente un trabajo de limpieza y
saneamiento -incluido un proceso de anoxia- de todo el fondo atesorado. Una vez que el fondo pueda ser
objeto de una correcta manipulacion, se iniciarian las diferentes fases de trabajo que a lo largo de los afios se
encargaran de acometer el expurgo, catalogacion, documentacion y digitalizacion de los materiales.
Concretamente, para el afio 2022 esta previsto iniciarse una fase de trabajo, que con total probabilidad se
extenderad en el tiempo un afio méas, relacionado en exclusiva con la parte conformada por materiales y
documentos relacionados con eventos artisticos, como folletos, guias de mano, dipticos...

Concretamente, los trabajos se iniciaran con los materiales relacionados con la actividad artistica producida
en el Pais Vasco y seran continuados por los del ambito internacional y de diversa indole, pasando
previamente por aquellos que guardan relacién con la actividad que Sdenz de Gorbea presencié y protagonizé
en el &mbito nacional.

A esta importante labor, se le afiadird simultdneamente el inicio del proceso de digitalizacién del material
grafico del mismo fondo, iniciandose esta tarea por aquellas fotografias relacionadas con la actividad artistica
producida en el Pafs Vasco, desde artistas y sus obras hasta exposiciones y certdmenes, que fueron de
especial interés por parte de Saenz de Gorbea.

Por otra parte, se dara inicio a una necesaria preclasificacion e inventariado de otro fondo recientemente
donado. En concreto, se abordara el archivo documental de la critica de arte y comisaria catalana Rosa
Queralt con el objeto de poder dilucidar y confirmar la estructura y relevancia de los materiales con lo
conforman.

f) Bibliotecas privadas

Relacionadas con los fondos y archivos documental particulares mencionados anteriormente, se dard inicio al
tratamiento catalografico -con un trabajo linea de expurgo, limpieza, preclasificacién e inventariado- de la
biblioteca que conformd Rosa Queralt. El objetivo es poder enriquecer masivamente el fondo histérico de la
Biblioteca del Museo mediante la incorporacién de un solo conjunto bibliogréfico, mejorando sustancialmente
en calidad y cantidad el incremento ordinario que se produce en la Biblioteca de forma anual, el cual se
realiza mediante el envio de ejemplares sueltos de forma gradual.

6.3. GERENCIA

En dependencia de la Direccion, a quien reporta directamente, tiene como objetivo la coordinacion de las dreas
econdmico-financiera y administrativa, los recursos humanos y servicios generales del museo, asi como el
desarrollo de negocio a través de los servicios comerciales y el programa de patrocinio.

El proyecto de ampliacién y reforma del museo de Bellas Artes lleva asociados una serie de lineas de actuacién
estratégicas que deberan poder ser dotadas de los medios humanos, econémicos y materiales necesarios para
poder desarrollarse. Dichas lineas de actuacidn, transversales a toda la organizacién, definirdn, un afio més, de
manera especial, el Plan de Actuacién, junto con la actividad ordinaria que nos corresponde.

La descripcion de cada una de las &areas y departamentos que cuelgan de la Gerencia seran descritos a
continuacion, asf como las lineas de actuacion que se proponen llevar a cabo en 2022 cada uno de estos.
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6.3.1. RECURSOS HUMANOS

El objetivo es desarrollar lineas de actuacién que permitan contar con una plantilla motivada, capacitada y
comprometida, en un entorno de trabajo seguro, para el logro de las metas estratégicas del museo.

Funciones Recursos Humanos

= Detectar y dar respuesta a las necesidades formativas de la plantilla, a través de la coordinacién y ejecucion
de los planes de formacion, que permitan la adaptabilidad de los equipos a los cambios y avances que se
producen en la sociedad, y de manera mas especifica, en las materias de las que se ocupa la organizacion.

= Con el fin de preservar la salud de nuestras y nuestros trabajadoras/es, y en colaboracién con nuestro
servicio de prevencion ajeno, adoptamos las medidas de caracter preventivo necesarias. Para ello se
analizan y valoran los riesgos y se planifican las acciones justas para la proteccién de nuestros equipos. De
la misma manera, se trabaja en la coordinacion de actividades empresariales, para la prevencion de los
riesgos que existen o pueden llegar a existir en los trabajos llevados a cabo en nuestras instalaciones por
personal ajeno o subcontratado.

= La gestion de las personas, desde un punto de vista administrativo, encargandonos de la tramitacién de las
néminas, seguros sociales, formalizacién de contratos, control de presencia y absentismos de la plantilla,
célculo de costes y presupuestos de personal, comunicaciones con la Tesoreria General de la Seguridad
Social, calculo de plantillas medias, encuestas laborales para la Administracion, etc.

= Planificar y coordinar los programas de practicas y becas, facilitando la acogida de las personas que
participan en los mismos y estableciendo nuevas vias de colaboracion con centros de formacién y
universidades que nos permitan acercarnos a la realidad social de las y los estudiantes o recién
graduada/os y cumplir con la responsabilidad social que nos corresponde, al acercar a las y los jévenes al
contexto profesional.

= Coordinar y gestionar, desde un punto de vista administrativo y juridico las ofertas que el museo tiene
obligacion de tramitar a través de un sistema de concurso publico.

= Coordinacién y vigilancia del Plan de Igualdad del museo y de la comisién creada al efecto para la
observancia y puesta en marcha de acciones especificas en materia de igualdad de género.

= Participacion directa en los procesos de reclutamiento y seleccién para la incorporacion de personas a
nuestros equipos, en una gestién conjunta con nuestra consultora externa.

= Revision de los procedimientos internos, en funcién de los cambios legislativos que se van sucediendo.

Lineas de actuacion 2022 en materia de Recursos Humanos

Las lineas maestras mas importantes que marcaran la labor en materia de Recursos Humanos vienen definidas
por dar continuidad al desarrollo, iniciado en 2020, de la nueva estructura organizativa. En una adaptacion
continua a la realidad presupuestaria, se trabajara, a través de la planificacion de plantillas y analisis de los
objetivos estratégicos, por seguir completando el programa estratégico de la transformacion y modernizacion del
organigrama.

Cabe una mencidn especial a la linea de trabajo relacionada con la Prevencion de Riesgos Laborales y que en
2022 exigira, al igual que en 2020 y 2021, un nuevo esfuerzo extraordinario por garantizar y preservar la salud de
las personas trabajadoras en un entorno de trabajo seguro y que contempla y aplica la normativa dictada por las
autoridades competentes en relacion con la crisis sanitaria generada por COVID-19. Ademas, el traslado de parte
del personal a las oficinas auxiliares que sean acondicionadas para el desarrollo del trabajo durante las obras de
ampliacién en el propio museo obligaré a realizar una nueva evaluacién de riesgos de los nuevos espacios de
trabajo. Todo ello en continua colaboracién y comunicacién con los Servicios Generales del museo.

En ese sentido, las lineas de actuacién para 2022, ademds de continuar con una linea de trabajo que contemple
las funciones consustanciales al 4rea, seguiran orientadas al desarrollo de las acciones estratégicas en materia
de igualdad, responsabilidad social, politica lingiiistica y cultura organizacional.
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En 2022 esté previsto la aprobacion, implementacion y registro del Il Plan de Igualad del museo. En el marco de
su implementacion se trabajara por desarrollar las acciones aprobadas en el plan para 2022.

En materia de politica lingliistica se trabajara por aprobar e implementar un plan de euskera que pueda
desarrollarse a partir de 2022.

6.3.2 ADMINISTRACION Y FINANZAS

Objetivos

Controlar los recursos econémicos del museo persiguiendo la estabilidad financiera y el equilibrio presupuestario
mediante el control de los ingresos propios, las subvenciones de las instituciones fundadoras (Diputacion Foral de
Bizkaia, Ayuntamiento de Bilbao y Gobierno Vasco) y la optimizacién de gastos necesarios para el correcto
funcionamiento del museo; ademéas del control del Presupuesto de Inversiones. Se ocupa de garantizar el
cumplimiento de todas las obligaciones contables, fiscales y legales en los plazos establecidos.

Funciones
EN EL AMBITO ECONOMICO FINANCIERQ:

= Registro contable de todas las operaciones, elaboracion de los estados financieros y libros contables.

= Preparacion de las Cuentas Anuales y elaboracion, en colaboracién con los responsables de cada &rea, de la
Memoria de Actividades para su presentacion al director, a los distintos representantes de las instituciones
fundadoras, al Comité Ejecutivo y al Patronato, para su aprobacién y remisién al Protectorado de Fundaciones
del Pafs Vasco.

= Preparacion del Plan de Actuacién, en coordinacién con los diferentes responsables de cada érea, para su
presentacion al director, a los distintos representantes de las instituciones fundadoras, al Comité Ejecutivo y
al Patronato, para su aprobaci6n y remisién al Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco.

= Elaboracién, en colaboracion con los responsables de los diferentes departamentos, de las memorias anuales
que se remiten a patronos o diferentes entidades colaboradoras, con el objetivo de rendir cuentas de los
programas ejecutados con las aportaciones recibidas.

= Control de la ejecucion del presupuesto a lo largo del afio para lo que se elaboran estados previsionales
mensuales de la cuenta de pérdidas y ganancias.

= Atencion a todos los requerimientos derivados de las diferentes actuaciones de fiscalizacién ejecutados, tanto
por el Tribunal Vasco de Cuentas como por cualquier otro 6rgano de la Administracién, dando respuesta a
todas las solicitudes de informacién econémica-financiera.

= Elaboracion de informes mensuales con los indicadores econémicos para evaluar la evolucion del ejercicio en
cuanto a visitantes, ingresos por colaboraciones, entradas, ventas en la tienda, arrendamiento de espacios y
organizacion de eventos.

= |mplementaci6n de los procedimientos organizativos de gestidon administrativa y participacion en las tareas de
informatizacién, para la administracion eficaz de la informacién que garantice el cumplimiento de las
obligaciones en el ambito de su competencia, y elaboracién de los Manuales de Procedimientos
Administrativos correspondientes que son actualizados continuamente para adaptarlos a las modificaciones
legislativas.

= Negociacion con las entidades financieras para fijar las condiciones financieras y otros aspectos relativos a
las cuentas corrientes.

= (estion de la Tesoreria (cobros, pagos, tramitacién de subvenciones, etc.).

= (estién del Inmovilizado (inventario de bienes, altas, bajas, deterioros, etc.), con excepcion del inventario de
obras de arte que es elaborado por el antiguo departamento de Colecciones.

= (estion de Clientes y Proveedores (facturacion, fichas de terceros, libros registros, etc.). Altas, bajas y
remesas de cobro de los Amigos del Museo.

= Preparacion del Plan de Inversiones.
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= Tramitacion de los expedientes y documentacion necesaria para el cobro de las subvenciones publicas
(solicitud, seguimiento y justificacién).

EN MATERIA LEGAL Y FISCAL:

= Tramitacion de la documentacion para la inscripcion de acuerdos en el Registro de Fundaciones
(nombramientos, ceses o modificaciones de los miembros del Patronato, apoderamientos, certificaciones,
comunicaciones diversas, etc.).

= Elaboracion de contratos de adquisiciones de obras de arte.

= Estudio y actualizacién continuada de la legislacion que nos afecta, facilitando la informacion en esta materia
a los departamentos correspondientes.

= Tramitacion de la documentacion relacionada con beneficios fiscales a los diversos colaboradores del museo,
tanto por aportaciones dinerarias, como por donaciones de bienes recibidas u obras depositadas.

= Declaraciones de impuestos (IRPF, IVA, impuesto sobre sociedades, donaciones, impuesto sobre la renta de no
residentes, resumen recapitulativo de operaciones con sujetos pasivos de la UE, Intrastat, transmisiones
patrimoniales, etc.).

= Registro de todos los contratos que se realizan en el museo (donaciones, depdsitos, servicios,
mantenimientos, exposiciones temporales. . .).

= Registro de DUAS, tramitacion de exenciones, etc.

Lineas de actuacion 2022
a) Gestion econémica

Se seguira trabajando para la consecucion de los objetivos definidos, realizando las funciones especificadas
que corresponden al drea y, un afio méas, se adoptaran nuevas medidas orientadas a optimizar la informacién
para la toma de decisiones por parte de la Direccion.

b) Contabilidad y finanzas

Se trabajara para la mejora continuada de la contabilidad analitica que nos permita optimizar la informacién
econdémica para la toma de decisiones.

Por otro lado, ante la proxima entrada en vigor del proyecto TicketBAl procederemos a la optimizacion de
nuestros programas de gestion para adecuarse a la nueva normativa y cumplir con todas las obligaciones
fiscales.

¢) Manuales de procedimientos

Se procederd a la actualizacién de los manuales de procedimientos desarrollados para adecuarlos a los
continuos cambios de legislacion.

d) Transparencia

En los ejercicios anteriores se han realizado grandes esfuerzos para mejorar la transparencia colaborando con
las instituciones publicas en la elaboracion de estados financieros que se publican en diferentes portales y en
la web del museo. Se continuaréa trabajando para mejorar la informacion y mantenerla actualizada.

e) Registro de contratos
Se actualizard el registro de los diferentes contratos formalizados.

f) Patrimonio

Tramitacion de documentacion para el cobro de las subvenciones correspondientes.
Se daran de alta los elementos del inmovilizado que se adquieran, realizando el correspondiente plan de
amortizacion, asf como la actualizacion de las fichas histéricas de todos los elementos existentes.

g) Registro de Fundaciones

Se procederd a la inscripcion en el Registro de Fundaciones de todas las variaciones del Patronato y el Comité
ejecutivo que puedan tener lugar, asi como apoderamientos, revocacion de poderes, etc. que procedan de

64



BILBOKO ARTE
EDERREN MUSEOA
MUSEO DE BELLAS

ARTES DE BILBAD PLAN DE ACTUACION 2022

acuerdo con el Reglamento del Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco; ademas del depdsito de libros de
contabilidad, Cuentas Anuales y Plan de Actuacién en los plazos establecidos.

6.3.3 SERVICIOS GENERALES

A. SUBDIRECCION

Objetivos

En materia de Servicios Generales esta area se responsabiliza del correcto funcionamiento de los servicios de
infraestructuras, sistemas y seguridad, asi como de la dotacion de equipamientos materiales y de la gestion de
sinergias con todas las empresas externas que desarrollan su actividad en el museo.

Funciones

= Dirigir y coordinar la gestién de los departamentos de lluminacién y Sistemas, Seguridad y Servicios
Internos.

= Controlar el presupuesto de la subdireccion garantizando la optimizacién del mismo.

= Velar por la fluidez y correcto desarrollo de la actividad desempefiada por las empresas de servicios
subcontratados. Resolucion de posibles problemas generados en la actividad diaria.

= Velar por la fluidez y correcto desarrollo de la actividad desempefiada por las empresas de servicios
subcontratados. Resolucién de posibles problemas generados en la actividad diaria.

= Revision de los procedimientos internos de actuacion.

Lineas de actuacion 2022

La ampliacion del museo es uno de los grandes movimientos propuestos por el plan estratégico 2019-2022 de la
Fundacién Museo de Bellas Artes de Bilbao.

La finalidad del proyecto persigue los grandes objetivos de dotar al museo de un espacio suficiente y adaptado
a las nuevas necesidades del arte para el pleno desarrollo de su actividad expositiva y educativa, y el
cumplimiento mas satisfactorio de su misién publica.

Para ello el proyecto se sustenta en integrar la nueva arquitectura con los dos edificios existentes, testimonio
de dos tipologias diferenciadas de exposicion del arte, facilita la mejor solucién urbanistica aprovechando la
privilegiada localizacién del museo en el entorno del parque de Dofia Casilda Iturrizar y conecta a su vez con el
borde del ensanche moderno de la ciudad y con la reciente expansion metropolitana en la zona de
Abandoibarra, mejorando a su vez la accesibilidad y comunicacién en relacién con los flujos turisticos de la
ciudad.

El cometido fundamental de la subdireccion para este ejercicio sigue siendo el correcto desarrollo del Proyecto
de Ampliacién y Reforma del museo.

Las principales lineas de actuacion en 2022 seran:

La coordinacién de la ejecucion material de las Obras, en su Fase |y |l.

La adecuacion del nuevo local para uso temporal como oficinas.

La coordinacién de la licitacion de la Fase Il de la obra durante el primer trimestre del afio.
Elinicio de la ejecucion material de la obra en su Fase Il en el primer cuatrimestre del afio.

Hacer convivir la ejecucion de las obras de ampliacion con la actividad del museo continda siendo uno de los
principales retos que marcan y definen las actuaciones que desde esta subdireccién y sus respectivos equipos
deben abordar; tales como el movimiento logistico, adaptacion y acondicionamiento de nuevos espacios de
trabajo, el movimiento, almacenamiento y/o montaje, segln corresponda, de las colecciones del museo.
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Otro de los grandes movimientos de 2022 seré el acondicionamiento del nuevo espacio de trabajo, en un local
auxiliar adquirido por la Fundacion, y que servira para reubicar a parte del personal del museo durante la
ejecucion de las obras de ampliacién y reforma del museo.

B. SEGURIDAD

Objetivos

El Departamento de Seguridad es el responsable de garantizar la seguridad de visitantes y personas trabajadoras
del museo, asi como de cualquier usuario que utilice nuestras instalaciones para eventos privados u otro tipo de
actividad. De igual modo, se responsabiliza de la seguridad de las obras de arte que se encuentran en el mismo,
tanto de la propia coleccién como de las obras instaladas en exposiciones temporales, dep6sitos, etc. En (ltima
instancia se ocupa también de la seguridad de nuestras instalaciones en coordinacion con las empresas
colaboradoras.

Funciones

= Coordinar y controlar los servicios externalizados de seguridad y auxiliares de sala, asi como los del
mantenimiento de todos los sistemas de seguridad integrados en el edificio y de los medios de extincion.

= Establecer y aplicar los protocolos, normas y procedimientos de las medidas destinadas a la seguridad de los
diferentes eventos que se desarrollen a lo largo del afio.

= Planificar y organizar la vigilancia de las nuevas exposiciones, asf como de nuestra coleccion.
= (estion del transporte de obras de arte en cuanto a su seguridad, escoltas, destinos, etcétera.

= Superar las inspecciones de Juegos y Espectaculos del Gobierno Vasco y de su departamento de Seguridad,
de las distintas organizaciones de policia y de Proteccion Civil. Mantener ademds una adecuada comunicacion
y relacion con todos ellos.

= Realizacién, implementacion y seguimiento del Plan de Emergencia y Autoproteccion establecido, velando por
la seguridad de visitantes y trabajadores.

Lineas de actuacion 2022

En 2022, el Departamento de Seguridad del Museo de Bellas Artes de Bilbao va a continuar con su compromiso
de garantizar la seguridad de todas las personas y las instalaciones con las que cuenta.

La obra de reforma y ampliacién-va a requerir que el departamento todas las empresas que participan, coordinen
de manera conjunta todas las actuaciones que se van a emprender, asi como la supervision y registro de la
correcta ejecucion de todas ellas, para garantizar la seguridad de todas y de todos.

Con motivo de dicha reforma, el museo ha adquirido un local aledafio, para poder contar con un espacio en el que
albergar a los y las trabajadoras de oficinas. El departamento de seguridad realizara un estudio de dicho espacio,
para desplegar los medios de seguridad adecuados para la prevencion de dafios a las personas y los bienes que
alli se destinen.

Los sistemas de seguridad y la tecnologia con la que cuenta el departamento se van a incrementar de manera
considerable para dotar de medios de seguridad suficientes y necesarios a las nuevas instalaciones. De igual
modo, sera necesario modernizar algunos de los elementos de seguridad que ya disponemos, de manera que
todos los procesos de trabajo se conviertan en mas seguros y productivos.

Desde el departamento seguiremos coordinando los servicios externalizados de vigilantes y auxiliares, asi como
del mantenimiento de los sistemas de seguridad y extincion. Para ello, se van a establecer nuevas pautas en los
procedimientos de trabajo del equipo humano, de manera que puedan abordar sus tareas con la singularidad que
requiere la situacion de hallarse en una obra de reforma de gran magnitud, como la que va a tener lugar.
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C. SERVICIOS INTERNOS

Objetivos

Vela por el estado dptimo de las infraestructuras internas y externas del museo. Se ocupa, ademads, de
suministrar servicios y asistir a todo el equipo y areas y/o departamentos, en general, asi como a la actividad
musefistica en particular.

Colaborar en los programas de formacién e insercién laboral de jévenes becarios/as vinculados al contexto
profesional del departamento.

Funciones
= Montaje y desmontaje de exposiciones.

= Manipulacién de obras de arte: embalaje y desembalaje. Apoyo en el movimiento de las obras de la coleccién
permanente, como de aquellas que componen las exposiciones temporales.

= Acondicionamiento de las salas, en funcion de las condiciones requeridas por cada exposicién (permanente o
temporal): construccién de paneles, vitrinas y peanas, pintura de espacios y elementos necesarios para
exponer (paneles, vitrinas y peanas).

= Fabricacion de marcos, en especial destinados a las obras de la coleccion permanente.
= Mantenimiento preventivo y correctivo de todo el edificio y sus instalaciones.

= Comunicaciones de voz y datos: teléfonos y equipos informaticos.

= Coordinacion y supervision de los servicios de limpieza y de recepcién.

= (estion de compras de material de oficina y de servicios generales.

= Asistencia a los departamentos para la cobertura de necesidades de aprovisionamiento, mantenimiento,
resolucién de problemas de infraestructura, asi como apoyo en los servicios de gestiones o tareas externas.

= (Gestion del almacén externo del museo.

Lineas de actuacion 2022

En el primer trimestre del afio nos encontramos con la finalizacion de la primera fase de la obra en el edificio
antiguo, con la realizacién del saneamiento de la cubierta y la incorporacion de unos aseos, asi como una rampa
de acceso con el fin de llevar a cabo la apertura parcial del museo durante la duracion de la obra general. Una vez
acabados estos trabajos iniciaremos el montaje de una nueva exposicion, BBKateak, y a su vez realizaremos el
desmontaje de las exposiciones que se encuentran en el edificio moderno, vaciando por completo el mismo y para
poder iniciar las obras en su fase |.

Paralelamente, estaremos acondicionando el nuevo local adquirido por la Fundacién para un uso de oficinas,
mientras se estén desarrollando las obras de ampliacién.

Una labor importante va a ser la consecucion de un nuevo almacén externo, que posibilite la unificacion de al
menos dos de los almacenes que actualmente tenemos alquilados y en los que estan depositados, en Madrid, el
depésito donado por Francisco Calvo Serraller, y en Larrondo los fondos de publicaciones y enseres del museo.

A su vez, dicho almacén podrd albergar la coleccidn de disefio que el museo esta incorporando a su coleccidn.

En el apartado de informética, ademés de continuar con la actualizacién de los equipos del personal del museo,
tenemos previsto implantar una solucién corporativa de gestion de imagenes y continuar la labor de
concienciacion en seguridad informatica.
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D. ILUMINACION Y SISTEMAS

Objetivos

Controlar y asegurar el buen estado de las instalaciones eléctricas y de los sistemas de climatizacién y
ventilacion del museo, incluyendo también la correcta iluminacidn general del edificio, de las exposiciones
temporales y de la coleccion permanente.

Funciones

= Seguimiento y control de la empresa de servicios energéticos contratada para la realizacién del
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones eléctricas y de la climatizacién del museo,
vigilando en todo momento el cumplimiento de las clausulas y condiciones de los pliegos y del contrato
firmado entre el museo y la empresa en cuestion.

= Supervision de las labores correspondientes al mantenimiento correctivo eléctrico y de climatizacién en
algunos casos de necesidad o bisqueda de mayor eficacia ante la solucion de problemas.

= Vigilancia y aplicacion del cumplimiento de los reglamentos electrénicos de baja tension y de instalaciones
térmicas en edificios, asi como las revisiones e inspecciones periddicas reglamentarias que marca la ley y que
han de ser aprobadas por los organismos correspondientes.

= Controlar y mantener las condiciones de iluminacién y climatizacién (temperatura y humedad relativa),
necesarias para garantizar la correcta conservacion de las obras de arte.

= Controlar la temperatura de otras estancias del museo distintas a las salas de arte, mediante los sistemas de
climatizacion y ventilacion, con el fin de garantizar el confort climatico de los visitantes y de los trabajadores
del museo.

= Preparar el montaje de la iluminacién correspondiente a eventos y a las exposiciones temporales y
permanentes del museo, incluyendo los trabajos de instalacién eléctrica e iluminacién interior de vitrinas o
muebles.

= Asegurar el correcto estado de todos los sistemas de alumbrado del edificio: alumbrado de oficinas, zonas
comunes, fachadas exteriores, etc.

= Estudiar, proponer y realizar mejoras, persiguiendo la eficiencia del consumo y una mayor efectividad de
nuestras instalaciones.

= (estionar la compra de material eléctrico, de climatizacion o ventilacion.

Lineas de actuacion 2022

Ademés de trabajar en la linea de consecucién de objetivos inherentes a las funciones propias del departamento,
en 2022 se continuard con la integracion de dispositivos electronicos en la remesa actual de proyectores de
iluminacion que el museo emplea para las exposiciones. Ya en 2021 se comenz6 con esta actuacion que se ha ido
realizando en la medida de lo posible con resultados muy satisfactorios hasta la fecha para las unidades
implementadas. La actuacion permite realizar mediante Tablet o dispositivo mévil diferentes tipos de regulacion
de la intensidad luminica para cada proyector o grupo de proyectores.

En cuanto a intervenciones de climatizacion se tiene previsto realizar el saneamiento o incluso sustitucion si
fuese necesario de algunas conducciones de aire relativas a los equipos de climatizacién del Hall Icaza y de las
salas de exposicion 1, 12-15y 26-31. Igualmente, respecto a la instalacion eléctrica y de control correspondiente
a estas unidades de climatizacidn, es necesario sanear y redisefiar todo el cableado y elementos de su cuadro
eléctrico correspondiente, actuacion que se preveé realizar a lo largo del afio 2022.

Por Gltimo, hay que indicar que se seguira trabajando en posibles mejoras para el sistema de control de clima del
museo y se colaborard, coordinard y supervisara lo maximo posible todas las actuaciones de climatizacion vy
electricidad a ejecutarse en el inminente comienzo de la obra de ampliacién del museo en su fase 1.
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6.3.4. COMUNICACION
A. SUBDIRECCION

Objetivos

Planificar, dirigir y ejecutar las actuaciones del area de Comunicacion, que incluye, principalmente, las relaciones
con los medios (prensa) y la comunicacion online (pagina web, perfiles sociales corporativos y email marketing).

La subdireccién tiene como objetivo la planificacién y gestién del Plan de Comunicacién, que contempla como
misidn principal transmitir externamente el valor sélido de la marca del museo y los hitos y el interés del
programa de actividades que genera.

Para ello, en primer lugar, planifica y desarrolla el calendario anual de ruedas de prensa destinadas a los medios
de comunicacién generalistas y especializados. Junto a ello, se ocupa de la elaboracion y gestién de contenidos
tanto escritos (escaletas, convocatorias, comunicados y notas de prensa) como graficos (fotograficos o
audiovisuales) necesarios para ello.

Paralelamente y como parte de una gestion en la que cada una de las lineas y herramientas offline y online se
complementan y potencian, elabora y planifica los contenidos para la actualizacion constante de la pagina web
del museo, establece el calendario y contenido de las publicaciones de los perfiles sociales del museo y gestiona
el desarrollo del email marketing mediante la redaccién y organizacién de contenidos (exposiciones, programas
plblicos, actividad editorial, agenda, promociones, etcétera) para su distribucién sistematizada a listados
segmentados de prescriptores mediante boletines electrénicos.

Lineas de actuacion 2022

En 2022 las lineas de actuacion previstas por la subdireccién de Comunicacién se centran, principalmente, en dos
de los ejes de interés establecidos por el Plan Estratégico 2019-2022. Por un lado, y tal y como recoge el punto £/
museo on-/ine, se abordaréa la renovacion integral del sitio web corporativo www.museobilbao.com.

Por otro, el arranque y desarrollo de las obras de ampliacion del museo, segin el proyecto Agravitas de Norman
Foster y Luis Marfa Uriarte, ird propiciando distintos escenarios para la comunicacion del cambio en la fisonomia
arquitecténica de la institucion.

Junto a ello, el plan de comunicacién contemplard, como es natural, la actividad ordinaria del museo (calendario
de exposiciones, restauraciones, adquisiciones programas publicos, etcétera) y la consecuente adaptacion a la
situacion de en cada momento segUn la afectacion derivada de la actual crisis sanitaria.

B. COMUNICACION

Objetivos

Se encarga de la comunicacién de las actividades del museo y del fortalecimiento de su identidad corporativa
(filosofia, valores y estrategias). Para ello, informa regularmente sobre las actividades del museo a través de la
definicion y gestion del Plan de Comunicacidn.

Con ese fin principal se encarga de la elaboracién de recursos periodisticos con contenido escrito, grafico vy
multimedia para la transmision de informacién en diversos soportes, tanto fisicos como online. Ademés, organiza,
planifica y desarrolla estrategias de comunicacién de las actividades previstas por el Plan de Actuacién del
museo a diferentes pablicos y agentes culturales. Su actividad se dirige, por tanto, a los medios de comunicacion
y a la sociedad en general: visitantes, presenciales y potenciales, usuarios virtuales y agentes implicados en la
consecucion de la mision del museo. También se ocupa del seguimiento y elaboracién del clipping de prensa con
el objetivo de evaluar su actuacién y planificar acciones de retorno de imagen para patronos y patrocinadores.
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La comunicacion online incluye buena parte de la gestion de la web del museo -que afecta trasversalmente a
numerosos departamentos del museo- y la gestion integral de sus perfiles en redes sociales y del email
marketing.

Funciones

Elaboracién de documentacién —comunicados, convocatorias, escaletas, notas y dosieres de prensa— sobre
todas las actividades y cuestiones de relevancia informativa. Esta debe ser rigurosa, estructurada y noticiable, y
estar en consonancia con la identidad corporativa del museo.

Organizacion de ruedas de prensa para cada exposicién temporal y otras convocatorias sobre elementos de
interés mediatico dentro de la actividad del museo: adquisiciones de obras de arte, restauraciones,
conferencias, becas, avances de programacion, etcétera.

Organizacién de encuentros de prensa -desayuno de trabajo- para tratar determinadas informaciones -
avances y balances de programacion, por ejemplo- y fortalecer las relaciones con los periodistas.

Organizacion de viajes de prensa para dar a conocer la actividad del museo fuera de sus instalaciones.
Seguimiento del clipping de prensa, recogiendo el impacto de las acciones de comunicacion entre los medios
y, en su caso, manejandolo como elemento de relaciones publicas y de plasmacion de retorno de inversién
para patrocinadores y patronos.

Gestion de la comunicacion de crisis de reputacion.

Atenci6n a peticiones de informacion de los medios tradicionales y digitales, distribuyendo documentacidn
escrita y repertorios graficos de la coleccion y de las instalaciones del museo y de las exposiciones y
actividades temporales que genera. También, facilita entrevistas y colaboraciones profesionales con los
informadores por parte de miembros del equipo del museo.

Puesta en marcha de acciones de proactividad para conseguir repercusion de las actividades del museo en los
medios de comunicacion.

Atencién a peticiones de rodaje para campafias, documentales y audiovisuales, tanto de instituciones como
de personas o entidades privadas.

Actualizacion continda de la pagina web del museo segun el plan general de contenidos que unifica la informacién
y la adapta a cada uno de los soportes para que estos se complementen y potencien.

Coordinacién y supervision del plan de contenidos para las redes sociales del museo.

Produccion de newsletter y coordinacion de la agenda de distribucion.

Plan de comunicacién 2022

a) Comunicacion offline (Ruedas y comunicados de prensa)

Estd prevista la celebracion de ruedas de prensa para dar a conocer a los medios de comunicacién el Programa de
Exposiciones expuesto en el punto 6.2.1.A, el programa de restauracion de obras de arte Iberdrola-Museo en el
6.2.2.B) y otras convocatorias de interés. Se valorard que otras noticias -como, por ejemplo, los avances de
programacion o el desarrollo de la obra de ampliacién- puedan difundirse mediante encuentros de prensa en
formato desayuno de trabajo.

La actividad de agenda se resolverd mediante el envio de comunicados de prensa: aperturas extraordinarias,
clausura de exposiciones, convocatorias de becas, actividad cinemateca, cifras de audiencias y todo tipo de
actividades y contenidos de interés general.

La ampliacién del museo con el proyecto Agravitas firmado por Norman Foster y Luis Maria Uriarte constituye un
capitulo propio de especial relevancia dentro de la comunicacién del museo en 2022.

Desde que el 12 de diciembre de 2018 se presentara el Plan Estratégico 2019-2022, en donde se recogia el
proyecto de ampliacion de las instalaciones, el museo ha ido convocando a los medios de comunicacion para dar
cuenta proactiva de su desarrollo:
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= Firma del convenio de colaboracién BBK-Fundacion Museo de Bellas Artes de Bilbao para la
convocatoria del Concurso de proyectos para la Ampliacién (rueda de prensa, 11 de febrero 2019)

= Resolucion de la primera fase del Concurso de Ampliacion y Reforma (comunicado de prensa, 08 de abril
2019)

= Fallo del Concurso para la Ampliacién y Reforma (rueda de prensa, 23 de julio 2019)

= Exposicién de los proyectos finalistas (rueda de prensa, 29 de julio 2019)

= Norman Foster presenta Agravitas. Proyecto para la ampliacion del Museo de Bellas Artes de Bilbao
(rueda de prensa y posterior comunicado de prensa, 16 de diciembre, 2019)

= El Patronato de la Fundacién Museo de Bellas Artes de Bilbao anuncia el inicio de las obras de
ampliacion en septiembre de 2021 (rueda de prensa, 21 de diciembre 2020)

= Alianza estratégica entre BBK y el Museo de Bellas Artes de Bilbao para la creacién del espacio BBK-
Museoa (rueda de prensa, 23 de junio 2021)

En 2022 se continuara desarrollando la linea de comunicacién institucional para informar a los medios y a la
ciudadania de las sucesivas fases en el desarrollo del proyecto de ampliacién y reforma del museo.

b) Comunicacion online

La comunicacion online del museo utiliza como herramientas el sitio web www.museobilbao.com, el ecosistema
que forman los perfiles sociales @museobilbao en Facebook, Twitter, Instagram y en el canal de videos YouTube,
y el email marketing.

En 2022 los esfuerzos se dirigiran a la renovacion integral del sitio web www.museobilbao.com.

Por otra parte, se continuara el trabajo desarrollado en las lineas estratégicas y de contenido recogidas en el
Social Media Plan, segin los objetivos que se establecen en él. Por Gltimo, y como parte fundamental de la
estrategia de comunicacién en redes sociales, se continuara la sistematizacion de campafias de Social Adds,
promocionando contenidos de manera regular y, en especial, para dar mayor visibilidad a exposiciones de
alcance.

C. EL MUSEO ONLINE

La principal misién del museo es contribuir a la educacién, desarrollo y satisfaccion intelectual y emocional de la
ciudadania, a través de la puesta en valor de su coleccién, que reline, conserva, estudia y difunde. Tal y como recoge
el Plan Estratégico 2019-2021, el Museo de Bellas Artes de Bilbao afronta un proceso de ampliacién fisica y
modernizacion organizacional con el objetivo de reforzar su posicionamiento como referente en el sector cultural.

En este sentido, la web del museo es una de las herramientas mas potentes para la transferencia del conocimiento.

Una de las cinco areas de actuacién que recoge el Plan Estratégico 2019-2022 es precisamente “El museo on-line”,
entre cuyos objetivos estratégicos se recogen los siguientes:

Ser un referente en la difusion cultural del arte en el entorno digital y fidelizar a las audiencias, desde la
interaccion on-line, facilitando una experiencia alternativa a la visita presencial al museo.

Ser un referente de la consulta digital para el mundo cientifico y de la investigacién artistica, generando
la méxima visibilidad y accesibilidad a las bases de datos expertas del museo.

Hacer de la web corporativa y de los perfiles en redes sociales el principal vehiculo para invitar al
publico a colaborar activamente.

El plan de actuacion y su visién afectan no sélo a la actividad museistica dirigida a visitantes y usuarios de diversos
servicios sino también a la presencia online del Museo de Bellas Artes de Bilbao. En esta estrategia digital el sitio
web es la principal herramienta, cuyo perfil trasversal afecta practicamente a toda la organizacion. Por ello, el quinto
gje del Plan Estratégico 2019-2022 El museo online, se convierte en una de las lineas preferentes de trabajo para
2022 con el disefio de una nueva pagina web corporativa, que se centrard en mejorar la experiencia en la visita,
antes, durante y después de que se produzca, en atraer nuevas audiencias, y en potenciar la accesibilidad al
patrimonio artistico y cultural para el piblico en general y para el mundo cientifico e investigador.
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A'lo largo de 2021 un grupo formado por personas cuya labor se desarrolla en diversas éreas del museo ha llevado a
cabo un intenso trabajo de auditoria para analizar y evaluar desde un punto de vista técnico y funcional la situacion
actual de la web, su estructura y los sistemas de informacién y bases de datos que alimentan distintos
departamentos de la organizacion.

Con ello, y respaldado por un trabajo de consultoria, se ha completado un documento base para la construccion de
un nuevo espacio web en donde quedan fijadas las condiciones (plazos de ejecucion, presupuesto base,
procedimiento de contratacion, etcétera) para la licitacion del proyecto de renovacién integral de la web.

El calendario de actuaciones prevé la adjudicacion del proyecto durante el primer semestre del afio para
seguidamente poder acometer la fase de disefio, la fase técnica y la fase de implantacion que culminaran con la
publicacion de la nueva web corporativa del museo.

El proyecto, concebido de una manera integral/global, tiene dos grandes ejes de actuacion que responden responde
a los objetivos y acciones estratégicas marcadas en el Plan Estratégico 2019-2022 del museo.

Eje 1. Arteder. Grafo de conocimiento

Nuestra web debe contar con una plataforma digital que permita la gestién, comunicacion, accesibilidad de toda la
informacion y conocimiento contenido en los distintos repositorios y bases de datos generados por el museo desde
Conservacion, Restauracion, Archivo y Documentacidn, Biblioteca y Centro de Estudios de Arte Vasco.

Con ese objetivo, la futura web debera obtener toda la riqueza y heterogeneidad albergada en esas bases de datos y
repositorios para convertirla en una Base de Conocimiento Gnica, con capacidad de generar de manera dindmica una
mayor comprension de las figuras que componen la comunidad artistica y de su obra.

La propuesta persigue contar con una plataforma digital del ARTE, que ponga en el centro nuestra coleccién vy la
singularidad diferenciadora que el arte vasco tiene dentro de la misma, y que funcione como Centro de
Documentacion y con capacidad para construir diferentes narrativas sobre sus contenidos. Pr ello, uno de los
objetivos es que la nueva web sea altamente personalizable para diferentes segmentos de personas usuarias
(comunidad de investigacion, profesorado, museos, instituciones, publico aficionado, etcétera).

Eje 2. Redisefo web. Estrategia digital

En este eje se persiguen los siguientes objetivos:

Renovar y disefiar la web corporativa www.museobilbao.com -restyling- tomando como base una
estrategia de comunicacién que contemple aspectos como la marca corporativa, la presencia de
recursos graficos y audiovisuales (video, podcast, streaming, ...), a través de las tecnologias adecuadas
para ello.

Actualizar y mejorar la experiencia de usuario para adaptarla a los diferentes dispositivos existentes en
la actualidad, ofreciendo una experiencia sensorial plena.

Permitir a los gestores obtener informacién analitica de la web (plan de medicién global).

Optimizacion SEO (estrategia de posicionamiento)

Nuevo gesto de contenidos

Mayor interaccion con medios sociales

En definitiva, los principales objetivos persiguen la creacion de una nueva web que actde como herramienta de
comunicacion que mejore la experiencia del usuario y permita un plan de analitica y posicionamiento web.

6.3.5. DESARROLLO
A. MARKETING Y EVENTOS

Objetivos

El Area de Desarrollo se ocupa de la planificacion y ejecucion del plan de marketing, de la gestidn y organizacion
de los patrocinios (Programa Corporativo), del servicio de Amigos del Museo, de los eventos (internos y
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corporativos), y de los servicios comerciales del museo (tienda, hostelerfa y cesién de espacios), asi como de
Atencion al Visitante.

Funciones
= Planificacién y gestion de las campafias de publicidad y estrategia de medios.

= Mantenimiento de la imagen de marca del museo. Desarrollo e implantacién de la sefialética general y
exposiciones temporales, tanto en el interior como exterior del museo.

= Definicién, fidelizacion, captacion y creacién de nuevas categorias (Amigo colectivo/Mecenas/Donante) del
Programa de Amigos del Museo.

= Desarrollo de actividades especificas para Amigos del Museo.

= Estudio y reorganizacion de las diferentes vias de comunicacion con nuestros publicos desarrollando estrategias
online, especificas para colectivos corporativos o grupos especificos (artistas, coleccionistas, disefiadores, etc.).

= Desarrollo de los eventos internos, ademas, de atraccion y desarrollo de eventos externos.

= (estion de publicos: seguimiento estadistico, estudios de visitante, y herramientas de autoevaluacién y
conacimiento de indices de satisfaccion, sugerencia y reclamaciones.

= Acciones de atencion y atraccion de puablicos.

= Organizacioén y desarrollo de ciclos de conferencias.

= Relacién con agentes turisticos: oficinas de informacién de aeropuertos, hoteles, etc.

Lineas de actuacion 2022

Ademés de la actividad ordinaria del drea, 2022 vendra especialmente definido por algunas importantes lineas de
actuacion asociadas al proyecto de ampliacién y reforma y al nuevo museo y nuevos modelos de gestion.

Asi, mientras nos preparamos para el nuevo museo, con el desarrollo de una nueva identidad corporativa y con el
analisis y estudio de nuevos modelos de gestién de negocio para nuestros servicios comerciales, no podemos
perder de vista la fidelidad que nos guardan nuestros mas de 4.500 Amigos; seguiremos trabajando por cuidar y
hacer crecer a un colectivo al que seguiremos ofreciendo razones para no dejar de visitarnos y disfrutar de la
actividad que hemos preparado y que va a convivir con el proyecto de ampliacion y reforma del museo. Ademas,
deberemos seguir reconociendo a las empresas que forman parte de nuestro programa corporativo y convencer y
atraer a nuevos miembros que deseen participar en nuestro crecimiento.

Trabajaremos también, desde las campafias de publicidad y en coordinacién con el drea de comunicacion, para
comunicar, contar y difundir que el museo esta abierto y la marcha del proyecto de ampliacion.

a) Publicidad
= Desarrollar e implantar campafias publicitarias para las principales actuaciones del programa de exposiciones
temporales.

= Realizar campafias publicitarias especificas para la captacién de Amigos del Museo y resto de hitos (Dia
Internacional de los museos, ciclos de conferencias, etc.)

= Desarrollar de la sefalética externa e interna de cada una de las exposiciones, asi como desarrollo y
mantenimiento de la sefialética general del museo.

= Establecer acuerdos de colaboracion con empresas para la difusién de nuestra actividad.

b) Identidad corporativa

= Ao largo del afio 2022 se trabajara en el desarrollo e implantacién de una nueva imagen corporativa para
MUSeo.

= Aplicar esta nueva imagen del museo a todos los elementos propios de la actividad del museo: papeleria,
publicaciones, elementos de comunicacién interna y externa, documentacion administrativa, sefialética general
de museo y sefializacion direccional, soportes digitales, imagen de Miembros Corporativos (Amigos del museo y
Empresas) ademas de los servicios de hosteleria y tienda, entre otros.
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¢) Miembros individuales y corporativos

= Desarrollar actividades exclusivas y comunicaciones dirigidas a Amigos del Museo.
= Mantener la atencion personalizada al Colectivo Corporativo (Amigos y Empresas) del museo.

= Producir y publicar anuncios de reconocimiento piblico a los Miembros Corporativos, produccién de
invitaciones, entradas anuales personalizadas, envio de catalogos e invitaciones de las exposiciones
temporales.

= Organizar visitas vip para para Empresas Amigas.
= Desarrollar campanas de captaci6n para los colectivos corporativos.

d) Atencion al visitante

= (estionar el sistema de ticketing (entradas y reservas) del museo.

= (Gestionary organizar visitas guiadas permanentes e individuales.

= Gestionar el sistema estadistico del museo.

= Desarrollar ciclos de conferencias o encuentros que completaran la oferta expositiva. (ver 6.2.1.C)
e) Iniciativas para el desarrollo de audiencias

= Desarrollar nuevas categorias y beneficios dentro del Programa Corporativo.

= Desarrollar acciones de captacién de entidades que colaboren en nuestro Programa Corporativo para la
financiacion de actividades propias del museo y su difusion.

= Desarrollar nuevas” audiencias virtuales”. Los cursos y las conferencias se ofertan tanto de forma presencial
como online. Esto nos amplia las posibilidades de dirigirnos a nuevos publicos y a deslocalizar nuestra oferta.

= Establecer criterios de ventajas y beneficios para los donantes de obras de arte.

f) Eventos

Debido a las obras de ampliacién del museo el museo vera recortado el nimero de espacios disponibles para el
desarrollo de eventos. A lo largo del primer trimestre solo se podran realizar eventos en los edificios de la zona
modernos del museo: Hall Chillida, Atico, Hall Nexo, Auditorio y Hall Auditorio.

= Promocionar a través de descuento en el precio el alquiler del espacio de Atico.

= Utilizar, a partir de abril del 2022, el Hall Pedro de Icaza situado en el edificio antiguo del museo, para eventos
tanto internos como externos.

= Fomentar encuentros de pequefios formatos tales como: encuentros con artistas- comisarios, presentaciones 0
eventos de formato vip con apertura exclusiva de sala, visita guiada y coctel, en nuestras instalaciones.

=  Externalizar eventos tales como conferencias o ciclos propios del museo a otros emplazamientos.

B. SERVICIOS COMERCIALES
B.1. TIENDA

La tienda busca prolongar el recuerdo de la visita al museo, incrementando la satisfaccion del pablico y
reforzando la imagen de |a institucién. Ofrece publicaciones especializadas en arte que incluye las publicaciones
propias del museo, siendo una libreria de referencia en la materia. Ofrece también productos de disefio y de
regalo relacionados con las colecciones del museo, con las exposiciones temporales y con el arte en general.

Lfneas de actuacion 2022

El ejercicio 2022 serd un afio importante para este servicio. A partir del inicio de la FASE Il de las obras de
ampliacion y reforma del museo, se cerrara la tienda actual del museo, situada en el edificio contemporaneo, y
este servicio buscard nuevos puntos de venta en el edificio antiguo en el que se desarrollard la actividad
museistica durante los trabajos de ejecucién de la segunda fase de las obras. El objetivo seré seguir ofreciendo y
poniendo a disposicién del pablico las publicaciones y articulos de nuestra tienda.
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Continuaremos trabajando por potenciar el canal de venta online.

Ademas, en 2022 analizara y estudiara nuevos modelos de gestion y explotacion de la nueva tienda del museo.

B.2. SERVICIOS DE HOSTELERIA

El servicio de hostelerfa busca completar la experiencia de la visita y ofrecer al pablico un espacio de descanso y
de socializacién, pudiéndose convertir en un lugar de encuentro y de atraccion de visitantes.

Con el cierre del edificio contemporaneo, con motivo del inicio de la Fase Il de las obras de ampliacién y reforma,
se cerrard el espacio actual de cafeteria, concluyendo el contrato actual con la adjudicataria actual del servicio.

Lineas de actuaci6n 2022

Por ello, en 2022 continuaremos trabajando en la definicién del nuevo servicio de hosteleria y los objetivos que
este debe perseguir, con la finalidad de licitar un servicio que deberda entrar a operar con la antelacion suficiente
para la reapertura del nuevo local de hosteleria y que debera coincidir con la reinauguracién del museo.

Bilbao, diciembre de 2021
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